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LIPMANN,  OTTO,  Wirtschaftspsychologie  und  psychologische  Berufsberatung.  Eine  Ein¬ 
führung  in  die*  Probleme  und  in  die  Literatur.  2.  völlig  neubearbeitete  Auf¬ 
lage.  38  Seiten.  1921.  M.  7.50 

Bildet  „Schriften  z.  Psychologie  d.  Berufseignung  u.  d.  Wirtschaftslebens“,  Heftl. 
Zentralblatt  fUr  die  gesamte  Neurologie  und  Psychologie:  Die  an  dieser  Stelle  schon  früher 
besprochene,  ausgezeichnete  kleine  Übersichts-  und  Einführungsschrift  über  die  „Psycho- 
technik“  und  Eignungsprüfung  liegt  nunmehr  in  zweiter,  vervollständigter  Auflage  vor. 
Ein  generelles  Schema  für  die  Eignungsfeststellung  ist  beigegeben,  wobei  dem  Unkun¬ 
digen  unter  anderem  auch  die  rechnerische  Arbeit  der  Auswertungsweisen,  die  ja  meist 
als  besonders  schwierig  empfunden  wird,  in  klarer,  leicht  faßlicher  Art  nahegebracht  wird. 
Das  bewährte  Werkchen  ist  für  den  Psychiater  ebenso  unentbehrlich  wie  für  den  Päda¬ 
gogen  und  Sozialhygieniker. 


I  IPMANN,  OTTO,  Abzählende  Methoden  und  ihre  Verwendung  in  der  psychologischen 
Statistik.  VI,  78  Seiten  mit  Kurven  im  Text.  1921.  M.  20. — 

Die  Lehrerfortbildung:  Diese  wertvolle  Arbeit  des  bekannten  Forschers  wird  allen  will¬ 
kommen  sein,  die  auf  dem  Gebiete  der  experimentellen  Psychologie  tätig  sind. 

Zentralblatt  für  die  gesamte  Neurologie  und  Psychologie:  Jeder  Forscher,  der  sich  mit  In¬ 
telligenzprüfungen  oder  anderen  Problemen  der  differentiellen  Psychologie  befaßt,  wird 
aus  der  Lektüre  der  Lipmannschen  Schrift  reiche  Belehrung  schöpfen. 

PIORKOWSKI,  CURT,  Die  psychologische  Methodologie  der  wirtschaftlichen  Berufseignung. 

2.  vermehrte  und  bis  zum  gegenwärtigen  Stand  fortgeführte  Auflage.  XII, 
106  Seiten.  1919.  M.  16.— 

Bildet  Beiheft  11  zur  „Zeitschrift  für  angewandte  Psychologie“. 

Neues  Wiener  Tageblatt:  In  dem  sehr  interessanten  Büchlein  berichtet  Verf.  über  die 
Art  und  Weise,  wie  die  Psychologie  bei  der  Berufswahl  bestimmend  einzuwirken  vermag. 

Concordia:  Es  handelt  sich  hier  um  Fragen  von  großer  praktischer  Bedeutung,  da  das 
Studium  der  psychologischen  Funktionen  innerhalb  der  einzelnen  Berufe  und  die  Anwen¬ 
dung  der  psychologischen  Analyse  bei  der  Berufswahl  es  dem  Arbeitgeber  ermöglicht, 
die  Arbeitskräfte  in  der  zweckmäßigsten  Weise  zu  beschäftigen. 

Die  Ausführungen  sind  beachtenswert,  da  sie  das  Interesse  auf  wichtige  Fragen  len¬ 
ken,  die  in  der  Zukunft  voraussichtlich  noch  eine  große  Bedeutung  gewinnen  werden. 

I  INDWORSKY,  J.  (8.  J.),  Der  Wille,  seine  Erscheinung  und  seine  Beherrschung  nach 
■■  den  Ergebnissen  der  experimentellen  Forschung.  2.  unveränderte,  mit  einem  An¬ 
hang  versehene  Auflage.  VIII,  222  Seiten.  1921.  M.  33. — 

Viel  früher  als  erwartet,  war  die  1918  erschienene  1.  Auflage  dieses  Buches  vergriffen. 
Da  in  der  Zwischenzeit  nur  wenige  Forschungsarbeiten  über  den  Willen  erschienen  sind, 
wurde  ein  vollständig  unveränderter  Abdruck  der  ersten  Auflage  hergestellt  und  nur  ein 
kurzer  Anhang  hinzugefügt.  Das  Werk  wird  nach  wie  vor  von  Psychologen,  aber  auch 
von  Lehrern  und  allen  pädagogischen  Kreisen  gern  gekauft  werden. 

Blätter  für  Schulpraxis:  Für  die  in  den  Lehrbüchern  der  pädagogischen  Theorie  noch 
recht  schematisch  behandelte  Willensfrage  bedeutet  Lindworskys  Darstellung  eine  Grund¬ 
lage,  wie  sie  bisher  fehlte. 

STEHR,  ALFRED,  Grundlegung  zur  sozialen  Hygiene  und  Politik. 

Band  I:  Die  Entwicklung  der  Gefühle  und  das  Glück.  VIII,  131  Seiten  mit  12  Fi¬ 
guren  im  Text.  1921.  M.  27. — 

Hygienische  Rundschau:  Jeder  Seite  merkt  man  an,  daß  sie  auf  ein  fest  gefügtes  und 
angelegtes  System  der  Philosophie  zurückweist.  Es  ist  erfreulich,  ein  solches  Buch  in  der 
jetzigen  Zeit  kennen  zu  lernen,  welches  geeignet  ist,  am  Wiederaufbau  unseres  Staatslebens 
mitzuwirken.  Eine  weite  Verbreitung  ist  ihm  daher  zu  wünschen.  Mit  Spannung  wird 
dem  II.  Bande  entgegengesehen. 

GELLHORN,  ERNST,  Übungsfähigkeit  und  Übungsfestigkeit  bei  geistiger  Arbeit.  IV, 

76  Seiten  mit  1  Tabelle.  1920.  M.  24.— 

Bildet  Beiheft  23  zur  „Zeitschrift  für  angewandte  Psychologie“. 
Psychotechnische  Rundschau:  Das  Problem  der  Übung  und  Ermüdung  hat  gegenwärtig 
in  der  angewandten  Psychologie  eine  derartige  Bedeutung  gewonnen,  daß  jeder  Beitrag 
zu  seiner  Lösung  sorgfältige  Beachtung  verdient,  namentlich  wenn  er,  wie  Gellhorns  Ar¬ 
beit,  auf  eigenen  experimentellen  Untersuchungen  beruht. 

PFÄNDER,  ALEXANDER,  Einführung  in  die  Psychologie.  2.  durchgesehene  Auflage. 
r  VII,  383  Seiten.  1920.  M.  60.-,  geb.  M.  75.— 

Literarischer  Ratgeber  des  DUrerbundes:  Pfänders  „Einführung“  ist  eins  der  scharfsinnig¬ 
sten  und  klarsten  Bücher  unseres  Gebiets,  das  dem  zu  abstraktem  Denken  Veranlagten 
die  Grundlagen  der  theoretischen  Psychologie  in  mustergültiger  Weise  klarmacht. 

Für  das  Ausland  kommt  zu  den  Preisen  ein  Valuta-Aufschlag  hinzu. 
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Von  Hugo  Münsterberg  erschienen  ferner: 

Grundzüge  der  Psychotechnik 

Zweite  mit  ergänztem  Literaturverzeichnis  versehene  Auflage.  XII,  769  S.  1920. 

Preis  M.  100. — ,  geb.  M.  120. — . 

Kunstwart:  Das  Buch  ist  vortrefflich  geschrieben  mit  voller  Beherrschung  des  Stoffes, 
ganz  leicht  verständlich,  ohne  trivial  zu  sein,  nicht  überschwänglich,  aber  auch  nicht  ganz 
skeptisch,  mithin  eine  ausgezeichnete  Einführung  in  dieses  hervorragend  wichtige,  prak¬ 
tische  Gebiet,  wie  übrigens  auch  in  eine  Reihe  der  wichtigsten  Fragestellungen  der  neue¬ 
ren  Psychologie.  Weite  Verbreitung  und  nachhaltige  Wirkung  ist  ihm  gleicherweise  zu 
wünschen,  auch  in  den  Kreisen  der  Laien  (Richter,  Ärzte,  Lehrer,  Direktoren  u.  a.  m.). 

Philosophie  der  Werte 

Grundzüge  einer  Weltanschauung 

Zweite  unveränderte  Auflage.  VIII,  486  S.  1921.  M.  72. — ,  geb.  M.  92. — . 

Das  Werk  ist  in  zwei  Teile  zerlegt,  von  denen  der  erste  eine  Theorie  der  Werte  ent¬ 
wickelt,  der  zweite  gibt  das  System  der  Werte.  Mit  diesem  Werke  hat  die  Schule  der 
Wertphilosophie  ein  Grundwerk  erhalten,  in  dem  alle  einschlägigen  Probleme  gelöst  wer¬ 
den.  Münsterberg,  der  leider  viel  zu  früh  Ende  1916  sein  Leben  lassen  mußte,  hat  mit 
dem  Werke  das  kühne  Unternehmen  eines  alle  Gebiete  der  Philosophie  umfassenden  Wert¬ 
systems  aufgestellt.  Die  fundamentale  Bedeutung  des  Werkes  haben  deshalb  den  Ver¬ 
leger  veranlaßt,  von  einer  Neubearbeitung  abzusehen.  Das  Werk  wird  auch  weiterhin 
für  Philosophen  und  Psychologen  gleiches  Interesse  haben. 

Grundzüge  der  Psychologie 

I.  Baud.  Allgemeiner  Teil:  Die  Prinzipien  der  Psychologie. 

Zweite  Auflage,  unveränderter  Abdruck  der  ersten  Auflage. 

XXVIII,  565  S.  mit  einem  Bildnis  des  Verfassers  und  einem  Geleitwort 
von  Professor  Dr.  MaxDessoir.  1918. 


Preis  M.  60. — ,  geb.  M.  80.—. 


Schaffende  Arbeit  und  Kunst  in  der  Schule:  Wir  möchten  unsere  Leser,  die  sich  eingehend 
mit  dem  Studium  der  Psychologie  befassen,  auf  dieses  wertvolle  Werk  aufmerksam 
machen  .  .  .  Münsterberg  versteht,  wie  wenige  Forscher,  anziehend  zu  schreiben,  nur 
das  macht  sein  Werk  jedem  wert,  der  es  studiert. 

Über  Aufgaben  u.  Methoden  der  Psychologie 

182  Seiten.  1892.  Preis  M.  24. — . 

Bildet  Heft  2  der  „Schriften  der  Gesellschaft  für  psychologische  Forschung“. 

Zeitschrift  für  Psychologie:  Der  Verfasser  unterscheidet  mit  anerkennenswerter  Klar¬ 
heit  Psychologie  und  Psychophysiologie,  d.  h.  Wissenschaft  von  den  Bewußtseinsphäno¬ 
menen  und  Wissenschaft  von  den  Beziehungen  derselben  zu  physiologischen  Phänomenen. 
Die  Unterscheidung  der  Methoden  ist  lichtvoll  und  die  Abgrenzung  der  Aufgaben  aner¬ 
kennenswert  vorurteilsfrei.  Vor  allem  hebe  ich  hervor  die  ausdrückliche  Betonung  der 
Selbstverständlichkeit,  daß  alle  psychologische  Einsicht  schließlich  direkt  oder  indirekt 
auf  der  vielfach  schief  aufgefaßten  und  dann  mit  scheinbarem  Rechte  geschmähten 
„inneren“  Beobachtung  beruht.  Freilich  versteht  hier  M.  unter  „Beobachtung“  nicht 
ganz  das,  was  man  sonst  darunter  versteht. 


Für  das  Ausland  kommt  zu  den  Preisen  ein  Valuta-Aufschlag  hinzu. 
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SSoroort 

bte  JparoarbsUnwerfttät  tm  $e rp  1910  mich  alö  2lu$s 
iaufchprofeffor  für  etn  3a^r  an  bte  Verliner  Unwerfität  entfanbte, 
hielt  ich  bort  neben  uerphtebenen  phifofophifchen  Vorfefungen  auch 
ein  merpünbigeä  MUq  über  3lngewanbte  spfpchotogie,  Eö  war  ba$ 
erpemal,  bafj  btefeö  neue  Üötffenfd^aftögebtet  an  trgenb  einer  Unt* 
t>erfttät  planmäßig  aU  etn  ©anjeä  bargeftellt  würbe,  3ch  wagte 
ben  Verfuch,  weit  mtr  baran  lag,  tn  meinen  ©apoorfefungen 
Probleme  gu  erörtern,  bte  für  bte  jüngpen  Veprebungen  tn  ber 
neuen  2öelt  befonberö  charafteriptph  finb,  Eö  war  meine  Slbficht 
gewefen,  jene  berliner  Vorlefmtgen  fpäter  nteberjuphreiben,  2Inbere 
Arbeiten  aber  phob’en  fid)  junächp  bajwiphen,  3n  engltpher  (Sprache 
freilich  b<*tte  tcf)  bereits  uorher  bte  Verwertung  ber  spfpchologie  für 
bte  Aufgaben  beö  2lr jte$,  beö  SehrerS  unb  beS  Strafrechtlers  tn  bret 
gefonberten  Vüchern  erörtert  unb  fomtt  bte  bret  JpaupttetCe  ber 
angewanbten  93p)chologie  Phon  behanbelt,  5lber  bte  geplanten  beut* 
fdjen  „Vorlefungen  über  angewanbte  ^Pfpcfjofogte"  mit  ihrer  etnheits 
ttd^en  Überphau  über  baS  ©efamtgebtet  unb  tbrer  Erörterung  ber 
tttefoerjwetgten  ^rtnjtptenfragen  follen  erp  tm  künftigen  3äbte  er- 
fcbetnen, 

Stoß  tcb  ^eute  nun  eine  bisher  wenig  beachtete  Et'njelfrage  aus 
jenem  (lebtet  ber  angewanbten  spfpchotogto  herauSgretfe  unb  furj 
gefonbert  behanbele,  hat  fap  zufälligen  2lnla§,  2llS  tm  2tprt(  btefeö 
Sahreö  ber  beutfche  spfpchologenüongreft  tn  Verlin  tagte,  würbe  am 
crPen  SigungStage  etn  ausführliches  Referat  über  bte  gortphritte 
tn  ber  praüttphen  Verwenbung  ber  ^fpchologte  oorgetragen,  3tt  ber 
ftch  anphliefjettben  DtSfuffton  fpracfj  ich  meine  Verwunberung  bar* 
über  aus,  baf;  bie  wirtphaftSpfpcbologifcben  fragen  babei  ganj  um 
berührt  geblieben  wären,  3ch  betonte,  bag  gerabe  tn  btefem  fragen- 
fretö  bte  spfpchologte  zu  wertvoller  Mithilfe  berufen  fd^eine  unb 
erwähnte,  bafj  hoch  wenigpens  erpe  Anfänge  vorlägen,  um  ben  $Öeg 


VI 


SSorrcort. 


$u  jeigen»  Diefe  Sftantbemerlungen  erreichten  meitere  Greife  unb 
führten  ju  immer  neuen  Anfragen.  Die  folgenbe  ©fijje  fall  auf 
tiefe  fragen  eine  erfte  orientierente  Antmort  geben» 

3d;  mente  mich  mit  tiefer  Keinen  ©d)rift  nicht  nur  an  tie 
berufsmäßigen  gachpfpchologen,  fontern  auch  gleichzeitig  an  tie  9tas 
tionalöfonomen  unt  tie  ©trtfcbaftSfretfe  felbßt.  Die  Unterfuchung 
mill  taS  3ntereffe  terer  meden,  tie  in  MSerlehrSmefen  unt  Sntuflrie, 
in  Jpanbel  un&  bewerbe,  in  AMrtfchaftSpolitil  unt  ©oätalreform 
ihre  Lebensarbeit  finten  unt  gemöhnt  ftnb,  über  taS  MBerl  ihrer 
£age  nach^utenlen*  ©o  mie  tie  päbagogtfche  9%chologie  tie  Mit* 
arbeit  ter  ©chullehrer  unt  tie  therapeuttfehe  ^fpchologte  tie  Mit¬ 
arbeit  ter  Arjte  verlangte,  fo  kann  tie  SirtfchaftSpfpchologie  nicht 
energifch  oormärtS  lammen,  menn  nicht  ^tationalökonomen  unt  ernfl 
benkenbe  Männer  teS  ffiirtfchaftSlebenS  felbfk  pfpdjologifche  gragen 
aufmerfen,  tie  tann  ju  planmäßigen  Unter fuchungen  ter  ^fpcho* 
lagen  führen  mögen»  Auch  h^  muß  eine  vollgültige  MÖechfelmtrkung 
einfegen»  Die  falgenten  ©eiten  bringen  einen  erflen  Bericht  über 
eine  Sfteihe  falber  mirtfchaftSpfpchologifcher  (Jxperimentalunter? 
fuchungen,  tie  ich  in  ter  Mitteilung  für  angemantte  $)fpchologie  in 
meinem  JparoarbsLaboratorium  angeflellt  hübe»  Der  ©djmerpunkt 
aber  liegt  nicht  auf  tiefen  aereinjelten  oorläufigen  drrgebntffen;  fie 
flellen  nur  Anfänge  tar,  tie  fchnell  überhalt  merten  muffen,  fie 
mallen  nur  Söetfpiele  unt  Anregungen  fein»  Die  Vorfragen  am 
Anfang  fomte  tie  Anmerkungen  am  ©chluß  menten  fich  auSfchließ* 
lieh  an  tie  XheoretiEer;  tie  eigentlichen  MBtrtfchaftSfragen  beginnen 
mit  tem  jmeiten  Xetl»  Möge  tiefer  erfte  MSerfuch,  taS  33ilt  ter 
MBirtfchaftSpfpchalagie  menigftenS  ju  fixieren,  baju  beitragen,  taß 
Deutfchlant  tie  Mitführerfchaft  auf  tiefem  neuen  Arbeitsgebiet 
übernimmt,  im  Sntereffe  ter  2Öiffenfd)aft  unt  jum  S3eflen  ter 
nationalen  mtrtfchaftltchen  $raft» 

JparoarfcUnmerfität,  @ambrtbge,  Maff», 
j»3»  tfiffingen,  3uli  1912» 


Jpugo  SSJtiinflerberg» 
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I.  Vorfragen. 

1.  2(ngewanbte  <pp)<jhologie* 

< Z$  gilt  von  einer  neuen  £Siffenfchaft  zu  fprechen,  bte  jttnfcfyen 
ber  SSolköwtrfphaft  unb  ber  £aboratortum$pp)chologte  vermitteln 
foll*  2)a$  pfychologtphe  Experiment  foll  planmäßig  tn  ben  Dtenp 
be$  £Öirtfchaft$leben$  gepellt  werben*  Junächp  hobelt  eö  fich  noch 
um  vereinzelte  2(nfcp3e,  um  tapenbe  $erptcf)e  unb  unzufammenhäm 
genbe  Bemühungen,  bte  halb  von  pfpchologtfcher  @ette,  halb  von 
tvirtfcfjaftlic^er  @ei te  auägingen*  £)te  gett,  ba  bie  exakte  SBirtfchaftö* 
pfpchologte  fich  al$  gephloffeneö  ©ppern  wirb  barpellen  laffen,  liegt 
noch  ferm  2lber  bie  neue  2Ötffenphaft  wirb  ftd)  um  fo  pd)erer  unb 
wertvoller  entwickeln,  je  früher  bte  2lufmerkfamkett  auf  ihre  2lm 
fange  gelenkt  wirb  unb  auf  bie  2Stcfjttgkett  unb  Tragweite  if>rer 
Aufgaben»  2Ba$  heute  beim  Beginn  ber  Bewegung  not  tut,  tp  zu* 
nächp,  an  einzelnen  anphaultchen  Betfptelen  barzutun,  waö  bie  neue 
Sftetbobe  will  unb  kann,  unb  wenn  möglich,  biefe  Betfptele  nun  bod) 
einzufügen  tn  etn  zufammenhängenbeä  ©anze*  9htr  ip  btefeö  ©anze 
eben  ^eute  noch  nicht  ein  wirklich  burebarbetteteä  gelb,  fonbern  ein 
unerforschtes,  unbebautes  ©ebtet,  für  baS  wir  bet  fold)  erper  Um* 
fchau  nur  bie  (Grenzen  unb  bie  hctuptfächlichpenSÖegmöglichketten  unb 
BearbeitungSmögltchketten  erörtern  können*  ©o  follen  benn  tn  ben 
folgenben  Slbfchnitten  an  einer  9tetbe  von  Eselfüllen  bte  ben  ver* 
fchtebenpen  (Mieten  be$  2Ötrtphaft$leben$  angehören,  bie  Sftefultate 
wirklich  angeführter  Experimente  bargelegt  werben*  @tet$  foll  aber 
babei  bte  allgemeine  DtSkuffton  ber  Sttethoben  ben  Jptntergrunb  für 
bte  experimentellen  Berfucfje  bieten*  Um  folcher  wetteren  sperfpekttve 
willen,  mögen  wtr  zunächp  einige  Vorfragen  ber  £heorte  erörtern, 
ehe  wtr  in  ben  folgenben  teilen  uns  bem  wirklichen  SSirtphaftS* 
leben  unb  ben  Seipungen  ber  ^fpchologie  etngehenb  zuwenben* 
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I.  Vorfragen* 


Mgfam  nur  unb  jögernb  tfl  bte  mtffenfchaftltche  Pfpchologte 
an  bte  Aufgabe  ^erangetreten,  bem  prarilfchen  Seben  ernft^aftc 
Dtenfte  ju  Xetftem  günf  Sah^ehnte  ftnb  vergangen,  fett  bte  (£r* 
forfchung  beO  23emußtfetn$,  nach  langen  gelten  ber  2lbhängtgf  eit  non 
ber  ^b^fopbte,  ln  bte  Bahnen  ber  exakten  @ln3elunterfuchung  ein* 
lenkte*  3n  engfier  pfrtung  mit  ben  9taturmlffenfchaften  gab  fte  ftch 
ber  23efchretbung  unb  ber  (Mlärung  be$  Pfpchtfchen  hin;  eö  galt, 
bte  pfpc^tfcben  Elemente  unb  bte  ®efege  threö  ^ufammenbangeö  ju 
fud)en*  ©eit  länger  al$  bret  3aljr3ebnten  hat  fte  auch  Ihre  eigenen 
SöerFflätten  eingerichtet*  3n  allen  ^ulturlänbern  muchfen  bte  Mo* 
ratorten  für  experimentelle  Pfpcfjologte  empor  unb  bte  neue  SD^et^obe 
eroberte  ein  lebtet  beO  feellfchen  Sebenä  nach  bem  anberen*  $on 
einer  planmäßigen  praftlfchen  Slnmenbung  btefer  neuen  mtffenfchaft* 
licken  (üürgebntffe  aber  läßt  ftch  eigentlich  erft  fett  einem  3afm3ehnt 
berichten* 

Der  ©runb  für  btefeö  fpäte  @tnfegen  ber  prafttfehen  $er* 
mertung  tarn  offenbar  nicht  barln  liegen,  baß  etwa  baO  vergangene 
halbe  Sah^h^nbert  ber  SSermertung  theorettfehen  2Btffen$  für  ble 
^mecXe  beä  Sebent  abgeneigt  gemefen  märe*  3m  (Gegenteil,  ber 
@lege$3ug  ber  erriärenben  DMtrmlffenfcfjaften  mürbe  jeberjett  auch 
3um  Trtumph3ug  ber  Technik  2Öa$  ble  Moratorien  ber  tyfytfihv, 
ber  (ShemtEer,  ber  ^hhftologen,  ber  Pathologen  zutage  förberten, 
fegte  fleh  fchnell  tn  ble  ftaunenerregenben  Erfolge  ber  phpflfallfchen 
unb  chemtfchen  Snbuprle,  ber  Jppglene  unb  ^ebt^tn,  ber  Mbrnlrt* 
fchaft  unb  be$  $er£ehrö  um*  $etn  lebtet  be$  äußeren  £eben$ 
blieb  unberührt*  Dte  ffilffenfehaft  aber  empfanb,  baß  ble  mett* 
retchenbe  prafttfehe  SBtrhtng,  ble  non  Ihren  @ntbecf ungen  auögtng, 
nun  felbft  mleber  anregenben  Einfluß  auf  ben  Jorfchunggtrieb  auö* 
üben  fonnte*  ©Icherllch  mar  e$  Üetne  (ürittmürbtgung  ber  retnen  Crr* 
benntnläarbett,  menn  etma  bte  eleEtrlfchen  Stellen  für  ble  brahtlofe 
Telegraphie  ber  ©chtffahrt  btenpbar  gemacht  ober  bte  Sftöntgem 
ftrahlen  für  bte  Chirurgie  auögenugt  mürben*  $on  alterO  tyx  höben 
ba$  SBlffen  non  ber  Statur  unb  bte  23eherrfchung  ber  9tatur  ju^ 
fammengehört* 

Dte  lange  anhaftenbe  ©cheu,  auch  ble  Unterfuchungen  ber 
Pfpchologen  prafttfeh  auöjunugen,  muß  fomtt  befonberen  0rünben 
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entsprungen  fern*  <£tntge  ftnb  leicht  erkennbar»  Junächft  ^9  wohl 
baS  beutltche  ©efüfjl  vor,  bag  bte  neue  ©tffenfehaft  erft  einmal 
eine  ^ertobe  ber  fttllen  unbekümmerten  Slrbett  verlangte,  um  aus* 
reifen  ju  können,  ehe  fie  mit  bem  ©ewühl  beS  praktifchen  Gebens 
in  Verübrung  tritt  @S  kann  nicht  ohne  ©d)aben  für  bie  ©iffem 
fc^aft  felbjl  gefaben,  wenn  ihre  (Ergebniffe  ben  gorberungen  beS 
£ageS  bienen  Sollen,  ebe  bie  ©runbbegriffe  geklärt,  bie  Sfletbobe  ber 
gorfebung  erprobt  unb  ein  reichliches  Xatfacbenmaterial  gefammelt 
ifk»  9tur  wirb  biefeS  febr  berechtigte  Vebenken  zu  einer  argen  ©efabr, 
wenn  ficb  barauS  einfach  eine  infHnktioe  @cbeu  entwickelt,  mit  bem 
praktifeben  geben  überhaupt  in  güblung  treten»  ©ewig  mag  man 
im  einzelnen  gall  barüber  ftretten,  wann  ber  rechte  Jettpunkt  öe* 
kommen  ift  unb  wann  bie  innere  gefttgung  einer  neuen  ©iffenfebaft 
genügenb  vorgeschritten  ift,  um  fie  ben  prakttfehen  $ulturaufgaben 
btenfibar  machen  zu  bürfen»  3lber  jebenfallS  tritt  btefer  Jettpunkt 
nicht  erft  bann  ein,  wenn  bie  ©tffenfehaft  mit  ihren  theoretischen 
Problemen  wirklich  fertig  tft»  Der  wahre  gortfehritt  jeglicher 
©eifteSarbett  beruht  ja  bartn,  bag  bie  Probleme  ftd)  vervielfachen 
unb  neue  gragen  fich  betunbrängen»  ©ollte  bie  spfpcbologte  warten, 
bt'S  ihr  ©iffenfebag  keiner  wefentltcben  Ergänzung  mehr  bebürfe,  fo 
wäre  bie  VerecbtigungSfhmbe  ber  angewanbten  spfpcbologte  ins  Um 
abfehbare  binauSgefcboben»  ©er  ben  Vltck  auf  baS  ©anje  richtet, 
kann  in  ber  Zat  kaum  jweifein,  bag  bte  Verschiebungen  innerhalb 
ber  spfpcfjologte  bie  prakttfehe  Verwenbung  in  unferen  £agen  burd)* 
aus  begünfttgen,  unb  bag  jene  urfprüngltcb  berechtigte  Jurückbaltung 
nunmehr  zum  unentfcbulbbaren  Jaubcrn  würbe»  2luch  für  bie  Ve* 
wugtfeinSwiffenfchaft  tft  bie  Jett  gekommen,  in  ber  Theorie  unb 
gratis  fich  wecbfelfetttg  förbern  müffen»  (ü:tn  reiches,  ja  etn  faft  um 
überfehbareS  Xatfacbenmaterial  ift  in  ben  testen  brei  Jahrzehnten 
Zufammengetragen,  bte  Sttethoben  ftnb  verfeinert  unb  entwickelt  wors 
ben,  unb  wie  vieles  auch  im  glug  fein  mag,  etn  überrafchenb  reicher 
©tffenSbeftanb  kann  als  allfeittg  anerkannt  gelten» 

gretltch  ift  unfere  erfte  gorberung,  nämlich,  bag  bte  ©runb* 
begriffe  einer  ©iffenfebaft  zunäcbfl  geklärt  werben  müffen,  nur  in 
befcheibenem  SCttage  erfüllt»  9toch  tobt  ber  0trett  ber  ©elehrten  um 
bte  ^)rinziptenfragen  ber  ^fpchologie,  unb  ber  ©egenfag  ber  (£r* 
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I.  Vorfragen. 


flärungStheorten  ift  fo  lebhaft  wie  t>or  Jahrzehnten  *)*  2lber  gerabe 
btefer  (£tnwanb  gegen  bte  praftifche  g^fpc^otogte  fyat  feinen  ©tnn  tn 
ben  legten  Sauren  eingebaut*  Jn  neuerer  £ett  nämlich  ftnb  bte 
spfpchologen  fiel)  allmählich  barüber  Har  geworben,  baß  btefe  legten 
fragen  gar  nicht  £atfachenfragen  ftnb,  formt  auch  burch  feine  weitere 
(Hnzelunterfuchung  geförbert  werben  fönnen:  jene  (Gegenfäge  ge^ 
hören  vielmehr  burchauS  bem  (Gefamtzufammenhcmg  ber  2Belt* 
anfchauung  am  Man  ftreitet  ba  über  p^üofop^tfd^c  Probleme,  bie 
trgenbwte  beantwortet  werben  müffen,  um  baS  gefamte  £atfad)em 
material  tn  einen  einheitlichen  gufammenhang  umzufegen,  bie  aber 
an  fich  feinen  Hinflug  auf  bte  £atfacfjen  felbp  auSüben*  DaS,  was 
wir  zu  einer  prafttfchen  Slnwenbung  nötig  h aben,  ftnb  aber  auS^ 
fchließltch  bte  £atfacl)en  unb  nicht  ihre  ph^ofophtfchen  Deutungen* 
Der  (Gegenfag  ber  abfchltegenben  Theorien  fann  fomit  ungehtnbert 
fortbeftehert  unb  für  bte  theoretifche  Sßtffenfchaft  feine  außerorbent* 
liehe  Vebeutung  wetterbehalten,  unb  trogbem  mag  bte  angewanbte 
^fpchologte  nicht  baS  geringfte  3ntereffe  baran  haben,  bie  Schlich* 
tung  biefeö  ©tretteS  abzuwarten*  gür  bie  Dtenfte,  bte  baS  fojiale 
Seben  non  ber  ^fpchologte  erheifcht,  ftnb  bte  erforfchten  Xatfacfjen 
auSreid)enb,  gleichviel,  in  welcher  philofophifchen  Deutung  fie  fchließ* 
lieh  zur  Darftellung  fommen*  DaS  praftifche  Seben  will  wtffen, 
welche  (Gefühle  unb  welche  (Gebanfen,  welche  SBtllenSentfchlüffe  unb 
welche  (Gemütsbewegungen  unter  beftimmten  Vebtngungen  zu  er* 
warten  feien,  unb  wte  fie  beeinflußt  unb  befjerrfcht  werben  fönnen, 
gleichviel,  ob  ber  Mechanismus,  ber  fie  hetvorbrtngt,  baS  phpfiolo= 
gtfehe  ©ptel  ber  (Gehirnzellen  ober  bie  Arbeit  eines  unbewußten  feeli* 
fchen  Apparates  ifl*  DaS,  was  in  unferen  Etagen  gewonnen  würbe, 
tfl  alfo  nicht  eine  2luSfchaltung  ber  (Gegenfäge,  fonbern  eine  Klärung, 
burch  welche  ber  alte  (Gegenfag  als  unwefentlich  für  bte  grage  ber 
prafttfehen  Slnwenbung  burchfchaut  wirb* 

Vielleicht  ift  aber  ein  ^weites  noch  entfehetbenber*  2llS  bte 
^Pfpchologte  in  ihre  mobernen  Vahnen  einlenfte,  war  ihre  unmittels 
barfte  Aufgabe,  fich  von  ber  bloßen  ©pefulatton  zu  befreien  unb 
bie  gegebenen  Xatfacfjen  feftzuhalten  unb  zu  beobachten*  DaS  Vorbtlb 
mußte  baher  bie  Gtaturwtffenfchaft  werben,  unb  mit  ber  eyperimem 
teilen  Methobe  ber  naturwtffenfchaftlichen  Slrbett  würbe  auch  baS 
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naturmtffenfcbaftltcbe  $id  übernommen*  galt,  ©ef ege  ju  fucben, 
bte  allgemelngülttg  ftnb*  3n  ber  Tat  läßt  fleh  bet  ber  Arbeit  ber 
erften  Sabrjebnte  nach  ber  ®rünbung  ber  pfpcbologtfcben  gabora* 
torten  ntrgenbö  verFemten,  baß  bte  allgemeinen  ©efege  allem  ba$ 
Sntereffe  be$  gorfcberö  beanfprucben*  2llle$  mtrb  gemtffermaßen  auf 
etne  tpptfcbe  @eele  bezogen,  unb  menn  verriebene  3nbtvtbuen  etn 
vergebenes  pfpcbtfcbeS  Verhalten  barboten,  fo  mürbe  e$  betnabe 
mte  etne  Störung  bebanbelt,  bte  auSgef  galtet  unb  übermunben  mer* 
ben  mußte*  2Bo  ftcb  2tbmelcbungen  etnftellten,  fucbte  man  ben  Durcb- 
fcbnttt  unb  Fümmerte  ftdb  faum  um  bte  ©cbmanFungen*  Dte  tnbts 
vtbuelleit  Bartattonen  maren  ba$  Anfällige,  bnä  für  bte  Maturs 
mtffenfcbaft  ber  ©eele  gleichgültig  tjF*  Nur  baS,  ma$  alten  gemetm 
fam  bleibt,  Fonnte  ln  ben  SötffenSbefianb  ber  mobernen  9%cbologte 
aufgenommen  merben,  alleö  übrige  mußte  burcb  bte  SNafcben  be$ 
gorfcbungSnegeS  ju  Boben  ftnFen* 

®emtß  vergaß  man  ntcbt,  baß  tn  vergangenen  gelten  ba$  3nter^ 
effe  ber  spfpcbotogte  häufig  gerabe  an  ber  üNannlgfalttgFett  ber 
menfcbltdf)en  €baraFtere  unb  Temperamente  unb  Sntelltgenjen  unb 
Begabungen  gehaftet  5lber  alleö  ba$  galt  mehr  mte  etn 

Reichen  ber  UnmlffenfcbaftllcbFett  ber  früheren  ©eelenFunbe,  bte, 
menn  fte  ntcbt  nur  fpeFulterte,  fonbern  ftcb  Tatfacben  jumanbte,  gar 
ju  febr  ben  BllcF  auf  ba$  Slbfonberltcbe  unb  SlneFbottfcbe  gerichtet 
batte*  Das  alles  gerabe  follte  burcb  neue  ®efe£e  fucbenbe 
SÖtffenfcbaft  übermunben  merben*  Unter  btefem  ^dd)m  tft  bte 
spfpcbologte  bann  überrafcbenb  fcbnelt  fortgefcbrttten,  unb  f)at  bte 
©runbgefe^e  beS  BorßtellungSlebenS  unb  ber  2lufmerFfamFett,  beS 
©ebäcbtntffeS  unb  beS  2ölllenS  b^cmOgearbettet,  aber  baS  ergab  ftcb 
balb,  baß  jeber  Berfucb  ber  praFttfcben  glnmenbung  burcb  btefe,  jus 
näcbft  einmal  notmenbtge,  (infetttgFett  ju  leiben  batte*  Das  praF* 
ttfcbe  geben  1)at  nur  feiten  mit  bem  ju  tun,  maS  allen  SNenfcben 
gemetnfam  Ift,  unb  felbft  mo  bte  2ÖtrFung  auf  bte  SD^affe  erfolgen 
foll,  banbeit  es  ftcb  faß  Immer  um  eine  (Gruppe  befonberer  2lrt,  um 
SNenfdjen,  bereu  feeltfcbeS  geben  burcb  bte  befonberen  eigentümlich- 
Fetten  Ihrer  Nationalität  ober  Ihrer  Naffe,  ober  Ibreö  Berufes,  ober 
tbreö  3llterS,  ober  Ihres  ®efcblecbts,  ober  Ihrer  gemetnfamen  3nter- 
effen  von  ber  Fonftruterten  menfcbllcben  DurcbfcbnlttSfeele  Irgenbmte 
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I.  Vorfragen. 


abmeicbt»  9tocb  häufiger  aber  verlangt  baS  Men  Berührung  mit 
Heineren  (Gruppen  unb  oor  allem  mit  Etnjelmenfcben,  beren  tnbts 
tnbuelle  £üge  forgfamfte  SSerüdfftcbttgung  erfjetfcf)em  Solange  bte 
experimentelle  spfpcbologte  im  mefentltcben  eine  Sßtffenfcbaft  non  ber 
allen  Dftenfcben  gemetnfamen  $8emußtfetnSbefcbaffenbeit  blieb,  fonnte 
non  einer  Slnpaffung  an  bie  gorberungen  beS  täglichen  MenS  faum 
bte  Diebe  fern»  Jpätte  eine  angemanbte  spfpcbologte  mit  irgenbmte 
fpflematifcben  2lbficbten  fidf)  b^tmorgemagt,  fo  batte  fie  überall  in 
metter  Entfernung  non  ben  tatfäcblicben  Etnjelaufgaben  beS  MenS 
ner^arren  muffen»  ©ie  hätte  überall  ftd)  ben  (Situationen  nur  non 
meitem  annäbern  können,  benn  maS  fie  anjuraten  gemufft  hätte, 
mürbe  notmenbtgermetfe  fletö  außer  acht  gelaffen  haben,  baß  es  be* 
gabte  unb  unbegabte,  Huge  unb  bumme,  feinfühlige  unb  ftumpfe, 
fcbnelle  unb  langfame,  mtllenSftarfe  unb  mtllenSfcbmacbe  3nbt* 
nibuen  gibt* 

9iun  bat  ficb  aber  inmitten  ber  eigentlichen  SBiffenfdbaft  auch 
auf  biefem  EJebtet  eine  nollfommene  2Öanblung  nolljogen»  ES  tft 
etma  jmei  Sabrjebnte  tyt,  baß  bte  erften,  noch  ganj  febüebternen 
SSerfucbe  über  tnbtnibuelle  SSerfcbiebenbetten  mit  ben  Hilfsmitteln 
ber  Expertmentalpfpcbologte  angeftellt  mürben,  unb  eigentlich  erft  tn 
ben  legten  jebn  3abten  tft  bie  25emegung  unabläffig  fortgef dritten» 
©alton  in  Englanb,  23inet  in  granfretcb,  Eattell  unb  ©tanlep 
Hall  tn  Slmertfa,  ^raepelin  tn  Deutfcblanb  mürben  bie  erften 
gübrer  unb  eine  große  £abl  eifriger  gorfeber,  oor  allen  ©tern  tn 
Deutfcblanb,  He9manS  tn  H°^anb,  28b  tpp^  tn  2lmeri!a  bauten 
planmäßig  eine  ^fpcbologie  ber  tnbmtbuellen  SSerfcbiebenbeiten  unter 
bem  ©efidjtSpunH  ber  Expecimentalpfpcbologte  auf2)»  2lucb  fyizt 
bat  bie  neue  grageftellung  eine,  gülle  neuer  Probleme  erfcbloffen,  bie 
ber  £öfung  harren  unb  bte  tn  noch  fyöfytum  Sflaße  als  bte  ©runb* 
fragen  ber  allgemeinen  spfpcbologte  tnS  lebtet  ber  ^bÜafopbie  fyiw 
übermetfen»  Der  ©inn  ber  einheitlichen  $>erfönltcbEett  fleht  nach  mie 
oor  als  etn  Problem  oor  uns,  baS  bureb  bie  bloße  experimental* 
pfpcbologtfcbe  Slnalpfe  beS  Etnjelmenfcben  unb  bte  23efcbretbung  unb 
Erklärung  feiner  cbaraHertfttfcben  SfterEmale  unmöglich  gelöft  merben 
famt»  2lber  auch  fyitt  gilt  eS  nun  mieber,  baß  bie  eigentlichen  2luf* 
gaben  ber  angemanbten  spfpcbologie  bureb  btefe  tiefer  jurücHtegen* 
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ben  ©chmterigfetten  nicht  Berührt  merben.  Die  neu  ersoffene  Sföög* 
Itchfett,  jene  Sßerfchiebenheiten  £>on  Sflenfch  ju  9)?enfch  mit  ben 
mittein  ber  2Öiffenfchaft  genau  ^u  unterfuchen  unb  ju  oergletchen, 
mußte  in  ber  Zat  ben  mtchtigften  gortfchritt  für  bie  2lnmenbbarfett 
ber  9)ft)chologte  bebeuten.  Dae  ©tubium  ber  tnbimbuellen  Dtfferen* 
jen  felbfl:  ift  natürlich  noch  feine  angemanbte  ^Pfpchologie,  aber  ee 
mar  bte  SSorauefegung,  ohne  melche  bie  angemanbte  $)fpchologte  hätte 
eine  3llufion  bleiben  müffen. 

2.  gorberungen  bee  praftifchen  £ebene. 

2öenn  fo  bie  p^tlofop^tfc^e  Gärung  ber  pfpchotogifchen  ®runb* 
begriffe  unb  bie  Lluebtlbung  ber  3nbmtbualpfpchologte  in  ben  testen 
Sauren  bie  @ntmtcflung  ber  angemanbten  spfpchologie  begünftigten, 
fo  tarn  baju  öon  anberer  ©eite  bae  immer  lebhaftere  Verlangen  im 
Umfrete  ber  prafttfchen  Dtfetplinen  felbft  $or  allem  maren  ee  bie 
späbagogt?  unb  bie  Sttebijin,  erft  fpäter  auch  bie  Surieprubenj,  bte 
aue  etgenftem  23ebürfnie  h^aue  Beihilfe  non  ber  elften  spft)d)o* 
logte  erbeifcbten.  Die  Unterrichte*  unb  (ürrjtehungemtffenfchaft  hatte 
non  jeher  güfjtung  mit  ber  ©eelenmiffenfchaft  gefucht,  benn  fie 
fonnte  fich  barüber  nicht  im  unklaren  fein,  baß  bie  feeltfche  @nt* 
mtcflung  bee  $tnbee  im  Stttttelpunft  ber  päbagogtfchen  Überlegung 
flehen  mußte.  ©o  hatte  ftch  bie  Unterrichteiehre  lange  £eit  an  eine 
philofophifch  orientierte  spfpchologte  angetehnt,  ale  biefe  bereite  innere 
lieh  übermunben  mar.  (*e  mar  nur  naturgemäß,  baß  fie  tn  ben 
Stagen  ber  fortfchreitenben  ^jcperimentalpfpchoiogie  non  ihrem  eigenen 
©tanbpunft  aue  Umfchau  hielt/  mte  meit  bae  Laboratorium  in  bem 
^iaffenjtmmer  Jptlfe  letften  fönnte.  Die  päbagogtfche  spfpchologie 
bee  ©ebächtniffee,  ber  2lufmerffamfett  unb  alter  anberen  im  Unter* 
rieht  mirffamen  ©eelenfaftoren  mürbe  nunmehr  oon  Männern  bee 
prafttfehen  ©chulbetriebe  planmäßig  bearbeitet  Die  ^)äbagogtf 
Lltnertfae  ging  etmae  ftürmifch  ooran;  Deutfchlanb  folgte  ^uerft  mit 
gurücfhaltung,  halb  aber  mit  (Enthuftaemue,  ber  oornehmltch  bie 
S3olfefchullehrerfreife  ergriff.  Dabei  jetgte  ftch  aber  eine  im  höchften 
§Ü2aße  michttge  langfame  SSerfchtebung.  3unächft  nämlich  mürben 
einfach  bie  (£rgebntffe  ber  theoretifchen  ^fpchologte  in  bae  päba* 


8 


L  Borfmgen. 


gogtfche  lebtet  oerpflan^t.  Experimente,  bte  retn  mtffenfchaftltcher 
fragen  megen  angefteUt  morben  mären,  mürben  prabttfch  auSgenu^t. 
S^re  2lnmenbbarbeit  mürbe  gemiffermaßen  etn  9tebenprobubt.  2111* 
mählich  aber  mürben  nun  bie  päbagogtfcf)en  Probleme  [elbft  be* 
jbtmmenb  für  bte  Expenmentalunterfuchung.  Dte  SEttethoben  ber 
MoratortumSpfpchologte  mürben  in  ben  Dienfb  felbflänbtger  Untere 
rtchtSaufgaben  gefteHt  unb  erft  baburch  konnte  eine  mtrbltche  expert* 
mentelle  $)äbagogtb  auf  pfpchologtfcher  ©runblage  ftch  entmtcbeln. 
2Bir  flehen  tn  ber  Sttitte  btefer  bräfttgen  unb  gefunben  Bemegung, 
bte  fchon  fegt  tn  mancher  2Öetfe  förbernb  auch  auf  bte  theorettfche 
spfptfmlogte  jurücbgemirbt  h<*t. 

3n  gan^  ähnlicher  2Beife  bannte  ber  2tr %t  nicht  lange  an  ber 
neuen  ^pertmentalmiffenfchaft  beS  ©eeltfchen  oorübergefjen,  ohne 
tnjttnftm  ju  empfinben,  baß  bte  ärztliche  Dtagnofe  unb  bte  ärztliche 
$th^^ie  bte  mannigfalttgfte  Jörberung  oon  ber  neuen  experimental 
pfpchologtfcfjen  üüttethobe  erhoffen  bannten.  Deicht  nur  ber  9%chiater 
unb  ber  Sfteroenarat,  fonbern  in  gemtffem  @tnne  jeglicher  $lintber 
hatte  oon  jeher  etn  0tücb  9%chologte  tn  feine  Berufsarbeit  hinein* 
getragen.  Er  mußte  ftd)  immer  trgenbmie  über  baS  BemußtfetnSleben 
beS  ^ranben  Klarheit  oerfchaffen  unb  mußte  btS  ju  gemtffem  ©rabe 
auch  baS  feeltfche  Men  beS  Patienten  ju  beetnfluffen  fuchen.  Mer 
alles  baS  mar,  fomett  mirbltche  Betreibung  unb  Erblärung  ber 
feeltfcfjen  Erlernungen  tn  Jrage  bam,  hoch  nur  eine  btlettanttfche, 
metfl  mit  ben  trmtalfien  ^opularbegrtffen  arbettenbe  JpaVbpfpchologte 
gemefen.  Der  SDtebtjiner  empfanb  immer  heutiger  baS  Stttßoer* 
hältniS  jmtfchen  ber  Exabthett  feiner  anatomifchen,  phpfiologtf^en 
unb  patbologifchen  Beobachtungen  unb  ber  Dberflächltchbeit  feiner 
felbftge^immerten  ^fpchologte.  @o  ermuchS  benn  auf  mebijintfchem 
Boben  baS  felbftänbtge  Bemühen,  bte  h^brachten  pfpchologtfchen 
Jabtoren  ber  Dtagnofe,  mie  etma  bie  ^imfttng  ber  @inneSempftn* 
bungen  in  ber  £Tlert>enbranbheit,  ober  ber  3ntelligenj  tn  ber  EletfteS* 
branbheit,  ober  bie  Jabtoren  ber  &h^apie,  mie  etma  bie  0uggeftton 
unb  ben  JpppnottSmuS  mit  ber  mobernen  miffenfchaftltchen  $)fpcho* 
logte  tn  Etnblang  ju  bringen.  Dann  aber  oollaog  ftch  auch  h*w  iene 
innerlich  notmenbtge  2Banblung  oon  ber  bloßen  2luSnu£ung  oon  Er* 
gebntffen,  bie  unter  gan$  anberen  EJeftchtSpunbten  gemonnen  maren, 


2.  $orberungen  praftif^en  Men§. 
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Zur  2(nflellung  befonberer  Berfuche  für  Me  befonberen  %mdt.  Stteh r 
unb  mehr  würben  bte  Experimente  tn  ben  2)tenfl  ber  mebtjmtfcBen 
Aufgabe  felbfl  gcfieHt,  fo  baß  ber  2lr zt  nicht  mit  bem  oorltebzm 
nehmen  ^atte,  was  er  jufäUtg  im  Moratorium  beS  t^eoretifc^en 
spfpchologen  oorfanb,  unb  Beute  flehen  wir  tn  ber  Xat  tn  ber  Sattle 
einer  (Warfen  experimentellen,  mebtzintfch?pf9cbologtfchen  Bewegung, 
3m  j'urtfttfchen  Gebiet  waren  eS  oornebmlid)  bte  Probleme  beS  Ber? 
Brechers  unb  beS  BerbrechenS  unb  fpäterhin  bte  ber  geugenauSfage, 
bte  naturgemäß  auf  bte  neue  pfpchologifche  BStffenfchaft  binwtefen. 

£)er  angewanbten  spfpchologte  tfl  eS  fomit  ähnlich  ergangen, 
wte  etnfhnals  ber  experimentellen  spfpchologte.  2lucf)  btefe  wuchs 
eigentlich  nicht  aus  ber  spfpcfjologie  felbfl:  h^auS.  Bon  ben  phpfto? 
logifchen  unb  phpfifaltfchen  ©tffenfchaften  1)tt/  unb  fogar  oon  ber 
Slflronomte  unb  anberen  £)ifztpltnen  würben  bte  erflen  pfpcholo- 
gtfchen  Experimente  angeflellt,  unb  erfl  langfam  übernahm  bte 
9)fpcholog{e  bann  felbfl  bt'e  neue  Sftethobe.  ©o  tfl  benn  auch  bie  am 
gewanbte  ^fpchologt'e  zunächft  innerhalb  ber  späbagogtf,  ber^ebtjtn 
unb  ber  SurtSprubenz  gewachfen,  aber  ba  biefe  Bemühungen  im 
UmfretS  ber  prafttfchen  gorfcfmng  gleichzeitig  jene  günfltgen  Bebtn? 
gungen  tm  Sketch  ber  93fi)cbologie  felbfl  oorfanben,  fo  konnten  fte 
ftch  fchnell  unb  ftcher  zu  einer  felbflänbigen  pfpchologtfchen  Stfztplin 
Zufammenfchlteßen.  £)ie  angewanbte  9%cbologte  tfl  fett  einigen 
3ahrett  feine  bloß  papierene  Jorberung  unb  auch  fern  bloßes  Bünbel 
Zerflreuter  Bemühungen,  theorettfch  Gewonnenes  tnS  praftifche  Men 
ZU  zerren,  unb  feine  bloß  äußerliche  ^ufammenfaffung  ber  prafttfch- 
pfpchologtfchen  Beftrebungen  in  ben  Etnzelgebteten,  fonbern  es  tfl 
eine  innerlich  einheitliche,  aus  eigenen  BkchStumSbebtngungen  ftch 
entwtcfelnbe  umfaffenbe  Sßiffenfchaft 

2Öar  erfl  einmal  btefe  ©elbflänbtgfett  ber  neuen  Dtfzipltn.emp? 
funben,  fo  mußten  notwenbtg  aus  ihrem  etgenflen  Söefen  heraus  fich 
immer  neue  gorberungen  unb  immer  neue  Berzweigungen  ergeben. 
Überall  wo  bte  Unterfuchung  beS  BewußtfeinSlebenS  ben  2litf? 
gaben  ber  Kultur  bt'enfibar  gemacht  werben  fann,  ba  muß  es  am 
gewanbte  ^fpchologte  geben.  9htn  tfl  Strafrechtspflege  unb  Er* 
Ziehung  unb  Unterricht  unb  $ranfenheilfunbe  ficher  nicht  ber  Ge? 
famtumfretS  menfchlicher  $ulturauf  gaben.  Eine  felbflänbtge  am 
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gemanbte  spfpdfjologte  als  ©iffenfcfjaft  mug  baher  ptanmägig  prüfen, 
mte  mit  auch  anbere  $ulturaufgaben  non  ber  miffenfchaftlt'chen 
$fpchologte  geförbert  merben  Eönnen,  unb  fchon  herrfcht  barüber 
mettgehenbeS  (£umerftänbnis,  bag  etma  bte  fragen  beS  ©iffenfchaftS* 
betriebe,  beS  $unftfchaffenS,  ber  fokalen  Sfteformarbeit  unb  rneleS 
ä^nltc^e  ebenfaXIö  als  organtfche  stelle  einer  angemanbten  $>ft)chologte 
anerEannt  merben  bürfen*  9tur  eine  (Gruppe  non  Aufgaben  ift  bis* 
her  in  bem  UmEretS  ber  neuen  ©iffenfchaft  überrafchenb  nernac^ 
läffigt  morben,  bie  Aufgaben  beS  ©irtfchaftSlebenS*  Bon  biefem 
^rnet'ge  ber  angemanbten  spfpchologte  foll  in  ber  folgenben  ©chrtft 
auSfchltegltcl;  bie  3^ebe  fein* 

3*  spfpcfyologie  unb  sJtationalöXonomie. 

2)ie  gefKgung  ber  angemanbten  ^fpcfjologte  bebeutet  freilich 
nicht,  bag  fie  ftch  über  th re  Sttethoben  unb  £iele  bereits  nach  allen 
Dichtungen  Elar  ift;  im  ©egenteil,  manche  ©chmtertgEeit,  bie  fie 
heute  noch  norftnbet,  beruht  offenbar  barauf,  bag  felbft  einige 
©runbfragen  noch  ungeElärt  ftnb*  Dicht  ^ter  ift  ber  Ort,  fie  mtrE* 
lief;  ju  prüfen,  aber  roentgftenS  fnnmetfen  müffen  mir  auf  fie,  um 
für  bte  neue  ©irtfchaftSpfpchologte  ben  rechten  2luSgangSpunEt  ju 
ftnben*  Dtc  JpauptfchmterigEeit  liegt  barin,  bag  bet  ber  Unterfucfnmg 
ber  ©trtfchaft  noch  ju  häufig  mit  einer  Sluffaffung  beS  feelifchen 
SebenS  gearbeitet  mtrb,  bie  ftd)  mit  Unrecht  als  spfpchologte  auS* 
gibt*  (£s  märe  ja  etn  arges  SDtgoerftänbntS,  ju  glauben,  bag 
jegltc^e  Behanblung  beS  feelifchen  SebenS  tn  ben  Begriff  SEretS  ber 
$Pfpcf)ologie  gehört.  5D?enfc^ltc^eS  DenEen  unb  gülden,  Urteilen  unb 
©ollen  lägt  fiel)  unter  mannigfaltigen  ©eficf)tSpunEten  betrachten, 
unb  nur  etn  einziger  ift  für  bte  miffenfcl)aftlicf)e  spfpchologte  mag* 
gebenb*  Oie  ©efahr  liegt  nahe,  bag  überall  bort,  mo  unfer  eigent¬ 
liches  pfpchologifcheS  ©iffen  oerfagt,  bie  Süden  baburch  ausgefüllt 
merben,  bag  ganj  anberS  geartete  Betrachtungen  über  bte  betreffend 
ben  feelifchen  Borgänge  an  ©teile  ber  pfpchologtfchen  eingefchoben 
merben*  Oiefe  ©efahr  ift  tn  ber  Xat  ju  häufig  nicht  oermieben 
morben*  3m  ©ebtete  ber  Daturmtffenfchaft  h<*t  man  w  früheren 
3<*hrhunberten  auch  jettmetltg  ba,  mo  baS  phpft?altfche  ©iffen  oon 


3.  spft)<$ofogte  unb  Sftattonalöfonomie. 
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ber  Statut  nicht  auSretchte,  etma  äft^ettfd^e  Betrachtungen  ober  rett- 
giöfe  ^Interpretationen  ber  Naturoorgänge  hinetngemtfcht  3n  ber 
Naturmiffenfchaft  ift  folc^eö  Durchetnanbetmtfchen  oerfchtebenarttger 
BetrachtungSmetfen  heute  nicht  mehr  ju  befürchten,  in  ben  £Ötffen* 
fünften  oorn  feelifchen  Men  bagegen  bleibt  es  noch  immer  häufig 
unbeachtet  Bon  ber  spfpchologte  im  mtffenfchaftltchen  @tnne  oer* 
langen  mir,  bafi  fie  baS  geiftige  Men  als  einen  BemufjtfetnStnhalt 
auffafjt,  ber  in  feine  Beftanbteile  ^erlegt  unb  in  bejug  auf  feine  Ur* 
fachen  unb  BMrkungen  erforfcht  metben  foll;  bagegen  hüben  mir  es 
nicht  mit  ^fpchologte  ju  tun,  menn  eS  ftch  um  ben  @tnn  unb  bie 
inneren  Begehungen,  bie  Bebeutung  unb  ben  2Öert  ber  feelifchen 
Borgänge  hobelt3)* 

Xatfächlich  h <*t  cö  bei  ber  mtffenfchaftltchen  Behanblung  beS 
mirtfchaftlichen  MenS  in  ber  theorettfchen  mie  in  ber  praktifchen 
Nationalökonomie  niemals  an  einer  DtSkuffton  ber  feelifchen  §ak* 
toten  unb  ber  fogenannten  pfpchologifchen  Momente  gefehlt  Die 
Nationalökonomie  mugte  ftetö  bem  Nennung  tragen,  bag  alles  mtrt* 
fchaftltche  Men  fchlteftftdf)  oom  mirtfchaftenben  SNenfchen  abhängig 
mar,  unb  btefer  mirtfchaftenbe  NJenfch  nicht  nur  Körper,  fonbern 
oor  allem  @eele  ift  Die  Arbeit  feiner  NfuSkeln  tft  oon  bem  2BillenS* 
anfrteb  feines  BemufjtfeinS  beherrfcht,  bie  ©üter,  melche  bt'eBMrt* 
fchaft  herftellt  unb  oerteilt,  follen  burch  bie  @tnne  auf  baS  Bemufjt* 
fein  beS  SNenfchen  einmtrken  unb  bort  ftnnltche  (ütnbrücke  unb  ®e* 
fühle  ber  Befriebigung  ermecken,  unb  fo  kam  es,  bafj,  gleichviel  ob 
bie  Arbeit  beS  mirtfchaftenben  9Nenfcf)en  ober  bie  spretSbtlbung  für 
bie  mirtfchaftlichen  @üter  ober  trgenb  ein  anbereS  mtrtfchaftlicheS 
Element  btSkutiert  mürbe,  feeltfche  Faktoren  jeberjett  Berücfftchtigung 
oerlangten»  3ebeS  M^buch  ber  BolkSmtrtfchaftSlehre  enthält  2lb= 
fchnttte  über  bte  „pfpchologtfchen"  ©runblagen  ber  BHrtfcbaft  unb 
Darstellungen  ber  menfchlichen  Bebürfntffe  unb  Triebe»  Diefe 
mtffenfchaftltchen  Unterfuchungen  fptegelten  ftch  m  oberflächlicher 
^orm  in  ber  ökonomtfchen  Literatur  beS  £ageS  unb  in  ben  Seit* 
arttkeln  ber  Leitung.  ©emetnfam  aber  mar  unb  ifl  btefer  Berück* 
fichtigung  ber  feelifchen  Momente  jene  nichtpfpchologt'fche  Behanb* 
lung  beS  menfchlichen  Denkens  unb  gühkertö  unb  2BollenS.  @tetS 
hanbelt  es  ftch  ba  um  ben  @tnn  unb  bte  Slbftchten  beS  spfpchtfchen. 
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Der  tvtrtfchaftliche  SNenfch  tvtrb  getvtffermafjen  gebeutet  uttb  inter* 
pretiert,  unb  ber  Betrachter  geht  mttfühlenb,  mtttvollenb,  mit * 
tvünfchenb  unb  mttletbenb  in  ben  @etft  be$  anberen  ein*  Bon  einer 
pfpchologtfchen  Betrachtung  ber  feeltfchen  Erfchetnung  al$  Steil  etneV 
urfächltchen  ^ufammenhangö  ^  a£er  jaum  ^(e  (£$  h<*nbelt 

ftch  alfo  nicht  barum,  bafi  bte  Nationalökonomie  üblichertveife  etwa 
mit  veralteter  ober  oberflächlicher  ober  irrtümlicher  spfpchologte 
arbeitet,  fonbern  bafi  ihre  Aufhellungen  bezüglich  beö  feelifchen 
BerhaltenV,  gleichviel  ob  fte  jutreffenb  ober  nicht  jutreffenb  waren, 
im  legten  ©runbe  nicht  pfpchologifd)  tvaren»  Dafi  bie  National 
Ökonomie  bie  pfpehtfehen  Statfachen  entftellte,  ift  ja  h^ttfig  behauptet 
worben»  DaV  bekanntere  Betfptel  iffc  bie  ©chilberung  beö  wtrt* 
fchaftenben  Nknfchen  tn  ber  klafftfehen  Nationalökonomie,  wo  baß 
Snbivibuum  gewtffermafjen  von  keinem  anberen  Niottv,  als  bem 
be$  tvirtfchaftlichen  Eigennugeö  geleitet  wirb.  Nun  mögen  bie 
Nationalökonomen  barüber  ftreiten,  ob  bamtt  nicht  eine  gülle  anberer 
tvefentlicher  Motive  vernachläffigt  wirb  ober  ob  folche  Abflraktion 
unb  folche  tfjenrettfche  Aufhellung  etne$  nur  von  einem  SNottv  ge* 
leiteten  Aöefenö  für  bie  ABiffenfchaft  berechtigt  fei  ober  nicht»  gür 
und  ift  baß  tvefentliche,  bafi  in  ben  herkömmlichen  Erörterungen 
foldhe  Motive  in  ihren  Abfichten  gebeutet  tverben  unb  nicht  tote 'ber 
kaufal  benkenbe  spfpchologe  eö  verlangt,  in  bejug  auf  ihre  Elementar* 
beffcanbtetle,  ihre  ©truktur  unb  ihre  Bebingungen  unterfucht  tverben» 
ABtr  spfpchologen  fyahm  kein  Ned)t,  bem  Nationalökonomen 
barauö  auch  nur  ben  gertngfien  Borwurf  $u  machen,  benn  bte  Art, 
wie  er  baß  wtrtfchaftliche  (betriebe  auffafit,  entfprtcht  genau  ber  un* 
mittelbaren  Aöirkltchkett  be$  £eben$»  Sßenn  Käufer  unb  Verkäufer 
ftch  gegenüberfitehen,  tvenn  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  mttetnanber 
verhanbeln,  kurj,  wenn  trgenb  etn  tvirtfchaftlicher  ^rojefj  in  ber 
mß  umgebenben  Elefellfchaft  abläuft,  fo  kommt  ber  eine  SNenfch 
für  ben  anberen  nicht  al$  ein  ju  erklärenbeö  £)bjekt  tn  grage,  fon* 
bem  alö  etn  ©ubjekt,  baß  nicht  erklärt,  fonbern  verftanben  fern  will» 
Daö  gilt  ja  von  unferem  getvöhnltchften  Berkehr,  von  jebem  Eie* 
fpräch,  von  jeber  unmittelbaren  Beziehung  jtvifchen  SNenfd)  unb 
5Nenfch»  Die  hiporifchen  ABtffenfcf)aften  unb  bie  Unter fuchungen  über 
alleä  maß  kulturgefchichtltche  Bebeutung  befigt,  müffen  baher  ben 


3*  $pfo<§ologiß  unb  Otationalöfonomie. 
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§Üftenfd)en  in  btefer  unmittelbaren  UrfprüngXtc^feit  feines  ©tebntffeS 
barftetten*  Der  Biograph  betfptetsmetfe,  mürbe  mahrltch  feiner  Auf¬ 
gabe  nicht  beffer  gerecht  merben,  menn  er  ptöltftcb  bte  Jpanbtungen, 
@ebanfen  unb  2Öünfche  feines  gelben,  flatt  fte  in  ihren  Stbfichten  ju 
oerfXehen,  unter  bte  23egrtffSformeln  ber  anatpfierenben  spfpehotogte 
bringen  mottte*  2Ber  etma  bte  Eigenart  ber  9torbfee  ober  beS 
©chmarsmatbeS  fchttbern  mttt,  tft  nicht  oerpfttchtet,  baS  Stteermaffer 
chemtfch  ju  unterfueben  ober  bte  23aumrtnben  mtfroffoptfeh  ju  ftu* 
bteren,  unb  hoch  märe  nur  baS  ber  2Beg  ber  jertegenben  Maturs 
mtffenfchaft*  Der  Biograph  unb  ber  jrnftortfer  fotten  tn  biefem^tnne 
gar  feine  mirflicben  $Pfpchotogen  fein  unb  bie  ©efege,  metche  baS 
pfpcfjotogtfche  Saboratortum  bei  ber  mtffenfcbaftttchen  Verlegung  unb 
©Ftärung  ber  23emu§tfeinSinbatte  b^uSfinbet,  barf  er  getrofl  bei¬ 
fette  (affen*  DaS  gleiche  gilt  für  ben  SftattonatöFonomen*  ©  fann 
fern  miffenfcfjaftttcheS  $id  auf  bem  einen,  bem  ntchtpfpchologifcben 
28eg,  oottfommen  erreichen,  ohne  ftcb  mit  ber  grage  ju  belaßen, 
ob  er  nicht  auf  bem  anberen,  bem  eigentlichen  2Bege  ber  spfpchologte 
neue  mtchttge  %kU  erreichen  Fönnte* 

DiefeS  ©egenfptet  jetgt  fich  auf  jeglichem  (Gebiet  ber  angemanfc 
ten  $Pfpchotogte*  2tm  augenfälligsten  melleicht  tritt  ber  ©egenfa(3  in 
ber  mebtjtntfchen  £herapte  fwor*  ©ne  Leitung  ber  $ranFhetten 
burch  Sefchmörung  mit  ®laubenSformeln  ober  burch  ©efunbbeten 
unb  StfmltcheS,  hett  es  ju  alten  %i\tzn  unb  bet  alten  $ölFern  gegeben, 
unb  ift  auch  h^ute  meit  verbreitet*  Der  feetifche  ©nfluf;  beS  Metern 
ben  fommt  bann  tebigtich  atS  SluSbrucF  einer  Slbftcht,  eines  reit* 
gtöfen  ©tnneS,  einer  gtaubenSerfüttten  ^f^ung  tn  §rage* 
bie  Jpetloorgänge  etma  im  @inne  ber  ©efunbbeter  barfiellt,  fchretbt 
bie  gefamte  S3ebeutung  bem  pfpchtfcfjen  Vorgang  ju,  unb  hoch  hat 
btefer  Vorgang  tn  biefem  Sichte  nicht  baS  gertngfte  mit  spfpchologte 
ju  tun*  Der  moberne  D'teroenarjt  bagegen  erftärt  unb  benutzt  bie 
gleichen  Vorgänge  unter  bem  @eftchtSpunFt  ber  Faufaten  Ziffern 
fchaft*  ©  führt  bie  SStrfung  auf  ben  rein  mechantfch'pfpchologtfchen 
■P^efS  ber  0uggefHon  jurücF  unb  geminnt  baburch  einen  mtrFltch 
urfächtichen  ^ufammenhang,  ftatt  beS  oermeintltchen  ober  mtrFltchen 
©tnn$ufammenhangS  beS  0efunbbetenS* 

@anj  ähnliches  gilt  aber  betfpielsmeife  für  bte  ^äbagogtf*  Sluch 
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I.  Borftagen. 


ba  lägt  fidf;  ba$  Erleben  be$  2ehrer$  unb  ber  $tnber  fo  barjMlen, 
mie  eö  ben  Beteiligten  tm  ©chuljimmer  felbfü  erfcheint  0te  kommen 
ba  nur  alö  b^belnbe  sperfönltchfetten  in  Betracht,  bte  au$  ihren  21b? 
fügten  gebeutet  fern  mollen»  Der  £rtumph  ber  mobernen  päbago? 
gtfchen  $)fpchologte  beruht  aber  gerabe  barauf,  bag  bte  BHffenfchaft 
ftch  nicht  mit  btefem  Sebenöjlanbpunft  fetbft  begnügte,  fonbern  einen 
ganj  anber$arttgen  Betrachtungsgang  etnführte»  Dte  Vorgänge  tn 
ber  finblichen  @eele  unb  tm  Bemugtfetn  beS  SehrerS  mürben  mtt 
ben  SDfethoben  ber  SaboratoriumSpfpchologie  analpftert  unb  erflärbar 
gemacht,  unb  baburch  bte  Mittel  gezeigt,  um  bte  (£rfcfjetnungen  mtrf? 
lieh  ju  beherrfchen»  9htr  auf  btefer  ©runblage  fonnte  ftch  bann  eine 
UnterrtchtSlehre  aufbauen,  bte  ben  fixeren  ©efegen  ber  21ufmerffam? 
fett,  beS  ®ebächtntffeS,  be$  SBillenS  ufm»,  fich  etnorbnet  unb  (£r? 
folge  oerfpricht,  bte  niemals  aus  bem  biogen  praftifchen  2ebenS? 
betrieb  h^ormachfen  fönnen4)»  Durch  folche  neue  miffenfchaft? 
liehe  BetrachtungSmetfe  mirb  felbfberfiänbltch  bte  bekömmliche,  auf 
unmittelbaren  2ebenSbe$iehungen  ruhenbe  Betrachtung  tn  feiner 
Sßetfe  entwertet  2ötr  mögen  bie  oorjügltchfte  päbagogtfche  $>fpcho? 
logte  befißen  unb  merben  hoch  nte  münfchen,  bag  ber  Sebrer  bem 
©cbüler  gegenüber  tn  jebem  21ugenblicf  bte  mirfltchfeitsfrembe, 
fünjllicbe  BetrachtungSmetfe  beS  gachpfpchologen  mahlt  @S  ift  tm 
^laffenjimmer  metftenS  beffer,  bag  er  ftch  auf  feinen  £aft  unb 
fein  Sntereffe  ftügt,  als  auf  fein  theoretifcfjeS  2Ötffen  über  $tnber; 
menn  er  mtt  bem  <fttnbe  oerbanbelt  Seber  @tanbpunft  hat  feine  be? 
fonbere  Bebeutung,  unb  auch  tm  täglichen  Seben  mechfeln  mtr  häufig 
jmtfchen  innerem  Beruhen  unb  einer  urfächltchen  BetrachtungSmetfe 
beS  ^ttmenfchen  ab* 

Unfer  Bemühen,  btefe  befchretbenbe  unb  erflärenbe  pfpcfmlo? 
gifche  Stffenfchaft  bem  gemaltigen  (betriebe  beS  mtrtfchaftüchen 
Sebent  bienftbar  ju  machen,  tjl  fomtt  in  feiner  2Öetfe  eine  $rtttf 
irgenb  einer  beftehenben  Battonalöfonomte,  fonbern  im  beften  galle 
eine  nügltche  ^rgänjung*  Dem  praftifchen  Men  gegenüber  aber  be? 
beutet  eS  ftcfjerltch  nicht  etn  ^((lermeltörejept,  fonbern  etn  erfter 
Berfud)  öptlfSmtttel  jur  Berfügung  $u  ftellen,  bie  noch  nie  erprobt 
ftnb  unb  bte  hoch  vielleicht  überrafchenbe  görberungen  ber  mtrt? 
fchaftltchen  Aufgabe  bringen  mürben»  BMr  müffen  nur  baran  fefl? 


4«  $roei  2Crtcn  ber  Slnroenbimg* 
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galten,  bag  tvir  unferen  Jtelen  nur  bort  jugetnanbt  finb,  tvo  tvir 
tvtrfliclj  ben  befonberen,  bcm  Seben  gegenüber  äunächft  fünftlichen 
0tanbpunfte  ber  befchreibenben  unb  erflärenben  pfpchologte  be* 
Raupten- 

4,  £mi  Hx ten  ber  2(ntvenbung* 

CTloc^  in  anberer  IRtc^tung  h^rfcfü  tn  ber  ©iffenfcfjaft  vorläufig 
ein  £>urchetnanberfptelen  ^tveter  begriffe,  bte  völlig  gefonbert  tverben 
muffen,  tvenn  bte  angetvanbte  pfpchologie  ihr  befteö  (elften  foIL  @tn 
tvtrfltcheS  0pftem  ber  angetvanbten  Pfpchologie  liegt  ^eute  ja  noch 
tn  feiner  0pracf)e  vor*  Die  £ragtveite  ber  ©runbbegriffe  ift  formt 
eigentlich  noch  ntd)t  erprobt  ©er  aber  bie  weit  jerfplitterte  mono* 
graphifchc  Literatur  ober  bie  vortreffliche  Jeitfchrift  für  ©tgetvanbte 
Pfpchologtc  burchblicft,  mufj  hoch  halb  empfinben,  bafi  ber  ©tSbrucf 
„angeroanbt"  in  jmei  ganj  verliehenen  Vebeutungen  verwertet 
tvirb*  ©ir  ftnben  ba  beifptelStvetfe  tvertvolle  Unterteilungen,  tote 
ber  Surtft  Vorgehen  fönnte,  um  bie  verheimlichten  ©ebanfen  beS 
Jeugen  ans  Sicht  ju  bringen,  ober  tote  ber  Sehrer  Vorgehen  fönnte, 
um  ben  Sernfoff  ben  0d)ülern  am  fchnellften  unb  zugleich  am  nach* 
haltigften  einjuprägen,  ober  tote  ber  21rjt  Vorgehen  fönnte,  um  ver* 
fümmerte  feelifche  gunfttonen  tvteber  etnjuüben.  ©len  folgen 
Unterteilungen  ift  baS  eine  gemetnfam,  bafj  hier  eine.befHmmte  21ufs 
gäbe  erfüllt  tverben  foll,  eine  Aufgabe,  bie  für  bte  ©efellfchaftSinters 
effen  tvertvoll  ift  unb  bafi  ber  Pfpchologe  nun  bie  Mittel  unb  ©ege 
angtbt,  burch  bte  baS  Jtel  ber  Aufgabe  erreicht  tverben  fann*  Da* 
neben  aber  gibt  es  nicht  mtnber  wichtige  unb  nicht  minber  tvertvolle 
unb  nicht  minber  intereffante  Unterteilungen,  bte  ebenfalls  getvohm 
hettVmätg  3ur  angetvanbten  Pfpchologie  gerechnet  werben,  bte  aber 
einen  ganj  anberen  0tnn  befi(3em  (ES  wirb  ba  etwa  bie  Pfpche 
trgenb  eineö  Zünftlers  ober  ©eiehrten,  ober  eines  0taatSmanneS, 
ober  eines  Verbrechers,  ober  eines  SteligionSfHfterS  pfpchologifcf) 
analpftert  £)ber  eS  werben  bte  pfpchologtfchen  ©urjeln  ber  0ttten 
unb  ©ebräuche  bei  primitiven  ober  bet  $ulturvölfern  blofgelegt, 
ober  es  tvtrb  vom  pfpchologifchen  0tanbpunft  aus  unterfucht,  wte 
eine  beftimmte  0prache,  wte  ein  beftünmteS  Stecht  ober  etn  be* 
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I.  Vorfragen. 


jttmmter  Sttpthun  entftanben  {ft*  ®emt§  hanbelt  en  fkh  habet  ftetn 
um  mirfltche  mtffenfchaftliche  spfpchologte,  unb  her  analt)  fterenbe 
^fpchologe  hat  leineriet  (ümmänbe  gegen  bte  Berechtigung  folc^er 
feffelnben  ©tubten*  «Das  Jrnftortfche  unb  ban  kulturelle  mtrb  ba 
mtrfltch  nicht  einfach  aun  einer  nachfühlenben  ©chetnpfpchologte,  fom 
bern  aun  einer  mtffenfchaftltchen,  mit  kaufalbegriffen  arbeitenben 
Bemufjtfetnnlehre  abgeleitet*  2Ber  bei  folcfjer  Arbeit  ift  unb  etma 
nachforfcht,  man  in  ber  ©eele  non  S^ouffeau  ober  ©d)openh  au  er 
norging,  unb  ban  gefamte  Material  pfpchologtfch  jerfegt  unb  auf  bte 
oorangefjenben  Urfachen  jurücfführt,  ber  mag  nun  auch  etn  sollen 
Sftecht  haben,  ju  behaupten,  ba§  er  bie  spfpchologie  für  bte  kultur* 
geeichte  anmenbet*  2öan  mtr  forbern  müffen  unb  man  tn  ber  Site* 
ratur  faffc  burchgehenb  sernachläfftgt  mtrb,  ift  bte  (£tnftcht,  bag  en 
ftch  tn  ben  beiben  gälten  um  jmei  ganj  »ergebene  Wirten  ber  21m 
menbung  banbeit*  $ter  nämlicb  gilt  en  nicht  mehr,  bte  $)fpchologt'e 
^u  sermerten,  um  eine  oor  unn  Itegenbe  21ufgabe  ju  sermtrflichen, 
fonbern  en  gilt  lebtgltch  einen  nollfommen  abgefcbloffenen  Xatbejlanb 
pfpcbologifcb  ju  erfaffen*  3m  erften  galle  mtrb  bie  spfpchologte  am 
gemanbt,  um  bie  21ufgabe  ben  Lehrern,  ober  21rjteö,  ober  Richtern 
in  2ötrHicbbeit  umjufegen*  3m  anberen  galle  btent  fte  aln  Jpilfö^ 
mittel  ber  (Mlärung;  fie  foll  ntcbt  erfit  neuen  ^mecfen  btenflbar  ge* 
macht  merben,  fonbern  fie  foll  in  jurücfltegenbe  ®efchehntffe  Siebt 
bringen* 

9hm  tft  btefer  ©egenfag  bet  jeber  angemanbten  SÖtffenfcbaft 
möglich*  Der  spbbffologe  menbet  bie  Sftechantf  an,  um  bte  Bemegum 
gen  ben  Bluten  tm  Blutgefäß  ju  erklären,  ober  menbet  bte  Chemie 
an,  um  bte  Umfa^projeffe  im  körper  serftänblicfj  ju  machen*  Dan 
gehört  nun  aber  ficherlid^  ju  einer  prinzipiell  ganj  anberen  (Gruppe 
öon  Bemühungen,  aln  menn  bte  (Srgebniffe  ber  sphhftf  unb  Chemie 
tm  Dt'enft  ber  phpftfaltfchen  unb  chemtfchen  Snbuflrie  sermertet  mer^ 
ben*  2ötr  mögen  $%f ®  sermerten,  um  bie  sulfantfchen  (Jrfcheinum 
gen  ju  erklären,  bte  bei  ber  Bilbung  unferer  (-frbrinbe  beteiligt  maren, 
aber  mir  fprechen  hoch  tn  einem  ganj  anberen  ©inne  son  angemanb* 
ter  $phhf Ü,  menn  mir  biefe  dhbfrufle  mit  unferen  Tunneln  burch- 
bohren  ober  mit  unferen  ©tahlbrücfen  überfpannen*  3u  ber  9tatur* 
miffenfehaft  mürbe  en  ntemanbem  nüglicfj  erfchetnen,  bie  21rbeit  ben 


4.  3*®«  2Uten  ber  ^müenbung* 
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SngenteurS  unb  £ecrntkerS  mit  ben  Unterfucrungen  ber  erklärenben 
Naturwtffenfcraften  jufammen^umtfc^em  LlucT  bie  angewanbte 
spfpcrologte  kann  zu  rotrHic^er  ^larSt  erft  bann  gelangen,  wenn 
btefe  jtnei  ©eiten  beS  LlnwenbungSbegrtffeS  tTarf  auSetnanber? 
gehalten  werben*  3m  engeren  ©inne  tnufü  als  angewanbte  ^)fpd;os 
logie  nur  btejentge  SÖiffenfdTaft  gelten,  welche  bte  spfpcTologte  ver? 
wertet,  um  menfcfylkfye  Aufgaben  zu  erfüllen*  ©te  foll  alfo  gewtffer? 
magen  eine  pfpcfjologlfcfye  Xec^ntf  fern;  fie  foll  feigen,  wie  gewtffe 
^iele,  btc  bem  Zentren  wertvoll  ftnb,  burd)  bie  Verengung  beS 
feelifc^en  SNecraniSmuS  erreicht  werben  können*  Die  päbagogxfc^e 
ober  bie  flinifcfye  ^)fpc^ologie  ift  in  ber  Xat  folcTe  ^3fpc^otec^nd. 
Unterteilungen  über  bie  pfpc^ologifc^e  Erklärbarkeit  vergangener 
ober  gegenwärtiger  ^ulturerfc^einungen  gehören  bagegen  im  legten 
©runbe  ber  erklärenben  ^fpc^ologie  felbft  als  ein  befonberer  Ve? 
ftanbtetf  an*  Die  ©ojtalpfpc^ologie,  bie  S^öUerpfpc^ologie,  bie  Kultur? 
pfycfyologic  tyaben  bort  unbegrenzte  wertvolle  Aufgaben,  aber  es  finb 
Zurückbltckenbe  Erklärungsaufgaben,  ntd)t  vorwärtsblickenbe  prak? 
ttfcfye  Lebensaufgaben5)* 

SNadjen  wir  auefj  von  biefer  Untertreibung  für  bie  ber 

SSirtfcraftSprobleme  ©ebraud),  fo  leuchtet  es  ein,  bafj  wir  es  in 
unferem  ©inne  noefy  nic^t  mit  angewanbter  ^fpc^ologie  zu  tun  ^aben, 
wenn  irgenb  welche  VHrtfdjaftSbewegungen  ber  Vergangenst  unb 
ber  ©egenwart  mit  Jpilfe  ber  ^fpc^ologie  befc^rieben  ober  erklärt 
werben*  Die  ©ozialpfpc^ologie  1 )at  ja  auf  biefem  ©ebtete  fd)on  vieles 
©länzenbe  geleitet*  Die  Entwicklung  ber  SÖtrtfc^aftSvorgänge  bei 
ben  nieberen  Völkern  ober  im  gefc^ic^tlic^en  Verlauf,  bie  Vezie^ungen 
ber  wtrtfd)aftltd)en  21nfd)auungen  ber  vertriebenen  $tiu n  unb  Völker 
Zu  ben  äußeren  Vebingungen  ber  Umgebung,  zu  btologifdjen  unb 
geograpfntSv  materiellen  unb  immateriellen  Faktoren  it  vielfacT 
unter  pfpcfyofoöttS*  ©eficrtSpunkten  ober,  wie  wir  nun  ofjm  NUfk 
verfkänbniffe  zu  erwecken,  aucr  einmal  fagen  könnten,  unter  ,,21n? 
wenbung"  ber  ^fpcTologie  zerlegt  unb  erklärt  worben6)*  Vefdjräuken 
wir  ben  Vegriff  ber  angewanbten  ^fpcrologie  aber  auf  bie  Untere 
fucrungen,  bie  ermitteln  wollen,  burcr  welche  pfpcrologtfcren  Vor? 
gänge  betimmte  wtrtfd)aftltdje  Aufgaben  gelöft  werben  können,  fo 
lägt  ficr  kaum  verkennen,  bafj  ficr  bie  Nationalökonomie  mit  ganz 

fünfter 6 erg,  $focf)oIogie  unb  2Birtfdjaft§Ie&en.  5.  Slufl.  2 
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I.  23orfragen. 


wenigen  Ausnahmen  überhaupt  noch  nicht  «m  ben  gragenkretS  ge* 
kümmert  hat7)*  (£tn  SSorwurf  kann  bann  für  bie  Nationalökonomen 
um  fo  weniger  liegen,  aW  e$  ja  in  fyofytm  Ntafie  noch  bem  ©treit 
unterliegt,  ob  bte  Nationalökonomen  alä  folche  überhaupt  baV  S^ecbt 
haben,  vorauf  chretben  ober  Nat  ju  geben  barüber,  waö  getan  werben 
foll*  ©enn  fie  technifche  Dtenfte  ju  letjlen  beginnen,  werben  fie 
ihrer  rein  theoretifchen  Aufgabe  untreu8)* 

Die  grage  für  mW  kann  nun  aber  nicht  fein,  ob  bte  Sehre  von 
ber  ©twenbung  ber  ^fpchologte  für  wirtfchaftliche  Aufgaben  trgenb- 
wo  Unterfchlupf  im  ©pftem  ber  Nationalökonomie  ftnben  kann  ober 
nicht  gür  mW  rnufj  e$  genügen,  bafi  tytt  eine  neue  ©pejtalwiffem 
fchaft  im  ©erben  ift,  bie  in  ber  Zat  vollkommen  von  bem  begriff 
ber  ju  löfenben  Aufgabe,  unb  formt  nicht  blo£  von  einem  hiporifchen 
geftftellungöintereffe  beherrfcht  wirb*  3bre  natürliche  ©teile  f inbet 
fie  junächfl  in  bem  ©efamtgefüge  ber  angewanbten  spfpcfjologte*  £)b 
in  fpäteren  feiten  bie  Nationalökonomie  btefen  befonberen  Steil  ber 
angewanbten  9%chologie  auch  noch  für  ihr  ©pjlem  beanfpruchen 
wirb,  ijt  von  nebenfächlicher  23ebeutung*  2lucf>  bte  Slnwenbung  ber 
^fpchologie  für  bie  Zwecke  ber  N?ebijin  hat  ja  etnerfeitö  ihren  $pia§ 
tn  ber  angewanbten  ^fpdfjologte,  unb  auf  ber  anberen  ©eite  einen 
nicht  mt'nber  anerkannten  spiag  im  (lebtet  ber  SNebijin* 

5*  SNittel  unb  Siele* 

Die  angewanbte  ©irtfchafWpfpchologte  ifl  alfo  vollkommen  von 
ber  Sßorftellung  ber  wirtfchaftltchen  gtele  beherrfcht*  ©olche  geft* 
(Teilung  aber  verlangt  nun  $ur  (Ergänzung  fofort  ein  weitere^;  wir 
müffen  nämlich  betonen,  bafj  bte  wirtfchaftliche  spfpchotechntt  felbft 
eö  nicht  mit  ber  Unterfuchung  ber  benen  fie  bient,  ju  tun  hat. 
Die  angewanbte  spfpchologte  ftellt,  wie  jfebe  technifche  ©tffenfdjaft, 
feffc,  waV  gefchehen  foll,  aber  hoch  nur  tn  ber  Slrt,  bafj  fie  fagt:  bu 
mufjt  biefe  ©ege  befchreiten  unb  btefe  Jpilfömittel  benugen,  fallö 
bu  biefeö  ober  jenes  befttmmte  jjtel  erreichen  wtllft*  Db  biefeö  Jtel 
baS  richtige  ip,  baS  geht  bie  technifche  ©iffenfchaft  felbft  nichts  an* 
©te  fagt  bem  2kr$t  nur,  bafj  er  bet  biefer  Krankheit  btefe  üNebijtn 
verwenben  foll,  wenn  er  ben  Patienten  gefunb  machen  will*  ©enn 


5*  Mittel  unb  giele. 
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er  baö  entgegengefe^te  t>orgte^t,  ben  Patienten  ju  töten  roünfc^t, 
fo  tft  baö  etne  grage  ber  (ürtfn?  ober  ber  .ftulturpbilofopbie,  aber  nicht 
ber  S^ebt^n.  Dag  gleiche  gilt  tn  jebem  galle.  Der  Xecfmifer  toeifj, 
wie  er  eine  23rücfe  bauen  ober  einen  %unnel  bohren  foll,  ooraugs 
gefegt,  ba£  jene  23rücfe  ober  jener. £unnel  getoünf  d)t  toerben.  Oh 
fte  toünfcbengtoert  ftnb,  gehört  totrtfcbaftitcben  unb  poltttfcben  @r- 
Wägungen  an,  aber  nicf)t  rem  tecbntfcben.  21ucb  tm  ©ebiet  beö 
£ötrtfcbaftglebeng  lebrt  ber  ^fpcbotecbntfer  ben  3nbuftrtellen  tebig- 
lief),  toie  er  mtt  pfpcbologtfcben  jpilfgmitteln  oorgeben  foll,  um  etroa 
tüchtige  Arbeiter  augjutoäblen.  2lber  ob  eg  richtig  tft,  tüchtige  Arbeiter 
^eranjujteben  ober  ftatt  beffen  nür  ber  ©eficbtgpunH  ber Lohnhöhe 
mafjgebenb  fein  foll,  bag  xft  etne  grage,  bte  ber  spfpdjologe  nicht  ju 
entfcf)etben  tyat.  Dag  %id  mu§  bereite  Immer  gegeben  fern,  toenn 
ber  Xecljntfer  trgenb  ettoag  9tüglicbeg  letften  foll.  Dag  gtlt  tn  ber 
9%d)o(ogte  genau  tote  tn  ber  $)bpftf  unb  tn  ben  anberen  Stffem 
fcbaften. 

2Öenn  bag  aber  ber  galt  tft,  fo  tft  eg  Har,  bafj  ber  g>fpc^>o- 
tecbntfer  eg  fcbliefjlicb  auch  gar  nicht  eigentlich  mtt  einem  partet- 
tfcfyen  Söeoorjugen  ober  ^urütffegen  ober  mtt  trgenb  einer  fubjeHtoen 
23etoertung  ju  tun  ^at,  fonbern  ebenfalls  tote  ber  9tattonalöfonom 
mtt  einer  tatfädjlicfjen  Jeftftellung.  9tur  finb  bte  Xatfadjen,  bt'e  er 
ermittelt,  alle  burd)  bie  gormel  beberrfcbt,  bafj,  fallg  biefeö  ober 
jeneö  ^iel  erreicht  toerben  foll,  biefe  ober  jene  pfpcfjologifcfjen  Mittel 
benugt  toerben  muffen.  2Selcf)e$  $kl  bag  beffere  ift,  ob  betfptelg* 
toetfe  bte  J^eranjiebung  tüchtiger  unb  arbeitöfreubiger  Slrbettgfräfte 
ober  bte  0etotnnung  billiger  Arbeiter,  gebt  ben  totrtfc^aftötec^nifc^en 
spfpdjologen  ntcl)tö  an.  Sttit  ooldommener  objeHioer  Unparteilichkeit 
befchreibt  er  lebiglid)  einen  befttmmten  $aufahufammenbang,  näm? 
lieh  ^totfehen  befttmmten  jur  Verfügung  ftebenben  pfpcbologtfcben 
Mitteln  unb  getoiffen  möglichen  $kkn.  Die  21u$toaljl  jtotfeben  ben 
fielen  aber  überlägt  er  benen,  bie  tm  prafttfeben  Sehen  fteben.  (£r 
fagt:  btefc  pfpcbologifcben  Mittel  führen  babin,  bafj  betne  £Bare  all¬ 
gemein  begannt  toirb  ober  fcbnell  oerfauft  toirb.  Dag  ift  eine  tat* 
fachliche  geftftellung.  Oh  eg  aber  toünfcbengtoert  ift,  bafj  bie  28are 
begannt  toirb  ober  oerfauft  totrb,  bag  tft  eine  ßmtfebeibung  jugunften 
eineg  praHtfchen  %\zk$,  bte  nicht  mehr  tm  Nahmen  ber  pfpebo* 
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techntfchen  SGötffenfc^aft  felbft  liegt  Der  spfpchotechntter  tft  formt 
Weber  ©c^u^öllner  noch  grethänbler,  Weber  ©ojtalifl  noch  2lntis 

Weber  Vertreter  ber  Kapitalien  noch  ber  Arbeiter,  Weber 
sparteimann  ber  Käufer  noch  ber  SSertäufer*  28enn  er  gewtffe  $kk 
o^ne  Distuffton  oorauSfegt,  fo  gefchteht  baS  nur,  weil  fie  für  jeben 
tm  wirtfcfjaftlichen  Men  ftehenben  gewtffermagen  als  felbftoer ftänb^ 
lieh  gelten  tonnen,  fo  wte  jenes  oorher  erwähnte  £tel  beS  SlrjteS, 
bafj  er  ben  Patienten  turteren  rotll,  jwar  eigentlich  nicht  ju  feinem 
(ürntfcfretbungSberetch  gehört,  roohl  aber  non  ihm  als  felbftoerjHnb* 
lieh  für  prattifche  ^wecte  hingenommen  werben  barf*  Überall  ba, 
wo  baS  $kl  nicht  felbftoerftänblich  tft,  mtrb  auch  ber  spfpchotechniter 
feiner  Aufgabe  nur  bann  gerecht,  wenn  er  ftch  begnügt,  fefouftellen, 
bag  bepimmte  Hilfsmittel  ju  einem  befitmmten  führen  mürben 
unb  formt  oerwertet  werben  müffen,  falls  jemanb  btefeS  £tel  be- 
oorjugt9)* 

<5*  (Einteilung  ber  angemanbten  *Pft;chologie* 

@o  orbnet  ftch  &*un  baS  ©efamtfpfiem  ber  pfpchotecfmtfchen 
SBiffenfchaft  bem  ©pftem  ber  wertvollen  menfchlichen  Kulturauf* 
gaben  unter*  Die  Durchführung  ber  ^injelunterfuchungen  liege  ftch 
aber  in  betben  Dichtungen  oorftellen*  2Str  tonnten  etnerfetts  nätm 
lieh  t>on  ben  oerfchtebenen  pfpchtfcljen  Vorgängen  auSgehen  unb 
fragen,  für  welche  Aufgaben  ift  btefer  pfpehtfehe  Vorgang  pratttfeh 
brauchbar  unb  wichtig*  Dber  wir  tonnten  umgetehrt  bamit  am 
fangen,  ju  ermitteln,  welche  bebeutfamen  Aufgaben  vor  unferer 
©efellfchaft  flehen  unb  nun  unterfuchen,  wie  wett  bte  Erfüllung 
btefer  Aufgaben  mit  jpÜfe  öer  pfpcfjologtfchen  Kenntntffe  erreicht  wer¬ 
ben  tann*  Der  erflere  2Beg  hat  ja  tn  ber  Xat  nach  mancher  Dich* 
tung  feine  23equemlichtetten*  2ötr  würben  ba  alfo  etwa  baSSöefen 
ber  2lufmertfamtett  flubteren,  wie  ber  theorettfehe  ^fpchologe  fie 
barftellt  unb  bann  innerhalb  unferer  angewanbten  pfpchotechnifcl;en 
Sßtffenfchaft  fragen,  für  welche  Aufgaben  tm  Kulturleben  eine  2luS- 
nu(3ung  unferer  Kenntntffe  über  bte  2lufmertfamteit  von  prattifcher 
S5ebetttung  werben  tann*  Die  Slufmertfamteit  will  ber  Sehrer  beim 
©chüler,  aber  auch  etwa  ber  Dichter  beim  ©efchworenen,  ber  KüngN 
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lei*  beim  Befd)auer,  ber  3nbuffcrielle  beim  Arbeiter,  ber  tnferterenbe 
Kaufmann  beim  ^eitun^ötefer  erwecken,  unb  wer  baS  SBefen  ber 
Aufmerkfamkeit  oerfteht,  roirb  baher  angeben  können,  wie  tn  jebem 
btefer  Jade  für  biefe  fo  ungleichen  Aufgaben  bie  Aufmerkfamkeit 
gewec kt  unb  feffcgehalten  werben  kann,  Bebeutfamer  unb  prinzipiell 
fruchtbarer  wirb  es  bagegen  bleiben,  wenn  ber  entgegengefegte  2Öeg 
eingefchlagen  unb  non  ben  Aufgaben  felbft  ausgegangen  roirb*  .Die 
grage  iffc  bann  alfo,  welche  pfpchifchen  Vorgänge  bebeutfam  für  bie 
Aufgaben  beS  Unterrichte,  ober  beö  ©traf rechtöroef enö,  ober  ber 
Krankenheilkunbe,  ober  beS  religiöfen  Gebens,  ober  ber  Politik  ufw, 
werben,  Jpier  aber,  ba  unfere  ganze  Unterfuchung  [ich  lebiglich  auf 
bie  £Birtfchaft  beziehen  foll,  iffc  bie  Betrachtung  nom  ©tanbpunkt 
ber  Aufgab:  aus  uns  bireft  oorgefchrieben,  Unfer  einziges 
£heuu*  iffc:  wie  können  wir  pfpcfjologifche  Xatfachen  auSnugen,  um 
bei  ber  Erfüllung  wirtfchaftlich  wertvoller  Aufgaben  Dienfte  zu 
leiffcen? 

9hm  iffc  jene  Aufzählung  einzelner  Hauptaufgaben,  wie  bie  ber 
späbagogik,  ber  Mebizin,  ber  Politik,  ber  SBirtfchaft  ufw,  felbffcver* 
ffcänblich  nur  eine  erffce  allgemeine  Abgrenzung,  ©oll  baS  ©pffcern 
ber  angewanbten  spfpd)ologie  planmäßig  burchgeführt  werben,  fo 
muß  naturgemäß  auch  bie  weitere  Untereinteilung  konfequent  nach 
bem  Prinzip  ber  Aufgaben,  bie  zu  erfüllen  finb,  erfolgen,  ©o  wirb 
etwa  bie  angewanbte  $)fpchologie  beS  UnterrichtSwefenS  fich  einteilen 
nach  bm  Aufgaben  ber  Übermittlung  von  Kenntntffen,  ber  Einübung 
non  Stiftungen,  ber  Erweckung  non  3ntereffen  ufw,;  ober  bie  rnebi* 
Zinifchc  angewanbte  spfpdfjologie  wirb  fich  güebern  mit  Shickftcht  auf 
bie  Aufgabe  ber  Diagnofe  von  pfpchifchen  Krankheiten,  ber  Diagnofe 
von  körperlichen  Krankheiten  mit  pfpchifchen  Htff^nutteln,  ^ec 
Therapie  pfpcfjifcher  Krankheiten  mit  pfpchifchen 
Therapie  pfpcfjifcher  Krankheiten  mit  phpfifcfjen  H^ttutteln, 
Therapie  phpfifcher  Krankheiten  mit  pfpchifchen  Hilfsmitteln  unb  fo 
fort.  Auch  für  bie  2Öirtfcf)aft  wirb  mithin  jebe  weitere  Unterem* 
teilung  fich  uuf  bie  Mannigfaltigkeit  ber  wirtfchaftlichen  Aufgaben 
beziehen  müffen,  wenn  ein  wirkliches  ©pffcem  ber  SBirtfchaftSpfpcho* 
technik  angeffcrebt  wirb.  Die  Aufgaben  beS  Han^e^  mögen  non 
benen  ber  Snbuffcrie  getrennt  werben,  bie  beS  KaufenS  von  benen 
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be$  BerfaufenS,  bte  be$  inbutriellen  Strbettenö  von  betten  bet  tn? 
bufhtellen  Slrbeitöleitung* 

Bon  einem  folgen  mtrfltch  burchgeführten  ©pflem,  mit  e$  etma 
bte  ErstehungSpfpchologte  unb  bte  Heilpfpchologie  ganj  gut  fchon 
aufbauen  fönnen,  tft  bte  BMrtfchaftSpfpchologie  heute  an  bet  ©chmelle 
ihrer  Bemühungen  noch  fo  außerorbentlicf)  mett  entfernt,  baß  e$ 
gar  31t  fünftltch  mürbe;  gar  ju  viele  bltnbe  Jenfter  müßten  in  bte 
Sfrchiteftur  eingefegt  merben,  menn  mtr  fchon  verfugen  molken, 
bte  Unterabteilung  beS  ©toffeS  auf  bie  SÜkmntgfakigfeit  ber  ge? 
famten  möglichen  SBirtfchaftSaufgaben  ju  beziehen*  3m  gegenmär? 
ttgen  ©tabtum,  in  bem  es  nur  barauf  anfommt,  bie  Berechtigung 
ber  Sftethobe  überhaupt  grunbfägltch  flarer  3U  ftellen  unb  an  ein? 
feinen,  mentgflenS  tn  vorläufigem  Berfuche  bearbeiteten  Betfptelen 
bar^ulegen,  ba  müffen  mir  ben  Ehrgeis  nach  fokfj  burchgeführtem 
©pjlem  sunächft  beifeite  laffen*  gür  folgen  ^mecf  mirb  eö  vielmehr 
bei  mettem  vorteilhafter  fein,  menn  mir  un$  junächfl  mit  ganj  grober 
Einteilung  begnügen  unb  bte  £>töfuffion  ber  Betfptele  nur  fomeit 
gliebern,  baß  gemtffe  Hauptgruppen  pfpchologifch-mirtfchaftlicher 
Borgänge  fich  abfonbern* 

Unter  btefem  EleftchtSpunFt  ift  eS  vielleicht  am  smecbmäßt'gfkn, 
hier  vorläufig  eine  Dreiteilung  Vorschlägen*  BMr  mollen  einmal 
fprechen  von  ben  mtrtfchaftlichen  Aufgaben,  für  melche  bie  pfpcfjtfchen 
Eigenfchaften  ber  sperfönlichfett  bebeutungSvoll  finb,  mir  mollen  bann 
bte  mtrtfchaftlichen  Aufgaben  erörtern,  bet  benen  pfpchifche  Arbeiten 
verrichtet  merben  unb  fchließlich  biejentgen,  bei  benen  eine  pfpchifcf)e 
Söirfrtng  mefentlich  tfL  Bei  ber  erften  ^roblemgruppe  fwnbelt  e$ 
fich  vornehmlich  barum,  bte  für  befltmmte  mirtfchaftliche  Setzungen 
geeigneten  unb  befähigten  sperfönltchHetten  auSjumählen*  Bei  ber 
Smeiten  fommt  bie  mirtfchaftliche  Seiftung,  fomeit  fie  von  pfpchtfchen 
Borgängen  befHmmt  mtrb,  in  grage*  Bon  SBtchtigfett  muß  ba  jeg? 
Itcheö  merben,  maö  mit  pfpchtfchen  Hilfsmitteln  bte  Setzungen  quält? 
tativ  verbeffert  ober  quantitativ  ftetgert  ober  ber  ©cf)äbtgung  ber 
Stiftungen  entgegenarbettek  Unb  bet  ber  brüten  Eiruppe  hctnbelt  eS 
fich  fchließlich  um  bte  mtrtfchaftlichen  Borgänge,  bei  benen  eine  ge? 
miffe  feelifche  ©trfung  auf  bte  sperfönltchfeit  baS  mefentltchfle  tft* 
Überall  finb  fomit  mirtfchaftliche  Stufgaben  in  grage  unb  bte  pfpcht? 
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(eben  Vorgänge  ftnb  unter  bem  ©eficbtöpunft  ber  Aufgabe  ju  be* 
banbeln*  (^obalb  bte  2Biffenfcbaft  ber  mtrtfcbaftttcben  spfpcbotecbntf 
erft  entmtcfelt  fein  mirb,  muß  bte  Unteretntetlung  ber  Aufgaben  ftcb 
aber  noch  febr  tnel  mehr  ben  mirfttcben  $erbättntffen  anfcblteßen* 
Die  mtrtfcbaftttcben  Aufgaben  felbjl  müßten  Jr>auptabteÜungen  unb 
Unterabteilungen  btlben;  baä  SSerfebrömefen  müßte  oon  ber  3m 
buftrie,  bte  2Barenbäufer  oon  ben  (Spe^ialgefcbäften  unb  fo  meiter  ge* 
trennt  merben,  unb  bann  mteber  bte  £e?tilinbuftrte  oon  ber  ©tabtt 
tnbuflric  unb  fo  ohne  (£nbe*  Dabet  barf  alö  felbffoerjlänbltcb  gelten, 
baß  nur  unter  mirtfcbaftlicber  £ätigfett  fykt  nur  bte  Arbeit  oer* 
(leben,  bte  tm  engeren  ©tnne  mirtfcbaftlicben  3ntereffen  jugemenbet 
ift,  mie  e$  tm  Jpanbel,  tm  Sßerfebr  unb  tm  ©eroerbe  natürlich 
tfk  Sludfj  bte  Arbeit  be$  2lr£te$  ober  be$  fKicbterö,  beö  Sebrerö  unb 
beö  Beamten,  be$  Jorfcberg  unb  be$  9)rebtgerö  fyat  ihren  totr U 
fcf;aftttcben  SBert  unb  tbre  mirtfcbaftltcbe  Söebeutung*  Dte  grage 
aber,  roelcbe  pfpcbologifcben  (*tgenfcbaften  ben  sprebtger  für  fernen 
SSeruf  geeignet  machen  ober  bureb  welche  pfpcbologtfcbe  gunftion 
er  e$  ju  ben  beflen  Setzungen  alö  ©eelforger  bringen  fann,  ober 
wie  er  bte  gemünfebten  pfpcbologtfcben  ©irfungen  bet  feiner  ©es 
rnetnbe  errett,  tfl  feine  nurtfcbaftlicbe  ^rage,  ^enn  er  nueb  &urd)  f«n 
©ebalt  ein  wirtfcbaftlicbeä  $quioalent  für  feine  £ättgfett  erhält 


II.  £)te  2lu$lefe  ber  geeigneten 
^erfönltcf)fettett. 

7*  2öirtfcbaft$beruf  unb  ©eeignetbeit. 

Die  graue  Zfyzoxk  liegt  hinter  un$,  be$  Sebenö  golbener  23aum 
fott  um$  nunmehr  befebäfttgen*  Unb  fo  motten  mtr  benn  junäcbft  auch 
einmal  atte  bie  feineren  unb  oteloerjweigten  Probleme  betfette  taffen, 
roelcbe  bte  tbeoretifebe  Unterfucbung  mit  bem  begriff  ber  feettfeben 
©eeignetbeit  oerfnüpfen  müßte*  2Btr  geben  feft  unb  unmittelbar 
auf  unfer  $tel  ju,  benn  gerabe  wo  e$  ficb  um  bie  feettfeben  @tgem 
febaften  ber  wirtfebaftenben  ^)erfönttcbfetten  b<*nbelt,  tfl  bie  ©es 
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legenheit  günfttg,  etn  flareä  Vetfptel  von  ber  neuen  SNethobe  unb 
ben  neuen  SDZögltc^Eetten  betzubrtngen,  2Öa$  fte  vermag  unb  waö 
fte  nicht  vermag,  muß  fich  ba  beutltd^  erwetfen,  Ob  fte  eö  fd)on 
heute  vermag,  ober  erft  morgen  für  bte  neue  Aufgabe  vollkommen 
gerüflet  fern  wirb,  ift  habet  nebenfächltch,  benn  baö  tft  Har,  baß 
jeneä  borgen  nur  kommen  wirb,  wenn  fjeute  bereite  Verflänbntö 
unb  Sntereffe  ftcf)  regt 

Die  wirtfchaftliche  Aufgabe,  an  ber  mtr  bte  pfpchotechnifche  Nte? 
tbobe  zuerft  barlegen  wollen,  ift  alfo  einfach  bte,  für  trgenb  eine 
wirtfchaftliche  2lrbett  btejentgen  ^erfönltc^fetten  ^erauöjuftnben,  bte 
burcf)  tf>re  (ürtgenfchaften  befonberö  geeignet  finb*  Dabet  foll  baö 
2öort  (£igenfcf)aft  im  metteften  unb  farblofeften  ©inne  gebraucht  fein* 
(£$  foll  bte  feelifchen  Anlagen  umfaffen,  bie  vielleicht  noch  ganz  un? 
entwickelt  ftnb  unb  erfl  im  weiteren  £eben$gange  unter  bem  (Hinflug 
ber  Umwelt  fich  entfalten  mögen,  Unb  e$  foll  gleichzeitig  bte  ge? 
fieberten  unb  gefeftigten  SÖefen^üge  ber  sperfönltchkett  einfd)lteßen, 
alfo  bie  Merkmale  be$  inbtvtbuellen  Temperamente  unb  ^arafterö, 
ber  Intelligenz  unb  ber  Seiftungöfä^igfeit,  beö  erlernten  SGÖiffenö 
unb  ber  erworbenen  Erfahrung,  2llle  Variationen  be$  £Ötllen$  unb 
bee  ®efüf)le,  ber  ©tnneöempftnbung  unb  beö  Denkvermögens,  ber 
Qlufmerffamfeit  unb  beö  ©emütSlebenS,  beö  ©ebächtntffeS  unb  ber 
spijütttafte  ftnb  ba  einbegriffen,  ©elbftverftänblicf)  ftnb  bamtt  vom 
pfpchologifcf)en  ©tanbpunkte  gunäc^ft  ganz  unvergleichbare  Stylte 
unb  Funktionen  unb  DtSpoftttonen  ber  ^erfönltchkett  zufammen? 
geworfen,  Jür  bte  erfte  Orientierung  aber  mögen  mir  tn  ber  Tat 
fo  Vorgehen,  wte  baö  praktifche  £eben  vorzugehen  gewöhnt  tft,  25er 
ft'ch  um  eine  ©teile  bewirbt,  kommt  in  bem  ©efamtgefüge  feiner 
^tgenfehaften  tn  Frage,  unb  zunächft  kümmert  fich  ntemanb  barum, 
ob  ber  einzelne  £Befen$zug  ererbt  ober  erworben  tft,  ob  er  eine  tnbi? 
vibuellc  gufallsvartatton  barftellt  ober  ob  er  einer  größeren  ©ruppe, 
etwa  allen  ©liebem  einer  befttmmten  Nationalität  ober  Naffe  ge? 
metnfam  ift,  2Öir  gehen  aus  von  ber  einfachen  Tatfache,  baß  bte 
sperfönlichfetten,  bie  in  baö  28trtfchaftSleben  eintreten,  tn  ihren 
Anlagen  unb  Fäh^ton  unb  gunftionen,  furz  in  ihren  feelifchen 
^igenfehaften  eine  unbegrenzte  Ntanntgfalttgkett  barbieten,  2lu$ 
biefer  SNannigfaltigkeit  folgt,  baß  bie  einen  mehr,  bte  anberen 


7.  2Birtf$aftSberuf  unb  Geeignetheit* 


25 


mentger  für  bte  befonberen  mtrtfcbaftltcben  Aufgaben  geeignet  ftnb, 
25et  ber  mettgebenben  Slrbeitötetlung  unfereö  mobernen  ©irtfebaftös 
lebenö  mug  formt  bte  Aufgabe  entfielen,  bte  spaffenben  auöjufonbern 
«nb  bte  Ungeeigneten  ^urücfäumeifen, 

9tun  betonten  mir  oon  oornberetn,  bag  e3  tn  feiner  2Betfe 
Pflicht  ber  spfpcbologte  fern  fann,  felbftänbtg  oon  ihrer  ©eite  attö 
mtrtfcbaftltcbe  Aufgaben  aufjuftellen,  Der  spfpeboteebnifer  b<U  alfo 
nicht  ju  prüfen,  ob  bie  mettgebenbe  Arbeitsteilung  felbft  ben  3beal* 
juffanb  ber  ®efellfcbaft  barftellt,  unb  ob  fte,  fetbft  oom  mirtfebaft* 
lieben  ©tanbpunfte  aus,  bte  grögtmögticbe  Setftung  fiebert  Manche 
<£rfcbeinung  beS  fokalen  Sebent  legt  ja  ben  ©ebanfen  nabe,  bag  oo IU 
fornmen  anbere  Drganifation  ber  fokalen  Kräfte  otelletcbt  ganj 
anberSartige,  aber  be$batb  nicht  minber  mertoolle  Seiftungen  erzielen 
mag.  Die  Junfttonen  be$  Richters  ober  beS  Dffijterö  merben  ja 
nicht  nur  oon  23erufSfpeätaltften  erfüllt,  fonbern  auch  oon  Männern, 
bie  fte  tm  Nebenamt  nur  gelegentlich  übernehmen,  (£tn  ©tücf 
©taatslettung  fommt  jebem  polittfeben  Wähler  $u;  eine  SKetbe  mtrt* 
fcbaftltcber  ^rojeffe  verrichtet  jeber  tn  feiner  häuslichen  Umgebung, 
Denfbar  märe  es  burcbauS,  bag  gerabe  biefeö  ^rtnjtp  meiter  ge* 
führt  mürbe  unb  jeglicher  bureb  bie  gefellfcbaftlicbe  Drganifatton 
genötigt  mürbe,  feine  3abre,  feine  Wochen,  feine  £age  jmtfeben 
ben  manntgfalttgften  gunftionen  ju  oerteilen,  $om  pfpcbologtfcben 
©tanbpunfte  gef  eben,  mürbe  babureb  manche  Setftung,  bte  aus  ber 
oollfommenften  ©pe^ialifterung  beroorgebt,  unmöglich  merben,  Aber 
bafür  mürben  jabllofe  Seiftungen  ben  Jrnntergrunb  einer  otelfeitig 
auSgebtlbeten  ^erfönlicbfett  gemtnnen.  Der  spfpeboteebnifer  aber 
mug  ftcb  Har  fein,  bag  er  fein  Specht  fyat,  ber  ©efellfcbaft  öfono* 
mifebe  gt'ele  ju  empfehlen,  UberbteS  gerabe  in  btefem  fünfte  banbelt 
eS  ftd;  ^eutc  nicht  um  ftrittige  Parteien,  beren  eine  für  meiteftgebenbe 
Arbeitsteilung  eintrttt,  mäbrenb  bie  anbere  ihr  entgegenarbeitet,  fom 
bern  mit  oollfommener  (Hnmüttgfett  ftebt  baS  mirtfcbaftlicbe  Seben 
unter  ber  Jorberung,  bag  ftetS  nur  bte  ©eetgnetften  tn  bie  be* 
fonberen  Stellungen  etntreten  follen.  Die  Aufgabe  felbft  ift  in 
biefem  galle  alfo  auf  bem  23oben  unferer  mobernen  ©efellfcbaft  fo 
felbftoerftänblicb,  tote  baS  $kl  beS  ArjteS,  bag  er  bie  $ranfen 
furteren  foll. 
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©te  bat  nun  aber  bte  ntoberne  ®efellfcbaft  ftcb  bafür  geriiftet, 
baS  $kt  ju  erretten?  Überall  wo  es  ftc^>  um  befonbere  unumgängs 
liebe  $enntntffe  unb  eingeübte  tecfyntfcfye  gäbigkeiten  banbeit,  ift  ber 
23cruf  bureb  (&amenSbarrieten  eingeengt  Das  gilt  für  bie  fyöfymn 
roie  für  bie  nteberen  Tätigkeiten*  Der  eigentlichen  Prüfung  gliebern 
fiel;  bie  ^eugniffe  über  bisherige  Seiftungen  an,  ber  Nachweis  über 
tatfäcbltcbe  SSorbtlbung  unb  in  häufigen  gälten  baS  bemühen,  einen 
perfönltcben  (£tnbruck  von  bem  Bewerber  ju  gewinnen.  ©trb  alles 
baS  jufammengenommen,  fo  bleibt  nun  boeb  als  ©efarmergebntS 
eine  fojtale  2D2afcbinerte,  bureb  welche  allenfalls  bie  2luSfcbaltung 
ber  gänzlich  Ungeeigneten  gefiebert  werben  kann,  unb  eine  ganj  ober* 
fläcblicbe  Juorbnung  ber  Snbivtbuen  ju  fpe^talifterten  berufen,  für 
bie  fie  bte  notwenbigfte  23orbtlbung  befigen.  33on  einer  wirklichen 
feineren  2lnpaffung  ber  unenbltcb  vielfältigen  sperfönlicbkeiten  an 
bie  unüberfel;bare  Mannigfaltigkeit  ber  wirtfcbaftlicben  23erufSaufc 
gaben  kann  auch  nicht  im  geringften  bie  $ebe  fein.  2111  bie  9)rü* 
fungen  unb  23orbtlbungSftagen  belieben  fid)  ja  im  wefentltcben  auf 
baS  2lnjuerlernenbe,  nicht  auf  bie  eigentlichen  (£igenfcbaften  unb 
tieferen  2lnlagen.  Die  fogenannten  Einbrüche  werben  burcl;  bie 
nebenfäcblicbften  äußerlichen  gaktoren  mttbefltmmt.  Die  ©efell* 
fcbaftSmaffe  verläßt  ficb  infttnktiv  barauf,  baß  bie  natürlichen  9tek 
gungen  unb  Sntereffen  jeglichen  bortbin  brängen  werben,  wohin 
feine  2lntagen,  gäbtgketten  unb  pfpcbopbpftfcben  (Eigenf  ebaften  tbn 
binwetfen* 

Sn  ©trkltcbkeit  aber  ift  btefer  SSertaß  ganj  unbegrünbet.  (Ein 
Dreifaches  fleht  im  ©ege*  (ErftenS  weiß  ber  einzelne  junge  Menfcb 
febr  wenig  über  ficb  felbft  unb  feine  Kräfte  25efcbeib,  unb  wenn  ber 
£ag  kommt,  ba  er  feine  eigentlichen  (Stärken  unb  (Schwächen  fyev* 
auSfinbet,  fo  ift  es  oft  fd)on  ju  fpät.  (Er  ift  bereits  tn  baS  gabt* 
waffer  eines  Berufes  eingelenkt,  hat  febon  ju  viel  $raft  ber  23or* 
btlbung  für  eine  befttmmte  Setftung  gewibmet,  um  noch  einmal  feine 
SebenSpläne  um^ugeftalten.  Der  gan^e  $)lan  unferer  Sugenb* 
erjtehung  führt  ja  ben  einzelnen  wenig  baju  h w,  fab  felber  3U 
finben  unb  baS  bloße  Sntereffe  für  baS  eine  ober  anbere  (Sd)ulfacb 
ift  oft  bureb  fovt'el  9tebenumftänbe  beeinflußt,  bureb  ben  Sehrer 
ober  bie  UnterrtchtSmethoben,  bureb  UmgebungSeinflüffe  unb  bäuS* 


7*  2Birtf<fyaft§beruf  unb  ©eeigneUjeit. 


27 


liehe  Xrabittonen,  bafj  fetbfl:  aus  folget  Ißorltebe  nur  wenig  (Enb* 
gültiges  über  bie  tnbitnbuelle  ©eifteSbefchaffenheit  herauSgefjolt  wen 
ben  farm*  Vor  allem  aber  ift  mit  folgen  Neigungen  unb  3ntereffen 
noch  wenig  für  bie  wtrbltche  Slnglteberung  an  ben  Veruf  getan*  Um 
ein  grobes  Vetfptel  ^erauöjugreif en :  (Ein  $nabe  mag  mit  Seibern 
fcfjaft  an  ben  Veruf  beS  ©eemanneS  benben  unb  mag  bod)  für  tim 
ganj  ungeeignet  fein,  weil  feinem  Vewufjtfetn  bie  Unterfc^iebS- 
empftnbltchbeit  für  rote  unb  grüne  garben  fehlt  (Er  mag  petfönltch 
niemals  entbecbt  haben,  bafj  er  farbenbltnb  ift;  erft  als  er  jum  0ee* 
mannSberuf  übergeben  wollte,  mag  bie  oerlangte  Prüfung  ber 
garbenempfinblichbeit  bie  ftörenbe  (Eigentümlichbett  aufgebecbt  h<*ben* 
Slucb  bie  (Schwächen  ber  Slufmerbfambett  ober  beS  0ebäd)tntffeS,  beS 
Urteils  ober  beS  0efüblS,  ber  VorfMlungSoerbtnbung  ober  ber  $)ba w 
tafie,  ber  ©uggefHbilität  ober  ber  (Gemütsbewegung  mögen  in  gleicher 
28etfe  unentbecbt  bleiben,  wie  bie  garbenbltnbbeit,  mit  ber  mer  oom 
Jpunbert  unferer  männlichen  Veoölberung  behaftet  finb,  unb  fie  er* 
weifen  ftch  wahrlich  als  nicht  mtnber  bebenbli$  für  jahllofe  Verufe* 
9lur  finb  jene  Berufe  nicht  tote  ber  beS  Seemannes  burch  folche 
fpejiellen  pfpchtfchen  Prüfungen  oor  bem  3«hrang  ber  Ungeeigneten 

gefa¬ 
sste  ber  $nabe  ober  baS  Stäbchen  emporwächft,  ohne  bie 
eigenen  feeltfchen  (Schwächen  wtrblicf)  ju  ernennen,  fo  bleibt  ihnen 
nur  gar  ju  oft  auch  hie  befonbere  Jpöhenentwtcblung  biefer  ober  jener 
feeltfchen  gunbtionen  unbemerbt*  (Ste  erleben  eS  wohl  mit  Harem 
Vewufjtfein,  wenn  eine  befonbere  Begabung  bünftlerifcher  ober 
wiffenfchaftltcfjer  Slrt  fie  begnabet,  aber  bafj  eine  ungewöhnlich  ent 
«nebelte  gähigbeit  ber  Slufmerbfambett,  ober  ber  getfltgen  (Erfaffung, 
ober  beS  (GebächtniffeS,  ober  ber  SBillenSreabtton  für  gewtffe  (Jim 
brücbe  unb  (Erfahrungen  für  fie  charabtertfHfcf)  tfi,  baS  bommt 
feiten  ju  ihrer  wtrbltchen  Kenntnis*  Unb  hoch  würbe  gerabe  bann 
Vielleicht  bie  Vebtngung  für  befonberen  (Erfolg  in  befonberen  Ve* 
rufen  liegen*  ^tutfehen  ben  Stremen  ber  abnormen  Verbümmerung 
einzelner  gunbtionen  unb  ber  ungewöhnlichen  ftberentwicflung  ge? 
wtffer  (Eigenfchaften  liegt  nun  aber  bie  breite  (Schicht  ber  Durd^ 
fchntttsfeelen  mit  ihren  vielfältigen  Variationen,  über  bie  ber  etm 
jelne  fiel;  bäum  jemals  Har  wirb*  (Es  ift  ja  bebannt,  bafj  felbffc  bie 
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augenfälltgpen  Unterpfjtebe  ber  pfpcfjtphen  Drgantfatton  ben  Zxfc 
gern  felbp  unbekannt  bleiben.  ©ehr  mentge  iföenphen  mit  au$s 
gefprochen  otfuellem  ober  afuptphem  XppuO  ber  (£rtnnerungöoorpels 
langen  fwben  eine  2pmung  baoon,  baß  ihre  23emußtfeinöinhalte  fehr 
mefentlich  oonetnanber  oerphteben  finb.  Seber  bie  «ftütber  felbp,  noch 
ihre  Eltern,  noch  ihre  £ehrer  quälen  ftch  mit  einer  forgfamen  Slnalpfe 
ber  mirflichen  feeliphen  (£igenphaften,  menn  eö  jur  Sahl  beö  23e? 
rufeö  Fommt.  Daß  ber  phlechthin  UnmuftFaltphe  nicht  SDZuftfer  mer* 
ben  foll,  unb  ber  aetchnertph  Unbegabte  nicht  9Mer,  tp  fo  felbp* 
oerpänbltcf),  mt'e  etma  auf  bem  körperlichen  ©ebtet  bt£  (£tnftcht,  baß 
ein  ©chmächltng  nicht  jum  ©chmtebe  taugt.  Senn  eö  aber  jur 
feineren  2lbpufung  Fommt,  fo  oerfagt  ba$  Urteil  aller  beteiligten 
unb  bie  pfpehtphe  Eigenart  bleibt  unberückf tchtigt* 

^mettenä  tt>irb  aber  bie  2lnpaffung  baburcf)  gehtnbert,  men n  nicht 
unmöglich  gemacht,  baß  ber  einzelne  metp  nur  baö  2llleräußerltchpe 
über  btc  in  §tage  Fommenben  berufe  metß,  ja,  baß  eine  mtrFltche 
2lnalpfe  ber  beruföanforberungen  mit  SftücFftcht  auf  bie  oerlangten 
perfönltcfjen  (£tgenphaften  im  @runbe  überhaupt  noch  nicht  ejrtptert. 
Sa$  bie  Sugenb  oon  ben  £eben$megen,  bie  thr  offenpehen,  im  oor* 
auö  ftefjt,  ftnb  meip  bie  äußeren  Hantierungen  unb  bie  großen 
grämten.  Die  innere  Slrbett,  bie  inneren  Serte  unb  bie  inneren 
Reibungen  ftnb  bem,  ber  ftch  für  ben  beruf  entphetbet,  ju  häufig 
unbeFannt  unb  fein  Seg  peht  thm  offen,  fte  in  bejtebung  ju 
fegen  ju  bem,  maö  bie  9tatur  burcf)  bererbung  unb  bie  ©efellphaft 
burch  befonbere  (£tnflüffe  unb  burch  ©cfjulung  ihm  mttgegeben  unb 
in  ihm  angelegt  hat* 

3u  btefer  UnFenntniö  über  bie  eigenen  Anlagen  unb  bem  Um 
oerpänbniO  für  bie  inneren  feeltphen  2lnforberungen  ber  fojialen 
Aufgaben  fommt  nun  aber  brittenO  bie  gülle  üon  trttnalen  $ufaUte 
einflüffen,  melche  bie  berufoma^l  tatfächlich  mitbepimmen.  Dte 
Sahl  beO  berufeö  unb  bie  Sahl  beö  (£begenoffen  finb  ja  bie  jmet 
für  baö  2eben  bebeutfampen  (ümtphetbungen,  bie  tn  bie  $anb 
einzelnen  gelegt  ftnb.  Senn  bet  ber  Sahl  für  bie  <lf)t  bie  (£nt* 
f Reibung  überaus  häufig  phetnbar  oon  ben  ^aptgpen  unb  äufälltg* 
pen  2föotit>en  abhängig  gemacht  mtrb,  fo  gibt  fich  ber  ©ojtal* 
philofoph  mit  bem  ©lauben  jufrteben,  baß  auch  tn  ber  flüchtigen 
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ftebeonetgung  ein  tieferer  ^aturinftmft  fiel)  auäfpricht,  5er  fchlteßs 
Itcl?  ben  btologtfchen  Aufgaben  ber  Ehe  zweckmäßig  bient  Bei  ber 
Berufswahl  t>erfagt  nun  aber  jeber  ©taube  an  einen  btologifchen 
Snftmkt,  Die  Berufswahl  burch  flüchtige  Neigungen  ober  ^ufaltSs 
liebhabereten,  burch  bloße  Nachahmung  ober  Hoffnung  auf  fchnellen 
©ewtnn,  burd)  gelegentliche  Empfehlung  ober  Bequemlichkeit  h<U 
keinerlei  inneren  EntfchulbtgungSgrunb,  Unb  hoch  finb  gerabe  btefe 
taufenb  Nebemrtotwe  unwürbtgfter  Art  oft  maßgebenber  als  irgenb 
welche  ernfthaften  EntfchetbungSgrünbe,  3lluforifche  Borftellungen 
über  bie  Ausfichten  eineö  Berufe  fälfchen  überbieS  noch  häufig  baS 
Bilb,  unb  fo  barf  es  benn  nicht  wunbernehmen,  baß  baS  ©efarnt* 
ergebntö  in  mancher  Bejahung  kaum  wefentltcl)  beffer  wirb,  als 
wenn  es  gänzlich  bem  Zufall  überlaffen  bliebe,  ©etbfl:  auf  ber  $öbe 
einer  Schulung  bis  jum  Enbe  ber  Sünglingöjahre  fehen  wir  ja 
häufig,  wie  ber  Abiturient  ftch  nur  auf  ©runb  oon  ^ufallömotwen 
vielleicht  entfcf)eibet,  ob  er  Surift  ober  SNebt'ziner  werben  folt,  ©ehr 
viel  ftärker  aber  zeigt  ftch  biefe  reine  äußerliche  Bebtngthett  berSBahl 
bort,  wo  nur  auf  ber  ©runblage  ber  BolkSfchulbt'lbung  ober  ber 
Sföittelfchulbilbung  ein  MenSwerk  auf  gebaut  werben  foll. 

Das  fchließliche  Nefultat  entfprtcht  genau  btefen  BorauSs 
fe^ungen  unb  Bebingungen,  Überall,  in  allen  ftmben  unb  in  allen 
Berufen,  oornehmltch  aber  in  ben  wtrtfchaftlichen,  herrfd)t  bie  $tage, 
baß  Mangel  an  tüchtigen  Kräften  feu  Überall  finb  Stellungen  frei 
für  ben  richtigen  N?ann  bei  gleichzeitigem  Überanbrang  ber  mittels 
mäßigen  Kräfte,  Unb  hoch  befagt  baS  nicht  im  geringften,  baß  es 
wirklich  nicht  genug  sperfönlichkeiten  gibt,  welche  bie  Beruf Sanforbe* 
rungen  erfüllen  könnten,  es  befagt  nur,  baß  felbftoerftänbltch  baS 
Nefultat  ber  BerufSauSfütlung  kein  ibealeö  fein  kann,  wenn  bie 
Einleitung  ber  Snbwtbuen  in  bie  Berufe  ohne  ernfthafte  Nückficht 
auf  bie  inneren  perfönltchen  Qualitäten  vollzogen  wirb.  Die  $lage, 
baß  es  an  geeignetem  SNenfchenmaterial  fehlt,  würbe  wahrfchetnlich 
nie  ganz  serftumnten,  ba  mit  befferer  Anpaffung  beS  NtoterialS  bie 
Anfprüd)c  ftch  fWö  feigem  würben.  Aber  baS  wenigflenö  läßt  ftch 
hoch  mit  hoher  Akthrfcheinlichkett  oorauSfagen,  baß  btefer  Mangel 
an  geeigneten  Kräften  nicht  überall  fo  lebhaft  empfunben  würbe, 
wenn  baS  Entfcheibenbe  für  bie  Anpaffung  oon  $)erfönlichkett  unb 
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23etuf,  nämlich  bie  feelifche  Geeignetheit,  nicht  fo  feht  äuget  acht 
gelaffen  würbe* 

Die  ®efettfchaft  \)<xt  ja  freilich  ein  bequeme^  ^orreftfomittel: 
fie  probiert  eö  mit  bem  entminen,  unb  wenn  et  e$  fchlecht  macht,  fo 
Wirb  thm  gefünbigt,  et  roirb  auö  bem  23eruf  feinet  2Bahl  fytxa\x& 
gebrängt,  mit  groger  Sßahtf cheinlich? eit,  bag  et  ttgenbwte  butch 
bte  SRäber  bet  Gefetlfchaft  ^etmalmt  wirb*  E$  ifb  nut  oerfchwinbenb 
feiten,  bag  bet,  welcher  tn  bet  gemähten  ^Berufstätigkeit  fich  als 
erfolglos  erwetft  unb  als  ungeeignet  hwäuSgebrängt  wirb,  bann 
fchliegtich  SufäHtg  tn  einen  2£eg  gerät,  auf  bem  ihm  (Erfolg  be* 
fchteben  ift*  Die  foztale  0tatifitf  jeigt  mit  etfehteefenbet  Deutlich- 
feit,  welche  Saft  unb  welche  Gefaht  bem  Gef etlfchaftöf örper  butch 
bie  0chaten  bet  Erfolglofen  unb  bet  butch  ihre  Erfolglofigkett  Ent* 
mutigten  unb  Verbitterten  erwächft*  Unb  hoch  kann  bet  0ozial* 
pfpchologe  fich  nicht  ber  Überzeugung  erwehren,  bag  für  jeben  etn* 
Zeinen  fich  ba  ^lai3  hätte  ftnben  laffen,  tn  ben  et  fnnängepagt 
hätte  unb  auf  bem  et  etn  Rechtes  hätte  letften  können*  Der  Arbeitet, 
bet  oor  bet  einen  Sftafchtne  fich  trog  beften  Bemühens  als  nu^loS 
unb  ungefchteft  etweift,  würbe  in  bet  nächften  gubttk  melletcht  bet 
einet  ganz  cmberSarttgen  Sftafchinentätigfeit  EJenügenbeS  geleifiet 
haben*  0ein  pfpehtfehet  ^hpthmuS  unb  fern  innerem  günfttonteren 
konnte  ben  Slnforberungen  bet  einen  Slrbett  fich  anpaffen  unb  benen 
bet  anbeten  nicht  Dte  gefamte  ©efellfchaft  hätte  es  fchwet  zu  bügen, 
bag  bis  oor  Nutzem  nttgenbS  auch  nut  bet  fchüchternfte  Verfuch  unter* 
nommen  würbe,  bag  erfie  unb  wichtigfle  Problem  bet  Berufswahl  zu 
löfen,  bte  Jruge  nach  bet  Slngepagtfjeit  bet  pfpehifchen  Snbiotbualität* 

Dag  es  anberS  werbe,  liegt  ftcherltch  im  Snteteffe  betbet  $at* 
teten,  bet  0tellunggebenben  unb  ber  0tellungfuchenben*  Die 
0tellunggebenben  können  erhoffen,  bag  auf  allen  Gebieten  beffete 
Sltbeit  geleifiet  wirb,  unb  bie  befiangepagten  3nbttubuen  gewonnen 
werben  körnten,  unb  auf  bet  anbeten  0ette,  bie,  welche  thte  2lr* 
beitöfraft  betätigen  wollen,  bütfen  erwarten,  bag  eine  fotgfamete 
Ungleichung  bet  perfönlt'chen  Etgenfcf)aften  an  bte  Aufgaben  bet 
SÖelt  ihnen  nicht  nut  äugetltchen  Erfolg  unb  0ewtnn,  fonbetn  oot 
allem  gtögete  SlrbettSfreube,  innere  Vefrtebigung  unb  hätmonifche 
Entfaltung  bet  sperfönltcbkeit  ftchert* 
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8.  9GB iff enfdf> af tlidf) e  Beratung  bei  bet*  33erufsmahl- 

Betrachtungen  btefer  21r t,  bte  auf  bem  ©renjgebtet  jmtfchen 
^Pfpcfmlogie  unb  ©ojialpoltttk  liegen,  befigen  ihre  (Gültigkeit  für  alle 
mobernen  Nationen,  <5$  ift  aber  fern  Zufall,  bag  fte  praktifche  Be? 
betttung  juerft  in  bem  grogen  (£jcperimentierlanb,  ben  Bereinigten 
©taaten  von  9torb?2lmerika  gefunben  hebern  ^unächfl:  mar  bort,  mo 
bte  ötlaffenfchlagbäume  niebrtger  liegen,  bie  Berufämahl  beö  ein? 
jelnen  noch  meniger  burch  Xrabtttonen  eingeengt;  vor  allem  aber 
gehörte  eö  ju  ben  (Glaubenögrunbfägen  ber  poltttfchen  Demokratie, 
bag,  ba  jeber  ju  ben  häuften  Ämtern  burch  2Baf)l  berufen  merben 
kann,  auch  w  allen  übrigen  ©phären  beV  SebenV  jeber  für  jebe 
Funktion  geeignet  feü  DaV  Umherirren  von  Beruf  ju  Beruf  tft  in 
Amerika  hefiger  alV  trgenbroo  fonfl*  ©ewig  hat  baö  ben  Borteil,  bag 
Sftigerfolg  in  einem  Beruf  nicht  fo  fehleren  ©chaben  mit  fich  bringt, 
mte  in  Europa,  aber  eV  trägt  viel  baju  bei,  bag  ber  einzelne  leicht? 
fertig  unb  innerlich  unvorbereitet  tn  einen  BerufVkretV  hwetnfprtngt. 
9tun  hat  ba$  legte  Sahrjehnt  baV  öffentliche  mtrtfchaftliche  (Gemtffen 
ber  amertkanifchen  Nation  aufgerüttelt.  Bis  jum  (Enbe  beV  vorigen 
SahrhunbertV  hatte  baV  Bolk  mirtfchaftlid)  braufloägelebt  mit  bem 
(Gefühl,  ein  2anb  von  unerfchöpfitchen  ©cl)ägen  ju  beftgen.  3n  ben 
legten  fahren  tft  bte  groge  Reaktion  eingetreten,  tn  ber  eV  bem 
Bolk  klar  mürbe,  mie  unverantmortlicl)  eV  Raubbau  getrieben  unb 
bie  nationalen  ©d)äge  ber  SSälber,  ber  Bergmerke,  ber  glüffe  (eicht? 
fertig  auVgenugt  hat,  ohne  an  bte  Zukunft  ju  benken.  Dte  Erhaltung 
beV  nationalen  BeftgeV  mürbe  plöglich  jum  $ampffchret,  unb  baV 
lenkte  naturgemäg  auch  ben  Blick  auf  bte  unenbliche  Bergeubttng,  bie 
überall  tn  ber  SBelt  unb  nicht  am  menigften  tn  Amerika,  mit  ben 
Arbeitskräften  ber  Waffen  getrieben  mirb.  2}jan  empfanb,  bag  keine 
Berfchleuberung  mertvollen  BefigeS  fo  gemiffenloö  fei,  mie  bte, 
melche  bavon  herrütjrt,  bag  man  bie  lebenbtgen  Arbeitskräfte  beV 
BoIkeV  nacl;  3ufallömethoben  verteilt,  ftatt  forgfam  ju  prüfen,  mte 
Arbeiter  unb  Arbeit  am  beften  einanber  angepagt  merben  können. 
Alles  btefeS  bilbete  nun  ben  Jptntergrunb  für  jmet  groge  Bemegun? 
gen,  bie  voneinanber  ganj  unabhängig  finb,  bte  aber  hoch  gemetnfam 
von  jmet  verriebenen  ©eiten  auV  auf  biefeS  3tel  binarbetten.  (Ge? 
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meinfam  ifi  ihnen  freilich  auch,  baß  fie  oon  ber  eigentlichen  pfpcho* 
logtfehen  gtageftellung  junächft  kaum  etmaä  mtffen  unb  kaum  etmaö 
miffen  möllern  (£ö  ftnb  fojtale  unb  nattonalökonomifche  Vemegum 
gen,  bie  ^unächft  nur  fchetnbar  jufälltg  in  ihren  Ausläufern  in  ba$ 
©renjgebiet  ber  $>fpchologie  hineingeraten,  aber  gerabe  ba  fegt  bie 
Verpflichtung  beS  spfpchologen  ein,  unb  non  ber  foll  fyitx  auöführ- 
lieh  bie  Sftebe  fein. 

Die  beiben  amerikantfehen  Vemegungen,  bie  mir  im  Auge  haben, 
unb  bie  betbe  noch  in  Deutfchlanb  nahezu  unbekannt  ftnb,  haben  auch 
brüben  ungleiche  AuSbehnung.  Dte  eine  ift  nur  tn  engeren  Greifen 
begannt  unb  ringt  mühfam  nach  Anerkennung,  bie  anbere  gehört  ju 
ben  metft  biskutterten  unb  energifchfl  burchgeführten  3beem  Die 
fülle  langfam  oormärtsbrtngenbe  Vemegung  tft  bie  ber  Anwälten  für 
„Vocational  Guidance“  bie  anbere,  bie  bereite  ihren  Siegeslauf 
burch  baS  ganje  2anb  gemacht  hat,  tft  bie  Vemegung  beö  „Scientific 
Management“.  @S  hanbelt  fich  alfo  einmal  um  3nfütute  für  Ve* 
rufsberatung  unb  bann  um  eine  fpftematifche  Vemegung  jur  mtffem 
fchaftltchen  Betriebsleitung 10)  in  Jpanbel  unb  3nbufirie* 

Vefchäftigen  mir  uns  junachft  einmal  mit  jener  angeftrebten 
Berufsberatung.  Die  Bemegung,  bte,  mte  gefagt,  äußerlich  noch 
ganj  befchetben  tft,  innerlich  aber  fd)on  mettgehenbe  ^Birkungen  er* 
jeugt  hat,  begann  mit  einem  prakttfd)en  Erlebnis.  Der  mit  fokalen 
Problemen  befchäftigte  g^rofeffor  $)arfonS  in  Bofton  lub  eines 
Tages  in  einer  befchetbenen  Stabtgegenb  alle  Knaben,  bie  am  (£nbe 
beS  Wahres  bte  nieberen  Schulen  oerlaffen  mollten  unb  tnS  prakttfehe 
Men  etnjutreten  bereit  ftanben,  ju  einer  Berfammlung  ein»  @S 
galt  mit  ihnen  ju  beraten,  ob  fte  oernünfttge  $piäne  für  ihre 
Zukunft  hätten,  unb  bte  gutbefucfjte  Berfammlung  ergab,  baß  $)ars 
fonS  ben  jungen  gemeinfam  unb  ganj  befonberS  inbttnbuell  vielerlei 
fagen  konnte,  maS  ben  einzelnen  ganj  neu  unb  in  fmhew  SAaße 
hilfreich  mar.  Sie  hatten  gar  ju  mentg  oon  ber  Eigenart  unb  ben 
,  Bebingungen  ber  Berufe  gemußt,  ben en  fte  fiel)  mtbmen  mollten, 
unb  fiel;  gar  ju  mentg  barum  gekümmert,  ob  fie  auch  mtrkltch  bie 
nötigen  ©genfehaften  für  bie  befonberen  Tätigkeiten  befäßen.  Aus 
btefem  $etm  mucf)S  etn  kleines  Bureau,  baS  sparfonS  1908  tn 
Vofton  eröffnete,  unb  baS  allen  Boftoner  Knaben  unb  Räbchen  fo- 
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halb  fte  bk  ©cbule  t>erltegen,  tnbmtbuelle  Natf erläge  in  bezug  auf 
bte  oernünfttgjie  urtb  für  ihre  perfönltcben  Berbältntffe  angepaßte 
BerufSmabl  unentgeltlich  bieten  follte.  $ein  Zweifel,  baß  ber  b^? 
oorragenbe  Erfolg  btefeS  befebeibenen  Einfangs  in  ber  munberoollen 
9)erfönlicbFett  beS  tnzmifeben  verdorbenen  DrgantfatorS  tag,  ber 
mit  ungemöbnltcbem  Feingefühl  bte  tnbmtbuellen  gaFtoren  über= 
flaute,  Er  mar  ficb  aber  natürlich  fofort  barüber  Har,  baß  eine 
bloße  tmpreffiontflifcbe  Nletbobe  ber  Aufgabe  nicht  gerecht  merben 
Fonnte.  Es  Farn  für  ihn,  außer  ber  perfönltcben  EtnmtrFung  vor* 
nebmlicb  etn  bretfac^eö  in  Betracht.  (^rfbenö  galt  es,  bte  objeFtiven 
Berbältniffe  ber  vielen  bunbert  2lrten  zugänglicher  Berufe  von  ihrer 
mtrtfcbaftlicben,  bb^utfeben,  teebntfeben  unb  foztalen  ©ette  zu  ana* 
Ipfieren,  um  jebern  fofort  Material  barüber  geben  ju  Fönnen,  maS 
von  tbm  verlangt  mtrb,  unb  mte  meit  er  SluSficbt  auf  BormärtS^ 
Fommen  but  3mettenS  mar  es  nötig,  bte  ©cbulen  für  biefe  Frage* 
gruppen  ber  BerufSmabl  zu  intereffteren,  fo  baß  bte  Sebrer  bureb 
Beobachtung  ber  tnbivtbuellen  Neigungen  unb  gäbtgfeiten  ber 
©cbüler,  Borarbett  für  bte  FunFttonen  beS  BeratungSinflttuteS  Ite* 
fern  Fönnten.  Drittens  aber,  unb  hinauf  Fommt  es  uns  vor  altem 
an,  mußten  2D?etboben  gefebaffen  merben,  um  bte  perfönticben  gaF^ 
toren  mit  febr  viel  größerer  ©enautgFett  unb  mit  febr  viel  reicheren 
Einzelheiten  feftftetten  zu  Fönnen,  als  mte  fie  etn  bloßer  Befucb 
beim  amtlichen  Berufsberater  enthüllen  Fann11). 

Diefes  Boftoner  Bureau  bat  nun  tn  ben  vergebenden  ©täbten 
SlmertFaS  Nachahmung  gefunben,  unb  vor  allem  ftnb  bie  ©cbulFreife, 
menigftenS  tm  Dflen  beS  ftmbeS,  bureb  frie  Bemegung  aufgerüttelt 
morben.  ©täbttfebe  unb  pbilantbropifcbe  Bebörben  bufon  ftcb  in  ben 
Dtenffc  ber  Arbeit  geftellt,  unb  überall  bisFutiert  man  bereits  bie 
Forberung,  baß  ein  Berufsberater  als  ©peztaltf!  tn  einer  ©tellung 
ähnlich  ber  beS  ©cbularzteS  ber  ©cbule  angegltebert  merben  foll. 
Die  Hauptarbeit  tfl  nun  tn  ber  Nietung  erfolgt,  baß  bte  mtrt* 
fcbaftltcben  unb  ^pgientfc^en  Bebtngttngen  ber  einzelnen  Berufe, 
ber  2lnbrang  unb  bte  ©ebaltsverbältntffe,  Furz  ulleö  äußerliche 
Zunäcbfi  für  bte  einzelnen  spläge  grünbltcb  burebgearbeitet  mürbe,  ba* 
mit  ben  Natfucbenben  zuverläffigeS  Nlatertal  zur  Berfügung  fleht 
^um  5^eil  ift  babureb  an  bie  ©teile  ber  tnbtvibuell  belfenben  Arbeit 
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bte  rein  nattonalöfonomtfche  Unterfudfmng  getreten.  J^ter  unb  ba 
tft  auch  nicht  bte  ©efahr  oermteben  morben,  baß  baS  3nftitut  jum 
bloßen  0tellennermittlungSbureau  begeneriert.  Liber  baS  ftnb  bte 
naturgemäßen  erften  (EntmicflungSftörungen.  Lluch  baS  Butter? 
rnfHtut  in  Bofton  ^at  unter  ber  neuen  Rettung  ^unächft  mehr  baS 
9tationalöfonomifche  unb  jppgientfche  betont,  unb  \)<xt  oernünfttger* 
metfe  feinen  0chmerpunft  junächft  bartn  gefugt,  baß  eS  BerftänbntS 
für  baS  Problem  ber  Berufsmahl  verbreitet  unb  tn  planmäßigen 
dürfen  berufsmäßige  Berufsberater  heranbtlbet,  bte  bann  threrfettS 
bte  Anregung  tnS  Lanb  tragen  f  ollen. 

Die  eigentliche  pfpchologifche  Llnalpfe,  mit  ber  bie  3nftitute  be* 
gannen,  ift  baburch  junächft  tn  ben  Jptntergrunb  getreten  unb  bte 
Snfittutletter  erflären  freimütig,  baß  fte  ju  thr  erfit  bann  jurücf* 
beeren  mollen,  menn  bie  fachmännifchen  spfpchologen  btefeS  befonbere 
Problem  genügenb  burchgearbeitet  haben  merben,  um  ben  Berufs* 
beratungSfpejtaliflen  juoerläfftge  Hilfsmittel  tn  bie  $anb  ju  geben. 
Daß  aber  in  btefer  pfpcfjologtfchen  Jpilfe  ber  eigentliche  $ernpunft 
beS  Problems  liegt,  barüber  ftnb  fte  ftch  nicht  im  unklaren,  ©emtß 
bleibt  es  nichtig,  baß  Knaben  mit  fchmacher  Lunge  oon  3nbuftrte* 
tätigfetten  ferngehalten  merben,  bet  benen  bie  nähere  Prüfung  jetgt, 
baß  fte  für  bie  Lungen  gefährlich  finb,  ober  baß  ber  -tobrang  ju 
Berufen  gehemmt  mtrb,  bet  benen  bie  0tatiftif  erfennbar  macht, 
baß  fehr  halb  Überfüllung  ju  ermarten  fein  mtrb.  Liber  entfehetbenber 
für  baS  ©ebenen  ber  ©efellfchaft  unb  für  baS  fünftige  LebenSglücf 
berer,  melche  bte  0chule  oerlaffen,  bleibt  hoch,  baß  jeglicher  ben 
LlrbettSarten  angeführt  wirb,  benen  feine  feeltfche  Eigenart  angepaßt 
ift,  ober  mentgftenS  non  benen  ferngehalten  wirb,  in  benen  feine 
feelifchen  Anlagen  unb  ©tgenfehaften  thn  non  mtrfltch  erfolgreichem 
Llnftteg  abbrängen  mürben. 

0o  mürbe  baS  Problem  benn  tatfäcfjlich  non  ben  3nftttuten  für 
Berufsberatung  ber  $Pfpchologie  jugefchoben,  unb  eS  liegt  ftcherltch 
tm  ©eiffe  ber  mobernen  Bemegung  jur  angemanbten  ^fpchologte, 
baß  bte  pfpcfjologifchen  Laboratorien  baS  Problem  übernehmen  unb 
eS  bem  btlettantifchen  ^fpchologiebetrteb  ber  Llußenftehenben  ober  ber 
bloßen  (ürinbrucfspfpchologie  ber  0chullehrer  entgehen.  3n  ber  Xat 
nämlich  S^tgte  fich  bei  ben  erften  Llnfägen,  bie  baS  Boftoner  Bureau 
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unternahm,  baß  bie  Erreichung  ber  gemünfehten  $ieU  bocfj  nur  mit 
einer  exakten  miffenfchaftlichen  Experimentatunterfuchung  möglich 
mürbe,  unb  bag  bte  natseren  Sttethoben,  etma  bte  Ausfüllung  son 
Fragebogen,  mohl  für  ben  Hausgebrauch  manches  9tttgtiche  lieferten, 
für  eine  mtrklich  nachhaltige  Förberung  beS  2Öirtfcf)aftSlebenS  unb 
ber  beruf  Sfucl)enben  Waffen  bagegen  nicht  auSretchte*  ^)arfonS 
lief,  um  eine  Analpfe  beS  einzelnen  zu  gemimten,  ben  Bemerber  eine 
lange  Sftethe  son  Fragen  fcl;rtftlich  beantmorten,  bie  ftch  auf  feine 
EJemobnbetten  unb  auf  feine  ©emütsbemegungen,  feine  Neigungen  ttnb 
feine  Anfprüdje,  feine  ASefenSzüge  unb  feine  Erfahrungen  erftreckten* 
Dem  ^fpchologen  konnte  eS  aber  kaum  zweifelhaft  fein,  bag  gerabe 
btejentgen  feeltfchen  Etgenfchaften,  bie  für  ben  Berufsberater  ammtet^ 
tigften  fern  mügten,  burch  folche  fü^ethobe  kaum  ermittelt  merben 
können*  2Öir  Jagten  bereits,  bag  ber  gewöhnliche  SDZenfch  feine 
eigenen  feelifchen  Funktionen  nur  menig  kennt*  Er  kennt  fie  tut 
Ekunbe  fo  mentg,  mte  er  bie  Muskeln  kennt,  bie  er  gebraucht,  menn 
er  fprtcht  ober  fpazierengeht*  9htn  befanben  ftch  unter  ben  Stelen 
Fragen  beifptelsmeife  auch  folche:  Haben  ©te  eine  klare  AuSfpracl;e? 
©eben  ©ie  ben  Leuten  frei  tnS  Auge?  ©tnb  ©te  ein  guter  Zuhörer? 
©inb  ©te  auf  bie  Sntereffen  anberer  bebacht?  ©inb  ©te  ein  guter 
Anführer?  ©prechen  ©ie  siet  über  fich  felbft?  Jr)aben  ©ie  etn  herz¬ 
liches  Sachen?  Stttt  melcfjer  Art  Seute  leben  ©te  am  liebften  zu* 
fammen?  £Öie  fleht  es  mit  Shrem  SCflut,  menn  ©ie  fich  mit  etnberen 
ShreS  Alters  sergleichen?  2ÖaS  finb  bie  Aöünfche,  beren  Erfüllung 
3hnen  am  mtchtigflen  märe?  ES  tfl  klar,  bag  Antmorten  auf  Fragen 
folcher  Art  mirkltch  pfpchologtfch  mertsoll  nur  bann  fein  können, 
menn  ber  Fragenbe  fchon  im  sorauS  ben  jungen  3ftenfcf)en  genau 
kennen  mürbe  unb  formt  beurteilen  könnte,  mit  melchem  Ekabe  son 
BerftänbniS,  son  Aufrichtigkeit  unb  son  Beobachtungsfähigkeit  er 
ben  Fragebogen  auSfüllt*  Da  bte  Fragen  aber  gerabe  aufgeflellt 
merben,  um  bte  ^erfönlichkeit  kennen  zu  lernen,  fo  bemegt  ftch  &aS 
Elanze  in  einem  unfruchtbaren  Zirkel 

Um  biefen  $reiS  zu  burchbrechen,  mtrb  es  bann  tn  ber  £at  not* 
menbig,  son  ber  gemöhnlichen  ©elbflbeobachtung  fich  loSzulöfen  unb 
baS  objekttse  Experiment  beS  Moratoriums  an  ihre  ©teile  zu 
fegen*  Der  Berfuch  beS  mobernen  pfpchologifchen  Moratoriums 
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fleht  ja  in  feiner  28etfe  im  ®egenfag  jur  Sftetfjobe  5er  (Belüft* 
beobaebtung.  (£tn  ©egenfag  befielt  zwtfcben  ©elbffbeobacbtung  unb 
Beobachtung  ber  $inber,  ober  ber  $ranfen,  ober  ber  sprimitioen, 
ober  gar  ber  £tere.  DaS  tpptfebe  LaboratoriumSejcperiment  ifl  aber 
burebauö  felbfl  auf  ©elbjlbeobacbtung  baftert,  nur  ift  e$  eine  Belüft* 
beobaebtung  unter  fontrottierbaren,  oariierbaren  unb  ejaften  Be* 
btngungen.  ©cbon  sjJarfonö  ging  zuweilen  ju  f leinen  (£rpertment* 
reiben  über,  wöbet  er  befannte  S^etboben  be$  Laboratoriums  noch 
weiter  vereinfachte,  um  mit  gertngflen  Hilfsmitteln  ber  feelifeben 
Slnalpfe  gewiffe  objeftwe  ©runblagen  zu  oerleiben.  ©o  prüfte  er 
baS  ©ebäcbtniS  zeitweilig,  tnbem  er  abgeflufte  ©äge  oon  zehn  btS 
fünfzig  ^Borten  las  unb  fte  oon  bem  Beratenben  wteberbolen  lieg, 
ober  er  jlellte  bie  ©cbnelligfett  beS  Sefenö  ober  ©cbretbenS  mit  ber 
Uhr  fefl  ober  mag  bie  UnterfcbiebSempfinblicbfeit  babureb,  bag  er  ben 
einzelnen  ben  9}?ittelpunft  in  gegebene  Greife  oon  oerfebtebener 
@röge  einzeiebnen  lieg.  Jpanbelt  es  ficb  aber  um  folcbe  ejepertmem 
teile  BerfabrungSwetfen,  fo  mug  natürlich  bie  eigentliche  Ziffern 
febaft  ben  $)lan  oorzetebnen  unb  bie  moberne  spfpcbologte  fann  bet* 
fptelswetfe  ficberlicb  nicht  bamtt  etnoerflanben  fern,  bag  etwa  baS 
©ebäcbtntS  ganz  allgemein  bureb  folcben  Berfucb  mit  Sßteberbolung 
öorgefproebener  ©äge  fejlgefiellt  wirb  unb  bann  bie  ©üte  beS  ®e* 
bäcbtniffeS  nach  folgen  Olefultaten  abgefluft  wirb.  Dev  spfpcbologe 
weig,  wie  viele  Llrten  beS  ®ebäcbtniffeS  tn  grage  fommen,  unb 
würbe  überall,  wo  ©ebäcbtnisleiflungen  für  eine  befltmmte  Berufes 
tätigfeit  tm  ©ptel  finb,  zunäcbfl  fejlzuffellen  buben,  welche  Llrt  ber 
©ebäcbtnisfunftionen  zu  prüfen  fei. 

2lber  felbfl  mit  genauerem  (£;pertmentali>erfabren  tft  baS  eigene 
liebe  Problem  noch  nicht  gelöjl.  Dann  tfl  erft  ber  zweite  ©d)ritt 
notwenbtg,  nämlich  bie  Llnpaffung  beS  experimentellen  (ErgebniffeS 
an  bie  befonberen  pfpcbologifcben  (ürrforberntffe  ber  wirtfcbaftlicben 
£ättgfet't,  unb  baS  fegt  nun  wteberum  eine  felbfjänbtge  pfpcbologtfcbe 
Slnalpfe  oorauS.  Der  (Sburafter  ber  Aufgabe  leuchtet  am  fcbnellflen 
ein,  wenn  wir  ihn  an  einem  Beifpiel  irrtümlicher  Ltttalpfe  bemon* 
girieren.  3m  LlnfangSflabium  beS  Bofloner  3nflitutS  bat  mich  ber 
Berufsberater,  bie  afujlifcbe  SleafttonSzett  eines  jungen  Cannes  im 
pfpcbologifcben  Laboratorium  ber  J^aroarb^Unwerfität  prüfen  zu 
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taffen,  weil  ber  33etreffenbe  roiffen  möchte,  ob  er  oon  9tatur  ge* 
eignet  fei,  feinem  ©unfche  gemäß  ©tenograph  ju  werben,  unb  bes 
fonberö  ©erichtöftenographie  3U  unternehmen,  bei  ber  fehr  fd)nelle 
Seiftung  notwenbig  tft*  Der  Snftttutöleiter  nahm  jlillfchwetgenb  an, 
baß,  wenn  atleö  auf  fchnellftmögliche  Seifhing  anfomme,  unb  bie 
Seijhtng  fetbfl  tn  einer  ©chreibbewegung  auf  ©runb  gehörter  ©orte, 
atfo  afufhfcher  Steife  beruht,  eö  oon  entfchetbenber  23ebeutung  fein 
müffe,  ob  ber  junge  Sftenfch  in  fchnellflmöglicher  ©etfe  eine 
wegung  auf  einen  ©challreij  h in  auOjuführen  oermag*  gür  folche 
geftftellung  fchien  ihm  baO  chronoffopifche  Verfahren  beO  £abo= 
ratoriumö,  baö  (£intaufenbjlelfefunbenwerte  für  bie  Sfteafttonöjeit 
ermitteln  fann,  notwenbig*  Sch  lehnte  bie  Prüfung  barnalö  ab, 
weil  mir  bie  2lnalpfe  ber  Setflung  felbft  irrtümlich  erfchten*  gür 
bie  ©chnelltgfeit  beä  ©tenographen  fann  e$  nicht  wefentlicf)  fein, 
wie  lange  ber  $projeß  oorn  ©challreij  biö  jur  Jpanbbewegung  bauert* 
©enn  jwei  $)erfonen  eine  ©tunbe  lang  Dtftat  nachfchreiben,  fo  mag 
ber  eine  jebe  ©ilbe  eine  zehntel  ©efunbe  fpäter  nteberfchretben,  alO 
ber  anbere  unb  fomit  langfamere  sReafttonöjett  aufweifen,  unb 
würbe  hoch  nicht  im  gertngfhn  im  Nachteil  gegenüber  bem  mit  für* 
jerer  SfaaftionOjett  fein*  (£$  tritt  ba  ja  feine  ©ummierung  beO 
^eitoerlufteö  ein*  Der  langfamer  auf  ben  ©challreij  Oteagterenbe 
fönnte  im  ©egenteil  imjhmbe  fein,  fehr  otel  fchneller  bie  23ewegungö* 
afte  etnanber  folgen  ju  laffen  ober  fehr  otel  länger  bie  für  ben 
©efamtaft  notwenbtge  Slufmerffamfett  angefpannt  ju  ha^en*  Sn 
betben  gälten  würbe  er  bem  fchneller  Oteagterenben  gegenüber  im 
Vorteil  fein*  ©o  oerlangt  jegliche  befonbere  Setfhtng  bie  forgfamfte 
pfpchologtfche  2lnalpfe  unter  ben  befonberen  23egriff0bilbungen  ber 
ejraften  spftjchologte,  bamtt  bie  experimentelle  Prüfung  ben  Berufs 
fuchenben  wirklich  gemtnnbrtngenb  werben  fann* 

9hm  hüben  ftd),  wie  gefagt,  bie  oerfcfjtebenften  23erufberatung$s 
infHtute  mit  ber  £ergfteberung  ber  2lnforberungen  oerfdjtebener  25c* 
rufe  in  ben  legten  bret  Sahren  befchäftigt  unb  in  bem  Material, 
baö  oorltegt,  fehlt  faft  nirgtnbä  bie  33erü<fftchtigung  einiger  pfpcho* 
logtfcher  Momente12)*  2lber  im  wefentltchen  geht  ba$  niemals  über 
©emeinpläge  hinauf*  ©enn  etwa  oerlangt  wirb,  baß  ein  Sunge, 
ber  Slrchiteft  werben  will,  ^hantafte,  9taumfinn,  mechantfche  2luf* 
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faffungSbegabung,  fünfHertfc^eö  Temperament,  flaren  EleftchtSftnn, 
BefonneneS  Urteil  unb  ähnliches  beft^en  muß,  ober  baß  in  einem 
Befiimmten  EJefchäftSämeig  2lufmerffamfett,  ©orgfamfett,  ©c^neUig^ 
fei t,  EnthuftaSmuS,  NlenfchenfenntniS,  fpmpathifche  Sanieren,  am 
genehme  ©timme,  leichte  Unterhaltungsgabe,  EJebulb,  Jpumor  unb 
Neigung  jur  Jufamntenarbeit  notmenbtg  ftnb,  fo  ift  baS  natürlich 
von  einer  irgenbmte  pfpchologtfchen  Slnalpfe  noch  mett  entfernt  2llleS 
in  altem  Befagt  mithin  bte  Tätigfeit  von  feiten  ber  BerufSberatungS^ 
Beworben  nur,  baß  für  ben  spfpchologen  etn  großes  2lrbettsfelb  ba 
offen  fte^t,  unb  baß  geeignete  BermtttlungSfMlen  fofort  Bereit  ftnb, 
verfeinerte  Nlethoben  bem  mtrtfchaftltchen  Men  btenflbar  ju  machen, 
foBalb  ber  Ejcperimentalpfpchologe  erft  einmal  folcfje  Unterfucfmngen 
burchgeführt  hüben  mtrb. 

9,  2Biffenfcf)aftli^e  Betriebsleitung. 

Ehe  mir  nun  aber  jur  DiSfuffton  folcher  Beifptele  von  Ein^e U 
unter fuchungen  übergeben,  muffen  mir  uns  ber  jmetten  großen  Bes 
megung  jumenben,  ber  miffenfchaftltchen  Betriebsleitung,  über  bte 
Bereits  eine  umfangreiche  Literatur  jur  Verfügung  fleht13),  güh- 
renbe  Männer  ber  prafttfehen  Nattonalöfonomte  hüben  bie  Entmtcfs 
lung  ber  miffenfchaftltchen  Betriebsleitung  bahtn  charafterifiert,  baß 
fte  „ben  größten  gortfehritt  tn  ber  3nbuftrie  Bilben  mürbe,  feit  ber 
Einführung  beS  gabrtffpflemS  unb  ber  SNafchtnenfraft".  ©ie  ifl 
tm  Elrunbe  baS  £Berf  von  gr  ebene  2Ö.  Taplor  tn  ^hilöbelphta, 
einem  Sngenteur,  ber  bretßtg  Sahre  feines  Gebens  ber  Neorgantfatton 
tnbuflrteller  Betriebe  gemtbmet  hat  unb  nun  fchon  lange  unentgelt 
lieh  feine  Kräfte  nur  ber  Berbrettung  feiner  Sbeen  mibmet.  gür  bie 
©char  feiner  Nachfolger  tff  fern  Sbeenfpftem,  mie  fte  es  felber  ge* 
nannt,  nicht  etma  eine  Theorie  ober  ein  praftt'fcher  Borfchlag,  fom 
bern  eine  2lrt  mirtfchaftltcher  Neligton  gemorben,  ber  fte  ihr  Men 
rntbmen.  Nun  mtrb  uns  bie  Arbeit  btefer  3ngenieurgruppe  unb  bie 
erflaunlichen  Erfolge,  bte  fte  bereits  erhielten,  tm  folgenben  nach  ven 
fchiebenen  Nichtungen  befchäfttgen.  ^urnal,  menn  mtr  im  nächften 
Slbfchnttt  von  ber  (Steigerung  ber  MflungSmöglichfetten  fprechen, 
fo  merben  mir  uns  eingehenb  mit  ben  EJebanfengängen  unb  NZethos 
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ben  bxefer  neuen  Dichtung  auSetnanberfegen»  (£rp  bann  fönnen  roir 
auf  baS  eigentliche  SBefen  ber  Bewegung  unb  ihre  Haupterrungen? 
fchaften  zu  fprechen  kommen,  obgleich  auch  bann  manche  2öefenS? 
feite  ber  Bewegung  unberücfftchtigt  bleiben  mufi,  ba  oteleS  rein 
techntfch  nnb  ohne  jeben  ^ufammenhang  mit  bem  ^fpchophpfifchen 
tft,  bas  uns  allein  tnterefftert»  ^ier,  bei  ber  grage  ber  perfön? 
liehen  (£igenfchaften,  tnterefftert  uns  an  ber  Bewegung  nur  eins, 
baS  im  ^ufammenhange  ber  Bewegung  felbp  eigentlich  oon  unter? 
georbneter  Bebeutung  ip» 

Die  wiffenphaftliche  Betriebsleitung  h^t  nicht,  wte  bte  Befwrben 
für  Berufsberatung,  baS  fojiate  Sntereffe  an  ber  arbettfuchenben 
Sugenb,  fonbern  burchauS  an  bem  SBtrtfchaftSerfolge»  3h^  3^  tp 
eine  Drgant'fatton  ber  wirtphaftltchen  Arbeit,  burch  welche  Betgeu? 
bung  oon  $raft  oermteben  unb  eine  höchpe  Steigerung  ber  SetpungS? 
fähigfeit  beS  Betriebs  erreicht  wirb»  Dafj  biefe  niemals  burch  blofje 
forcierte  Ausnutzung  ber  Arbettenben  erreicht  werben  fann,  tp 
gerabeju  BorauSfetmng  ber  neuen  BetrachtungSwetfe»  @S  hobelt 
fich  alfo  in  feiner  AÖetfe  etwa  um  Verlängerung  ber  Arbeitszeit  unb 
ähnliche  gaftoren,  welche  bte  Sage  beS  einzelnen  oerphlechtern  mür? 
ben,  im  (Gegenteil,  bie  Steigerung  ber  inbtotbuellen  ArbeitSfreube 
unb  perfönltchen  Befriebtgung  an  ber  tnbtoibuellen  ©efamtlage  ge? 
hört  notwenbtg  zu  ben  inbireften  Hilfsmitteln  beS  reooluttonierenben 
Verfahrens»  Das  $kl  wirb  nun  erreicht  burch  bte  oerfd)tebenpen 
Umgepaltungen  tn  ber  Arbeitsteilung,  unb  zwar  nicht  nur  in  ber 
Arbeitsteilung  ber  Arbeiter,  fonbern  auch  tu  Z^Pben  Arbeitern 
unb  ArbeitSleitern,  bann  burch  Umgepaltung  ber  Arbeit  felbp  unb 
ber  ArbeitShtlfSmittel  unb  oteleS  Ähnliche,  baS  uns  zum  £etl  be? 
fchäfttgen  foll» 

®anz  notwenbtg  ergab  fich  nun  aber  hoch  als  etn  9lebenprobuft 
bt'efer  Belegung  bie  gorberung  nach  Hilfsmitteln,  um  geeignete 
^erfönltchfeiten  für  bie  befonberen  ArbeitSleipungen  auSfinbt'g  zu 
machen»  Dte  Reform  ber  ArbeitSletpung  felbp  oerlangte  zeitweilig, 
bafj  bte  tnbtotbuelle  Seipttng  erheblich  fompliziert  unb  erpfjwert 
mürbe,  unb  fo  mußten  benn  im  Dienpe  ber  9teueinführungen  tn  ben 
3nbupriebetrteb  bie  ©ephicflichfett,  ober  bte  Ausbauer,  ober  bie 
Intelligenz  ber  einzelnen  Arbeiter  unterfucht  werben,  um  nur  bie 
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geeignetsten  für  bte  gabrifejeperimente  ^eranjujte^en.  ©o  brängte 
ftc^  benn  baS  Problem  ber  SnbünbualauSlefe  beratt,  unb  es  mar 
nur  natürlich,  bag  auch  fchliegltch  bet  ber  tn  Amertfa  fo  populären 
@jcpertmentalpfpchologie  Anleihen  gemacht  mürben.  Sch  öermeife  als 
intereffanteö  23eifptel14)  auf  SSerfuche  non  Xhompfon,  ber  jum 
engeren  Greife  ber  Xaplorfchen  Schule  gehört.  Sn  einer  großen 
Jabrif,  tn  ber  Millionen  oon  ©tahlfugeln  fabriziert  unb  tnfptjiert 
merben  mußten,  maren  120  grauen  bamtt  befchäfttgt,  bie  kugeln 
auf  Unebenheiten  $u  prüfen.  Die  meiften  maren  bereite  jahre¬ 
lang  tm  Dienft,  fo  baf;  fte  ftcher  baS  ^ajeimum  ihrer  SetfhtngSs 
fähigfeit  burch  Übung  erreicht  hatten,  (£r  ftubterte  nun  bie  pfpcfm* 
phpfifchen  23ebtngungen  „für  bie  betreffenbe  Arbeit.  Dte  $eränbes 
rungen,  bte  er  tn  bejug  auf  bie  Abfürjung  ber  Arbeitszeit,  bie  $ers 
meibung  oon  (£rmübung  burch  häufige,  genau  berechnete  Raufen, 
burch  SSerbefferung  ber  ArbeitSbequemltchfeiten  unb  ähnliches  etn? 
führte,  gehören  nicht  tn  btefen  ^ufammenhang.  Aber  augerbem 
führte  er  nun  ejperünentalpfpchologtfche  Sföeffungen,  oornehmltch  bte 
ber  ^eafttonS^etten,  ein.  (£r  behielt  fd)ltefjltch  nur  bte  35  grauen 
bet  ber  Arbeit,  bie  unter  ben  bisher  befchäfttgten  bte  beften  expert 
mentellen  SKefultate  ergaben.  9tach  furjer  %z\t  Stellte  [ich  heraus, 
ba§  bie  35  grauen  trog  erheblich  abgefürjter  Arbeitszeit  bte  gleiche 
^ahl  kugeln  bearbeiten  fonnten  mte  früher  bte  120  grauen,  unb 
bafj,  obgleich  fte  fchneller  arbeiten  mußten,  bte  ©enauigfett  beS 
(£rgebntffes  um  über  bte  Jpälfte  höher  mar,  als  früher  bet  ber  längs 
fameren  Arbeit.  @S  tjl  ein  mirtfchaftlicl)  bebeutfamer  9tebeneffeft, 
ba£  biefe  35  grauen  nun,  obgleich  the  Arbeitstag  um  jmet  ©tunben 
oerfürjt  mürbe,  um  achtzig  ^rojent  höhere  Söhne  erhalten  fonnten 
als  bisher,  mährenb  bte  gabrif  erheblich  beffere  Arbeit  unb  bes 
beutenb  geringeren  $oflenaufmanb  oerjetchnete.  Unter  ben  oers 
fchiebenen  $eränberungen,  bte  Xhompfon  einführte,  legte  er  tn 
btefem  galle  ber  nach  ben  ^rtnjtpten  ber  SaboratoriumSpfpcpologte 
gemtffermafen  miffenfchaftlich  erfolgten  AuSlefe  ber  Arbeiterinnen 
ben  größten  £Öert  bet. 

2Öie  gefagt,  für  bte  23emegung  ber  miffenfchaftlichen  23etrtebSs 
lettung  ift  biefe  Berührung  mit  ber  SaboratoriumSpfpchologte  nur 
ein  geringfügiger  9tebenumftanb,  für  bte  angemanbte  ^fpchologte 
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bagegen  bebeutet  fte  bocf)  jebenfallö  eine  mertoolle  Anregung,  bte 
ben  oon  fo  ungleichen  23ebtngungen  auägehenben  ©tubten  ber  23e? 
ruföberater  burd)au$  parallel  tfL  Unb  nun  können  mtr  un$  fehltet 
lieh  ber  grage  jumenben,  mte  ba$  pfpcfjologifche  Laboratorium  felbft 
eoentuell  tmftanbe  ift,  btefe  oerfchtebenfachen  Anregungen  auöju? 
nugen  unb  bem  2ötrtfchaft$leben  ber  Jett  burch  felbjlänbige  Unter? 
fuchungen  auf  btefern  ABege  £)tenfie  gu  leiften. 

10.  (Experimentelle  SRethoben. 

£>a$  pfpchotechnifche  Problem  felbft  liegt  nun  Elar  oor  unö. 
(£ö  gilt  beftünmte  mtrtfchaftltche  Aufgaben  unter  bem  ©efid)töpunf?t 
ber  für  fie  notmenbigen  ober  münfchenSmerten  pfpehtfehen  Grtgen? 
fc^aften  ju  analpfteren  unb  gleichzeitig  Sftethoben  ju  ftnben,  um  btefe 
(£igenfcl)aften  $u  prüfen.  Sn  ber  Xat  müffen  mir  baran  f  efthalten, 
bag  bie  Aufgabe  im  Sntereffe  be$  2öirtfchaftölebenä  nur  bann  gelöft 
merben  tann,  mm  beibe  ©eiten,  bie  23erufötättg?ett  unb  bie  per? 
fönücfje  gunftion  in  gleicher  2Öetfe  miffenfchaftlid)  unterfucht  merben. 
Möglich  märe  eö  ja  auch  hier  burchauö,  eö  bei  ber  Prüfung  be? 
ftimmter  feeltfcljer  SRerfmale  bemenben  ju  laffen  unb  bann  ge? 
mtffermagen  am  grünen  £tfcf)  ju  befreiteren,  für  melche  mirtfehaft? 
liehe  Aufgabe  biefe  (£tgenfchaften,  menn  fte  oorhanben,  nützlich  finb 
unb  für  melche  Berufe  ihr  gehlen  ober  ihr  SSerfümmertfein  oer? 
hängniöooll  merben  müffe.  gür  bie  erften  ©dritte  mtrb  ja  in  ber 
Stat  ber  gefunbe  Sföenfchenoerftanb  auöretchen.  28erm  mir  etma  fefl? 
ftellcn,  bag  ein  Snbmibuum  für  rot?grün  farbenblinb  tft,  fo  mirb  ftch 
ohne  mirtlich  miffenfchaftliche  Analpfe  ber  Berufe  fofort  fagen  laffen, 
bag  eö  nicht  nur  für  ben  @ifenbahnbienft  unb  ©chifföbienft  unbrauch? 
bar  tft,  bet  bem  rote  unb  grüne  ©ignale  gegeben  merben,  fonbern 
bag  e$  für  alle  fünftlerifcf)en  Aufgaben,  bei  benen  garbennuancen 
entfeheibenb  finb,  unb  ebenfo  al$  Arbeiter  auch  für  gemiffe  Arbeiten 
tn  ben  gärbereten  ober  in  chemifchen  gabrÜen,  ober  alö  Arbeiterin 
vielleicht  in  einem  spugmachergefchäft  ober  al$  ©chnetbertn  un? 
geeignet  fein  mürbe.  $ommt  e$  bann  aber  beifpielämetfe  ju  ber 
grage,  ob  folch  farbenblinber  Snnge  in  ber  Gärtnerei  oermertbar  tft, 
obgleich  er  bte  @rbbeeren  tm  23eet  ober  bte  roten  SSlüten  jmtfehen 
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ben  grünen  blättern  nicht  ernennen  mag,  fo  müßte  hoch  wohl  zU5! 
nächfl  feftgeftellt  werben,  wie  wett  bte  befonberen  2lnfprücf>e  beS 
Berufes  fyiix  wirFltch  bte  garbenunterfebetbung  felbft  notwenbtg 
machen,  unb  wie  wett  pfpcbtfcbe  ©ubfHttonen  bureb  baS  @rFennen  ber 
formen  unb  ber  ftcbtintenfitätSunterfcbtebe  für  bte  praFttfcben  2luf? 
gaben  zureteben.  2Bo  es  ftcb  aber  nicht  um  einfache  DefeFte 
banbett,  fonbern  um  fern  nuancierte  0tärFen  unb  (Schwächen  in 
ber  Breite  beS  Normalen,  ba  mürbe  bte  >$uorbnung  meiftenS  ganz 
oberflächlich  bletben,  wenn  ntebt  gleichzeitig  bte  BerufStättgFett  felbft 
unter  bem  pfpcbologifcben  ©eftcbtSpunFt  ftubiert  wirb.  Der  Beruf 
muß  nun  gewtffermaßen  ben  2luSgangSpunFt  btiben;  bte  für  tbn 
gültigen  Slnfprücbe  an  baS  ©eelenfpftem  müffen  feftgefteHt  unb  fo? 
wett  möglich,  abgefluft  werben,  fo  baß  bie  eigentlich  entftfjeibenben 
gaFtoren  he^ortreten  unb  oornebmltcb  für  btefe  muß  bann  mit 
experimentellen  2ftetf>oben  ein  exaFter  Sflaßftab  gewonnen  werben. 

Dabet  Fann  baS  Grxpenment  naturgemäß  nach  jwet  oerfchtebenen 
Prinzipien  oorgeben.  (ES  Fann  einmal  ben  ®etfteSprozeß,  ben  bte 
berufliche  XätigFeit  erbetfebt,  als  etn  überlegtes  ©anzeS  auf? 
faffen  unb  nun  experimentelle  Bebtngungen  berfMlen,  unter  benen 
fich  btefeS  komplizierte  feeltfcbe  ©efebeben  in  abffcufbarer  SSeife  be? 
tätigen  Fann.  Dte  pfpchifche  Berufsarbeit  wirb  ba  gewtffermaßen 
fchematifiert  unb  experimentell  tn  ben  Stoßen  einer  Storcbfcfmabel? 
oerFletnerung  wiebergegeben.  Der  anbere  2Beg  bagegen  ift,  bte 
feelifche  Slrbett  in  ihre  Komponenten  zu  Zer^9en  unb  nun  jebe 
(ElementarfunFtion  tn  ifolterter  gorm  zu  prüfen.  (ES  ift  Har,  baß 
tn  bem  legteren  galt  bie  Unterfuchung  ben  Bortetl  hut,  mit  ben 
ötelen  bekannten  unb  in  ber  (Expertmentalpfpcbologte  h^rauSgearbette? 
ten  Sftetboben  fchaffen  zu  können,  währenb  tn  bem  erfteren  gall 
jebeSmal  oollFommen  neue,  für  Feinen  anberen  $md  brauchbare 
experimentelle  Sonberbebingungen  unb  prüfungSmetboben  gefchaffen 
werben  müffen. 

Oh  bie  eine  ober  bie  anbere  5Q?ethobe  oorzuzteben  fein  wirb,  muß 
fich  aus  ber  Statur  beS  Berufes  ergeben  unb  fegt  fomit  wieberum 
forgfame  2lnatpfe  ber  befonberen  wirtfchaftlich  wichtigen  Borgänge 
borauS.  3n  ber  Zat  tfl  es  unfeh wer  zu  erFennen,  baß  bei  manchen 
Berufstätigkeiten  eine  fKethe  pfpehifcher  Setzungen  tn  grage  Fom? 
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men,  bte  eigentlich  nur  nebenetnattber  liegen,  unb  obgleich  fie  ftch 
mechfelfetttg  beeinflußen,  bod)  eigentlich  nicht  ju  einem  einheitlichen 
Ganzen  sufantmenfchlteßem  Bet  anberen  Aufgaben  bagegen  iffc  ge* 
rabe  biefe  ©pntfjefe  bas  mefentltcfje,  unb  bte  Prüfung  ber  ZtiU 
beftanbteile  mürbe  fo  unmefentlich  fein,  mte  menn  mir  eine  Mafd)tne 
nur  mit  fRücfficht  auf  ihre  Steile  unb  nicht  mit  füixd ficht  auf  bte 
GefamtmtrFung  unterfuchen  molltem  ©elbftoerftänblich  mirb  auch 
folche  jufammenfaffenbe  gunFtton  nur  ein  Steil  aus  bem  Gefamt 
gefüge  ber  feelifchen  Stiftungen  fern,  bie  oon  bem  mirtfchaftltch  ftch 
Betätigenben  verlangt  merben*  2Btr  mögen  bte  Geeignetheit  eines 
Slngeftellten  für  einen  technifchen  Beruf  vielleicht  mit  pfpchophpftfchen 
Methoben  prüfen  unb  baS  Fomplisterte  ^ufammenfpteb  oon  2luf^ 
merFfamFett,  Phantafie,  Sntelligenj,  2ötllen  unb  GebächtniS  burch 
bte  befonbere  SfteFonftruFtton  ber  BerfuchSöebtngungen  fo  feflhalten, 
baß  mir  mit  meitgehenber  (Sicherheit  oorauSfagen  Fönnen,  ob  bie  be- 
treffenbe  perfönlichFett  bie  Berufsaufgaben  erfüllen  Fann  ober  nicht 
Unb  mtr  mögen  trogbem  habet  gänzlich  außer  2luge  laffen,  ob  ber 
föetreffenbe  ehrlich  ober  betrügertfch  tfi,  ob  er  trinFt  unb  ftrett 
füchtig  tfl,  Fürs,  ob  er  unter  anberen  GeftchtSpunFten  etn  münfchenS* 
merteS  Glt'eb  beS  tnbuftrtellen  Betriebes  fern  mtrb. 

2Ötr  überfchauen  biefe  Berfchiebenhetten  ber  Methoben  tnel* 
leicht  am  beften,  menn  mtr  etn  paar  FonFrete  gälte  als  Betfptel 
herauSgretfen  unb  ausführlich  barftellen*  9tur  fei  biefen  Betfptelen 
eine  SBarnung  oorauSgefchtcFt,  bamtt  fte  nicht  mißoerftanben  merben* 
©te  ftellen  nicht  abgefchtoffene  Unterfuchungen  bar,  beren  (ürrgebntffe 
nun  als  gefieberter  Beftanbtetl  ber  neuen  pfpchotechnifcljen  Ziffern 
fchaft  mie  eine  als  brauchbar  erprobte  Mafchine  für  praFttfche  3mecFe 
bereits  empfohlen  merben  follen*  ©old)e  mtrFltch  abgefchtoffene  gor^ 
fchungen  gibt  es  auf  biefem  Gebiet  noch  nicht  @S  banbeit  ftch  t>or* 
läufig  um  Pionierarbeit,  unb  gerabe  bte  Unterfuchungen  über  bte 
perfönlichen  @igenfd)aften  unb  ihre  Bestehungen  ju  ben  SBtrtfcbaftS* 
berufen  merben  tn  meinem  Saboratortum  erft  fett  Faum  einem  3ahre 
ausgeführt  unb  oerlangen  fomit  an  jebem  punFt  ficherlich  noch  lange 
Sßetterfübrung*  @rgebniffe  merben  aber  um  fo  früher  su  erhoffen 
fein,  je  eher  fich  Mitarbeiter  finben,  baS  je  eher  auch  an 

anberen  ©teilen,  tn  anberen  Bänbern  unb  tn  anberen  Snflituten 
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folche  Unterfucfjungen  unternommen  merben.  ©erabe  als  Anregung 
bafür  ftnb  baher  mohl  auch  fchon  folche  oorläuftgen  Mitteilungen 
angebracht. 

2llS  Beifpiel  folcher  Prüfung  einer  einheitlichen  ©efamtleiftung 
greife  ich  ben  galt  ber  Wagenführer  hei  ben  eleFtrtfchen  ©tragen? 
bahnen  heraus,  unb  als  Beifptel  ber  jerlegenben  Prüfung  oon  £etl? 
funFtionen  ben  galt  ber  £elephonifttnnen,  betbeS  gunFttonen,  bie  im 
mobernen  BerFehrSmefen  unb  baburch  im  gesamten  Wirtfd)aftS? 
(eben  eine  groge  SRolle  fptelen  unb  bei  benen  es  fich  um  fehr  groge 
fahlen  hobelt.  3$  befchränFe  mich  &<*foi  <*uf  amertfanifchen 
Berhältniffe,  bie  ben  Jrnntergrunb  meiner  Experimente  barboten, 
©emig  ftnb  bie  retn  nationalöFonomtfchen  JaFtoren  in  folgen  Be? 
rufen  in  Deutfchlanb  unb  2lmertFa  etmaS  oerfcfjieben  unb  auch  tech? 
ntfeh  ift  nicht  alles  genau  übereinfh'mmenb,  aber  im  öffentlichen 
lägt  fich  hoch  bie  Betrachtung  leicht  oon  ben  Berhältniffen  beS  einen 
ftmbeS  auf  bie  beS  anberen  £anbeS  übertragen,  unb  anbererfeitS  mtrb 
für  ben  beutfehen  Sefer  gerabe  burch  bie  Erörterung  fernabliegenber 
Berhältniffe  eine  gemtffe  Difianj  tyvQtftdl t,  melche  eine  objeFtme 
Betrachtung  erleichtert. 

11.  SSerfuche  mit  SBagenführent  ber  eleftrifchen 
©tragenbahm 

Das  Problem  ber  Wagenführer  bet  ben  ©tragenbahnen  mürbe 
mir  oon  äugen  h^  jugetragen.  Die  Unfälle,  bie  burch  baS  Ber? 
fchulben  ober  menigftenS  nicht  ohne  Berfd)ulben  ber  Wagenführer 
im  ©tragenbahnoerFehr  entfianben,  fyattm  oon  jeher  im  $)ubltFum 
Unruhe  unb  oft  Entrüftung  gemecFt,  unb  bie  ©tragenbahngefell? 
fchaften  felbfl  litten  augerorbentlich  unter  ben  fyofym  UnfallSent? 
fchäbt'gungen,  ju  benen  fte  oon  ben  Berichten  verurteilt  mürben. 
3m  vorigen  Winter  berief  bie  ameriFant'fche  ©efellfchaft  für  Arbeiter? 
gefeggebung  eine  Berfammlung  oon  BerufSfpejialiflen,  bie  baS 
Problem  ber  ©tragenbahnunfälle  oon  allen  ©eiten  erörtern  follten. 
Die  oerfchiebenften  ©täbte  entfanbten  Bertreter  ihrer  ©tragenbahnen, 
unb  bie  techntfchen,  öFonomifchen  unb  pfpehophpftfehen  Bebingungen 
beS  BerFehrS  ber  ©tragenetfenbahnen  mürben  ausführlich  bisFuttert. 
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Selbpoerpänbltch  würbe  tnel  3(ufmerkfamkett  ben  gragen  ber  (Cr* 
mübung  gewtbmet  unb  ben  (Crgebntffen  über  bte  £ahl  ber 

Unfälle  tn  ihrer  Vejtehung  ju  ben  oerphiebenen  £age$punben  unb 
$u  ber  Slrbeüö^ett  ber  2lngePellten. 

Von  ben  oerfefnebenpen  Setten  aber  würbe  betont,  baß  otel 
wichtiger  alö  bie  (Crmübung,  bie  ganje  geiptge  $onpitution  ber 
Wagenführer  wäre.  Die  Schwankung  ber  2lufmerkfamkeit,  bie  2lb* 
lenkung  ber  Slufmerkfamkett  burch  Jufalläoorgänge  auf  ber  Strafe, 
oor  allem  aber  bie  fortwährenb  benötigte  Fähigkeit,  ba$  ©efamt* 
ftraßenbtlb  fo  ju  überfchauen,  baß  alle  bte  tnelen  möglichen  Ve* 
wegungen  ber  gußgänger  unb  ber  Wagen  unb  ber  2lutoö  gleichzeitig 
erfaßt  werben,  fei  außerorbentltcf)  oerfefneben.  gäbe  Wägern 
füljrer,  bie  fojufagen  ntemalö  einen  Unfall  hetbeiführen  unb  auch 
ben  kopflofen  gußgängern  unb  ben  ungefchickten  (Chauffeuren  ge* 
wachfen  ftnb,  wäbrenb  bet  anberen,  einfach  weil  fte  nicht  oorauö* 
fehen,  wte  ficb  bie  Dinge  entwickeln  werben,  tn  gewiffem  Sinne 
ohne  ihr  Verfd)ulben  unb  hoch  auf  ©runb  ihrer  perfönltchen  (Ctgen* 
betten  leichtere  ober  fchwerere  Unfälle  oerhältniömäßig  h^uf'9  [ich 
etnpellen.  2llleö  baö  lenkte  bie  Slufmerkfamkeit  mehr  unb  mehr  auf 
bte  Möglichkeiten  pfpchologtfcfjer  2lnalpfe,  unb  bte  ©efellphaft  für 
Slrbeitergefeggebung  erfuebte  mich,  ba  e$  bekannt  war,  baß  td)  mich 
für  wirtfchaftöpfpchologtfche  gragen  intereffiere,  mit  ben  Jpilfö* 
mttteln  beö  Moratorium^  ber  grage  näher  ^u  treten.  $ftur  tm 
Vorübergehen  fei  bemerkt,  baß  auch  auf  beutfeben  Straßenbahnen 
im  3abre  1907:2714,  tm  3ahre  1908:2686,  tm  3ahre  1909: 
2781  spaffanten  oerlegt  würben,  unb  baß  167— 170  jährlich 
fofort  getötet  würben.  Dabet  tft  keinerlei  9f£ückficht  genommen  auf 
bie  Verlegungen  unb  Rötungen  ber  gahrgäpe,  bte  jährlich  noch  etwa 
3000  weitere  Dpfer  pellen;  bte  UnglückOfälle  ber  gahrgäpe  kommen 
ja  aber  nur  in  Sluönahmefällen  auf  baö  $onto  ber  Wagenführer, 
obgleich  auch  für  fie  etn  ju  früf>eö  2lnbrefjen  be$  Stromes  ju weilen 
bie  ©efahrquelle  ip.  3ebenfallö  ftnb  alfo  auch  in  Deutfcblanb  bte 
Verlegungen  unb  £obeSfälle  ber  eigentlichen  ^)affanten,  bie  oon 
Wagen  auf  bem  ©eletfe  überfahren  werben,  fo  h>äuftgr  baß  e$  audh 
hier  ein  feht  bebeutfameö  wirtfcfwftlicheS  unb  fokales  Problem  ip, 
wie  ben  Unfällen  oorgebeugt  werben  kann.  (£$  fehlen  mir  fomit 
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burcbauS  ber  wert,  auch  für  btefe  Gruppe  oon  Setzungen 

pfpcfjologtfcbe  SJletboben  ^eranjujie^en  unb  bte  £aboratortum$unter? 
fucfmng  aufzunebmen. 

9tun  wä re  cö  ja  burebauä  möglich,  auch  fym  bte  ©efamt? 
funftionen  beö  Wagenführers  tn  oerfebiebene  S3eflanbteite  zu  $ev* 
(egen  unb  j'ebe  (£tnzelfunftion  tn  hergebrachter  Weife  ju  prüfen. 
@o  tfl  betfptelöröetfe  bas  Inhalten  beS  Wagens,  wenn  eine  Unfalls? 
gefafjr  brobt,  nur  bann  wtrffam,  wenn  bte  Jpebelbewegungen  mit 
genügenber  ©cbnelligfett  auSgefübrt  werben.  Wir  waren  baber  wobt 
berechtigt,  bte  ©cbnelltgfett  zu  prüfen,  mtt  ber  baS  Snbimbuum  auf 
opttfebe  Sftet'ze  reagiert.  Wenn  etwa  etn  $inb  plögltcb  über  baS 
©traßenbabngeletfe  läuft,  fo  mag  ber  Grucbtetl  einer  ©efunbe  in 
ber  SteaftionSzeit  einen  binretebenben  Unterfcbteb  bebtngen.  Scb  will 
aber  gleich  oorwegnebmen,  baß  ich  ferne  ebaraftertfttfeben  Ger? 
febiebenbetten  tn  ber  ©cbnelligfeit  ber  zuserläfftgen  unb  unzuoer? 
läffigett  Wagenführer  gefunben  habe.  @S  febetnt,  baß  für  bie  be? 
fonberen  Gerbältntffe  ber  eleftrifcben  ©traßenbabn  jeber  ftcb  ge? 
nügenbe  fcbnelle  Sfteafttonen  anerjiebt.  ©ar  zu  langfame  Snbwtbuen 
würben  oermutlicb  überhaupt  nicht  im  Dtenft  geblieben  fein,  ©elbjl? 
öerftänbltcb  waren  auch  einige  anbere  unerläßliche  Gebingungen,  wte 
gute  ©ebfebärfe,  bereite  oor  Eintritt  tn  ben  Dienft  für  jeben  feft? 
geftellt,  fo  baß  fie  unter  ben  wirklich  bet  ber  Arbeit  Gegriffenen 
fern  Sifterfmal  für  gute  ober  fcblecbte  Seifhmg  fern  Eonnten. 

Scb  taffe  baber  bei  biefer  Jrage  ber  Wagenführer  alle  (£tnzelfunE? 
itonen  beifeite  unb  wenbe  mich  ber  eigentlich  zentralen  getfttgen 
Stiftung  zu,  bte  mtr,  naebbem  ich  baS  ©efamtgebtet  eine  Weite 
binbureb  ftubtert,  für  bie  Unfallfrage  am  wefentlicbften  zu  fern 
fehlen.  Scb  fanb  nämlich,  baß  es  ficb  um  eine  eigentümlich  forn? 
plijterte  ^ufmerffamfettsleiflung  hobelt,  mtt  Jptlfe  berer  tn  bem 
fcbnellwecbfetnben  ©traßenbtlb  in  beharrlicher  Weife  bie  zahlreichen 
(ürinzelobjefte,  bte  Fußgänger,  bte  Wagen,  bie  2lutoS  mtt  3£ücfftcbt 
auf  ihre  ©cbnelligfeit  einzeln  beurteilt  werben  rnüffen.  @S  gibt 
Sftenfcben,  bie,  wenn  fie  einer  folgen  ^anntgfaltigfett  gegenüber? 
flehen,  wo  bte  beweglichen  gtguren  oon  rechte  unb  oon  Itnfö  fornmen, 
unb  eingefchaltet  ftnb  in  einen  SDZenfcben?  unb  Wagenflrom,  ber  ftcb 
nicht  auf  baS  (Meife  zu,  fonbern  bem  ©eletfe  parallel  bewegt,  soll? 


1t *  93erfu<he  mit  SÖctgenfüfjmn  bet  eleftrifchen  ©trafjettbabn.  47 


Eommen  in  ihren  Smpulfen  gehemtnt  merben  unb  tnftinHm  abmarten 
moden,  mte  ftch  ber  etnjelne  bemegen  wirb*  ©te  mürben  felbfts 
oerftänbltch  ben  eleHrtfcf)en  ©agen  t>tel  ju  langfam  oormärtsbringcn* 
Es  gibt  anbere,  bie  auch  bet  fchneder  gahrt  eine  ©eile  ftch  tn  btefe 
ganje  Sföannigfaltigfett  einleben  können,  beren  2lufmerffandeit  bann 
nach  Htrjer  ©eile  oerfagt,  unb  bte,  mährenb  fte  auf  etn  noch  jtems 
lieh  fernes  ©efährt  hinbliden,  tuedetcht  sperfonen  nicht  fel)en,  bte  um 
mittelbar  oor  ihrem  ©agen  baS  ©eleife  achtlos  überfd)reiten*  Kurj, 
es  gibt  bte  oerfchtebenften  feelifchen  Xppenmtt  SRücfficht  auf  btefe 
eigenartige  einheitliche  £eiftung,  bte  fiel)  als  eine  charaHertfdfche 
Kombination  oon  Slufmerffamfeit  unb  ^hnntafte  fennjeichnen  läßt 
Sch  ging  nun  baran,  btefe  ©agenführerleiftung  in  ben  £abos 
ratortumSoerfuch  umjufegen*  3ur  Sföethobologie  ber  ©trtfchaftS* 
oerfuche  fei  aber  auch  btefeS  fofort  hier  etngefchaltet*  Der  ©ebanEe 
liegt  nahe,  baS  Erlebnis  ber  Slrbeit  baburch  für  baS  Experiment  ju 
reprobujteren,  baß  bie  äußeren  23ebingungen  gemtffermaßen  im 
Sttiniaturformat  noch  einmal  hergeftedt  roerben,  mir  alfo  tn  biefem 
Jade  SSerfuche  mit  fpieljeugartigen  kleinen  eleftrifchen  ©agen 
machen  mögen*  Das  märe  aber  burcf)auS  unjmecftnäßtg*  Denn  bie 
bloß  oerfleinerte  Kopte  beS  äußeren  Apparates  mag  SSorftedungen, 
Gefühle  unb  ©tdenSafte  meefen,  bie  mit  benen  beS  mirflichen 
gebend  ment'g  gemeinfam  häben*  Sn  üDfiniaturmobede  muß  man  ftch 
erft  ooldommen  hineinleben,  unb  befonberS  bem  Ungebilbeten  gelingt 
baS  häufig  nicht*  Das  geht  fomeit,  baß  betfptelsmeife  bet  ben  ©es 
rtchtshöfen  für  ©chiffahrtSangelegenhetten  ber  ©teuermann,  ber  fiel) 
fern  Sebenlang  jmtfehen  mtrfltchen  ©chiffen  jurechtfinbet,  nicht  feiten 
ooldommen  bie  Orientierung  verliert,  menn  er  etma  eine  ©chtffS* 
fodtfton  an  kleinen  ©chtffSmobeden  ttn  ©erid)tsfaal  bemonftrteren 
fod*  ©elbft  menn  in  ber  SlftmnefrtegSfchule  mit  kleinen  ©ctyiffs* 
mobeden  Krieg  geführt  mtrb,  fo  bebarf  es  erft  gemiffer  innerer 
Umfchaltungen,  bamtt  bte  auf  bem  £tfd)  ft'ch  bemegenben  Hetnen 
©chtffchen  richtig  in  baS  taftifche  ©piel  etngefe^t  merben  fönnen* 
Denn  um  nur  etnS  herauSjugreifen:  auf  bem  ©affer  fteht  ber  ©ees 
offtjter  bte  thm  fernen  ©cht'ffe  außerorbentltch  oiel  Heiner,  ad  bte 
nahen,  mährenb  er  auf  bem  £tfcf)  bte  nahen  unb  fernen  gleich  groß 
fteht*  9lach  meinen  bisherigen  Erfahrungen  h<*de  ich  bie  Expert* 
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mente  an  Keinen  Lobelien  btefer  3lrt  für  roirtfchaftöpfpchologifche 
$erfud)e  für  weniger  angebracht  (£$  Hommt  ntd)t  auf  bte  äußere 
3thnlichfeit  äh,  fonbern  auäfchlteßlich  auf  bte  innere  $fyntfc$Fett  ber 
feelifchett  Seiftungen»  3e  fc^emattfc^er  ber  äußere  Apparat  tft,  an 
bem  fiel;  bte  Setzung  oolljtehen  fann,  je  mehr  gewtffermaßen  alleö 
Slffoaiatioc  abgeftretft  wirb,  befto  reiner  wirb  ftch  bte  Seiftung  felbft 
ernennen  taffem 

gür  meine  $erfuche  an  ben  Wagenführern  konnte  e$  mithin 
nur  jwet  Prüfmittel  geben»  Sa$  Verfahren  wirb  methobtfeh  brauch 
bar  fern,  wenn  eö  bet  ben  juoerläfftgen  Wagenführern  gute,  bei 
ben  unjuoerläfftgen  Wagenführern  fd)lechte  IRefuItate  ergibt,  unb 
zweitens,  wenn  eö  bei  allen  Wagenführern  tmftanbe  tft,  lebhaft  baö 
(Gefühl  ju  erweefen,  baß  bte  £ätig£eit,  bie  fie  währenb  be$  25er= 
fucheö  uoll^iehen,  größtmögliche  Ähnlichkeit  mit  ber  Tätigkeit  auf 
ber  oorberen  Plattform  befigt  9tach  manchen  mißlungenen  $er* 
fuchen,  bie  mit  ju  fomplt^terten  Apparaten  arbeiteten,  f*am  tch  fchließ* 
lieh  ju  ber  folgenben  SSerfuchöanorbnung»  3d)  betreibe  fie  am 
beften,  wenn  ich  oon  einem  ©a§  langer  $artonblätter  auögehe,  bie 
tn  ben  Apparat  hineingelegt  werben»  3ebeö  biefer  Blätter  fei  9  cm 
breit  unb  26  cm  hoch*  3n  ber  9>?itte  läuft  burch  bte  Sänge  ein 
paar  paralleler  Sinten  mit  einem  3^ntimeter  Siftanj»  ©ie  ftellen 
geroif fermaßen  ein  ©chtenengeletfe-  oor»  Sie  ganje  $arte  tft  in 
>$enttmeterquabrate  geteilt;  innerhalb  be$  ©eletfeö  liegt  formt  eine 
SKeihe  t>on  26  Üuabraten,  in  beren  jebeö  ein  großer  23uchftabe  beö 
Älphabeteö  oon  31  btö  3  eingebrucH  tft»  2luf  jeber  ©eite  btefeö  mitt 
leren  ©eleifeö  liegen  nun  alfo  noch  oter  parallelrethen  folcher  £Uta* 
brate»  3n  btefe  finb  fcfjetnbar  oollfommen  unregelmäßig  unb 
fällig  eine  Sföaffe  Ziffern  etngebrucH,  unb  jwar  auäfchlteßltch  bte 
Ziffern  1,  2  unb  3»  3luf  jebem  35latt  finb  etwa  hnnbert  btefer 
fahlen»  Wkfyx  alö  bte  Jpälfte  finb  fchwarj,  ber  Heinere  £etl  rot» 

0K  ich  nait  bem  $erfucf)  beginne,  jeige  tch  sine  ober  ^wet 
folcher  harten  bem  3nbwtbuum,  baä  geprüft  werben  foll,  unb  fage 
ihm  etwa  baö  golgenbe:  „Senken  ©te  ftch,  btefe  Wittellinien 
ein  ©eletfe  auf  ber  ©traße  bebeuten,  baß  jebe  1  einen  gußgänger, 
jebe  2  einen  Wagen  unb  jebe  3  etn  Sluto  oorftellt,  weil  baö  2luto 
ftdb  um  bte  breifache,  ber  Wagen  um  bte  zweifache  ©trecke  fich  fort* 
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bewegt  fjat,  wenn  ber  guggänger  einen  einfachen  ©chritt  macht* 
3eber  folget  ©chritt  foll  burch  ein  Duabrat  bargeftellt  fein*  2llle 
bte  fchwarjen  $afyUn  bewegen  ftch  bem  ©eletfe  parallel,  kommen  alfo 
für  etwaigem  $reujen  beö  ©eleifeö  gar  nicht  in  betracht*  ©te  fönnen 
öon  ben  fchwar^en  $a1)kn  mitbin  oollfommen  abfehen*  Die  roten 
fahlen  bagegen  finb  bie  gefährlichen*  ©te  bebeuten  bte  $)affanten, 
bie  ftcb  non  rechte  ober  t>on  ltnfö  her  auf  baö  ©eleife  ju  bewegen* 
3bre  Aufgabe  ift  eö  nun,  ba$  ©eletfe  oon  2f  biö  3  mit  ben  2lugen 
entlangjugeben  unb  fo  fcbnell  wie  möglich  b^auöjufinben, 
welcher  ©teile  bie  roten  ^ffern  gerabe  auf  baö  ®eleife  fotnmen 
würben,  wenn  bte  1  einen  ©chritt,  bte  2  jwet  ©dritte  ober  bte  3 
brei  ©ebrttte  macht*  3fl  bie  rote  3  betfptelämetfe  rner  Databrate  oom 
©eleife  entfernt,  fo  {fl  feine  (Gefahr,  ba  fte  ba$  (Metfe  nicht  er* 
reicht*  3ft  bie  rote  3  ein  ober  jwei  Databrate  oom  ©eletfe  entfernt, 
fo  tft  ebenfalls  feine  ©efafjr,  ba  fte  baö  ©eleife  fchon  Übertritten 
haben  würbe,  diefahr  ifl  alfo  nur  bann,  wenn  bie  rote  t  um  ein 
Databrat,  bie  rote  2  um  ^wet  Databrate  unb  bie  rote  3  um  brei  Data* 
brate  entweber  auf  ber  rechten  ober  auf  ber  linfen  ©eite  oom 
Stttttelgeletfe  entfernt  ift*  ©obalb  ©ie  folche  (Gefahr  fehen,  rufen  ©te 
ben  23ucl)ftaben  im  ©eleife  au$*  Denfen  ©ie  nicht  etwa  nun  an 
3ht*  ©trage  ober  an  wtrfliche  Renten,  fonbern  wenben  ©ie  3h** 
ganje  2(ufmerffamfett  einfach  ben  $afykn  felbft  ju*  2lber  hüten  ©te 
fich,  bag  ©ie  ftch  nicht  um  bie  fchwarjen  %crf)kn  fümmern,  ftatt 
um  bte  roten,  unb  bag  ©te  nicht  ju  nahe  ober  ju  ferne  al$ 

gefährlich  anfehen,  unb  feien  ©te  ganj  befonberä  bemüht,  feinet 
fallö  eine  rote  $crf)l  ju  überfehen,  bie  gerabe  in  3h  t  ©cletfe  hinein* 
treten  würbe,  wenn  fte  bie  entfprechenbe  $af)l  ber  ©chrttte  macht/' 
Sch  hnbe,  obgleich  ich  mit  otelen  juwetlen  recht  gewöhnlichen 
Wagenführern  gearbeitet  habe,  hoch  niemals  einen  getroffen,  bem 
nicht  nach  wenigen  Minuten  bte  Demonftratton  an  ber  $arte  fo 
flar  würbe,  bag  er  an  ber  $arte  felbft  fofort  auf  bie  $erfucf)$* 
bebingungen  eingehen  fonnte  unb  oollfommen  oerftehen  lernte,  waö 
er  tun  follte*  Jpter,  wie  bet  allen  ähnlichen  23erfuchen  tft  biefeö 
öollfommene  23erftehen  ber  Xechntf  felbftoerftänbltch  bte  erfte  23or* 
auöfefntng  für  eine  23erglet'chbarfeit  ber  Otefultate*  ©olange  bte 
5D?öglichfeit  oorltegt,  bag  fchlechte  SRefultate  au$  einem  $ttgoerftehen 
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ber  Serfucböbebtngungen  ober  ber  Aufgabe  ftc^  ergeben,  ftnb  bte 
Stefultate  felbp  natürlich  toertloö.  ©obalb  ich  nun  fepgepellt  ^abe, 
ba§  bte  $erfucb$perfon  bte  Slnorbnung  ber  >ftff^n  unb  bte  ihr  ge* 
pellte  Aufgabe  oollpänbtg  begriffen  fyat,  fo  toenbe  teb  mid)  bem 
einfachen  Apparate  felbp  $u.  Diefer  bepebt  attö  einem  febtoarjen 
hölzernen  ©epell,  tn  welchem  ^toölf  folcber  langen  harten  über* 
etnanber  liegen.  Durch  geberbruef  oon  unten  preffen  fte  gegen 
eine  (Slagplatte,  bureb  welche  bte  oberpe  Karte  gefeben  werben  Hann. 
3ebe  Karte  tp  mit  etnem  Jpanbgrtff  oerfeben,  unb  wirb  nun  oorn 
Slffipenten  bie  oberpe  Karte  fcbnell  b^auögejogen,  fo  wirb  bte 
unter  tbr  Itegenbe  Karte  ftcbtbar,  fo  bafj  etne  Karte  nach  ber  am 
beren  jurn  23erfucb  benutp  werben  Hann.  Stun  tp  bte  ganje  Karte 
junäcbp  bureb  einen  15  cm  breiten  feb  warben  ©amtpreifen  bebeeft, 
ber  am  unteren  unb  oberen  @nbe  ber  ©laOplatte  über  Sollen  läuft 
unb  fo  einen  (Sürtel  ohne  @nbe  bilbet.  3n  bem  ©amtbanbe  ip 
unten  eine  fenperartige  Öffnung  oon  9  cm  23rette  unb  6  cm  Jpöbe, 
bureb  toelcbe  fomtt  eine  entfpreebenbe  gläcbe  ber  barunterltegenben 
Karte  unter  bem  0lafe  fiebtbar  wirb.  Die  untere  Stolle  tp  mit  einer 
Jrtanbhtrbel  oerfeben,  bte  oon  ber  $erfucb$perfon  felbp  gebrebt  wirb. 
Durch  baO  Drehen  febiebt  ficb  ba$  genper  tn  ber  ©amtbecHe  oon 
unten  nach  oben,  unb  fo  roirb  etn  Steil  ber  Karte  nach  bem  anbern 
ejeponiert  ©obalb  ba$  genper  bte  obere  Stolle  erreicht  totrb 
fap  ohne  >3etoerlup  öott  bem  $erfucb$letter  bie  foeben  benutzte 
Karte  bettuWge^ogen,  unb  in  bem  2lugenblicH  erpbeint  bereite  bann 
an  ber  unteren  Stolle  wteber  ein  jwetteO  genper,  mit  bem  baO  ©ptel 
oon  neuem  beginnt,  ©o  farm  ob  ne  $)aufe  ber  ganje  ©at3  oon  jwölf 
harten  bwteretnanber  benugt  werben,  unb  ber  Slfppent  febretbt  bie 
Stummem  ber  harten  unb  bte  auOgerufenen  S5ucbpaben  auf.  Der 
ju  sprüfenbe  b>at  habet  ba$  Stecht,  bte  Kurbel  fo  fcbnell  ober  fo  längs 
fam  3u  breben,  wie  er  will.  (£r  weif;  natürlich,  bafj  er  fie  fo  fcbnell 
breben  mufi,  tote  er  nur  irgenb  Hann,  oorau$gefe|3t,  bafj  er  nur 
Heine  ber  roten  3^ffern  überftebt.  Da  wtr  etne  große  %at)l  folcber 
harten  angefertigt  fyaUn,  au$  benen  totr  für  jeben  $erfucb  eine 
neue  Kombination  oon  jtoölf  Karten  benugen  Hönnen,  fo  tp  auch 
bet  2Bieberbolung  be$  23erfucbe$  immer  ein  neueö  Material  oer* 
toanbt.  Die  oon  bem  beginn  ber  Kurbelbrebung,  bureb  bie 
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ba$  genfer  ftch  über  ben  Anfang  ber  erflen  $arte  ^tnüberfc^tebt, 
biö  ju  bem  Enbe  ber  lebten  $arte  toirb  mit  ber  ©toppuhr  in 
günftelfehtnben  gemeffen*  21ugerbem  toerben  bann  nachträglich 
erfleno  bie  falfch  auSgerufenen  ©efahrpunfte  unb  jtoeitenö  bte  irr¬ 
tümlich  überfehenen,  totrflich  oorhanbenen  ©efahrftellen  ermittelt, 
bie  ber  Verfucb$Ietter  mit  Jpilfe  oon  Tabellen  leicht  fejlftellt 

Verfuge  biefer  21rt  habe  ich  nun  mit  einer  größeren  $al)l  oon 
Wagenführern  einer  grogftäbtif chen  ©tragenbahn  angeftellt  unb  ba* 
neben  mit  Dielen  anberen  sperfonen*  Dte  ©tragenbahngefellfchaft 
hatte  mtr  einige  ihrer  allerbejlen  Männer  jur  Verfügung  geftellt,  bte 
Dom  ©tanbpunH  ber  ©efellfchaft  unb  befonberä  in  ^ücfftcht  auf  bte 
Unfalloermetbun&  am  böchfien  ftanben,  unb  anbere,  bte  ber  Ent* 
laffung  nahe  toaren,  befonberä  fold)e,  bie  eine  £Keihe  Heiner  Unfälle 
Derfchulbet  bitten*  für  mich  entfchetbenbe  Ergebnis  ift  nun, 
bag  biefe  erprobten  Männer  unter  Vebingungen,  bie  jebe  ©uggefiton 
jtemltch  auSfchloffen,  bartn  einig  toaren,  bag,  toenn  fte  erft  in  ben 
rechten  Verfuch  fnneinüamen,  fte  genau  bte  Empftnbungen  burcf)- 
lebten,  bte  fie  bet  ber  Wagenführung  tn  ber  belebten  ©trage  fennen. 
Die  bei  ber  erften  Erklärung  jugefügten  Vergleichungen  mit  spaffam 
ten  unb  Wagen  hatten  nichts  mit  biefem  ©efühl  ju  tun;  im  ©egem 
teil,  fobalb  fie  erft  an  ben  Verfuch  felbfi  gingen,  toaren  meifthm 
alle  folche  Slffojtationen  oergeffen,  unb  ba$  eigentliche  ©efühl  ent* 
toidfelte  fich  erft,  toenn  fie,  nach  betben  ©eiten  auSfchauenb,  fort^ 
toährenb  auf  ber  Jput  fein  mugten,  bie  roten  oon  ben  fchtoarjen 
fahlen  ju  trennen  unb  bie  oerfchtebenen  £dffern  nach  ^rer 
fcht'ebenen  Entfernung  Don  ben  Mittellinien  ju  fonbern,  unb  habet 
hoch  alleö  biefeö  fo  fchnell  toie  möglich  bolljtehen  mugten*  Dabei 
ftellten  fich  be nn  aber  auch  fofort  alle  bie  ©ruppenoerfchtebenheiten 
herauf,  über  toelche  bte  erfahrenen  ©tragenbahnletter  Don  Dorm 
herein  berichtet  hatten»  Da  toaren  bte  Überlangfamen  unb  bie  Über- 
fchnellen;  ba  toaren  bie,  toelche  ihre  Aufgabe  im  Anfang  Dortreff- 
lieh  tnachen,  aber  bet  ber  fünften  ober  fechften  ober  achten  $arte  biefe 
befonbere  21rt  ber  21ufmerffam?eit  nicht  mehr  angefpannt  halten 
fönnen  unb  bie  anberen,  toelche  burch  bte  nicht  ju  beachtenben  fchtoars 
jen  fahlen  abgelenH  toerben  unb  bte,  toelche  immer  bann,  toenn  ein 
ElefahrpunEt  oon  ihnen  bemerft  totrb,  für  eine  ganje  Sftethe  folgenber 
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©cf)rttte  feettfd^  ftumpf  ftnb  unb  einen  naheltegenben  Elefahrpunft 
beähalb  überfein,  $urz,  die  bte  Eigentümlichkeiten  unb  ©chmächen 
ber  Wagenführer,  bte  bem  23erfehr  auf  bec  ©trage  fo  oerhängntö? 
ooll  werben  fönnen,  liegen  fiel)  ba  tn  frühem  SSerfuc^  fo  beutltcf) 
feftftellen,  bag  bte  beteiligten  felbffc  oft  überragt  maren. 

Um  nicht  zu  mett  tn  Einzelheiten  geführt  ju  merben,  mtll  ich 
oon  benjentgen  fallen  Angaben  abfehen,  bet  benen  ©efahr  gerufen 
mürbe,  mo  feine  ejctfHerte,  unb  mich  nur  auf  ben  ^itoerbrauch  einer? 
feitö  unb  bte  überfebenen  EJefahrpunfte  anbererfeitö  befchränfen. 
Da  zeigt  fich  nun  zunächfi,  bag  ich  noch  feine  berfuchöperfon  fanb, 
oon  ber  in  ben  ^roölf  harten  fern  EJefafmpunft  überfehen  mürbe, 
obgleich  jebe  $arte  burchfchnittlicf)  nur  tner  ©efahrpunfte  aufmetfL 
Ein  einziger  ©tubent  hat  bie  ^artenreihe  mit  nur  einem  gef>ler  er? 
lebtgt,  mehrere  mit  ^mu  Dte  ©tragenbaf>nangejlellten  fchmanften 
Zmtfchen  2  unb  26  geblern.  Die  %t\t  fluftuierte  z^M^u 
180  unb  420  ©efunben.  Ein  EinzetfaU  zeigt  140  ©efunben. 
9hm  iff  eö  flar,  bag  bie  Setjhmg  burch  bte  ^eitlänge  unb  bie 
gehlerzahl  gemetnfam  beftimmt  mtrb.  Wer  fletne  gehlerzahl  mit 
fehr  groger  >Wtlänge  oerbtnbet,  mürbe  ja  bem  Wagenführer  ent? 
fprechen,  ber  z^ar  Unfälle  zu  oermetben  meig,  aber  nur  baburch, 
bag  er  mit  feinem  Wagen  fo  langfam  unb  oorftebtig  fährt,  mie  ein 
guggänger  geht,  unb  baburch  mürbe  ber  mtrtfchaftliche  Wert  feiner 
Stiftung  oerloren  merben.  Eö  mug  in  folgen  gällen  alfo  eine  23e? 
rechnungömethobe  benutzt  merben,  bie  beiben  gaftoren  gemeinfam 
genügt,  ©elbftoerfiänbltcb  laffen  fich  oerfcbtebenjlen  gormeln  ein? 
feiern  Eö  fehlen  mir,  bag  mir  bie  ©letcbmertigfeit  ber  gehler  unb 
beä  3e^^er^raucheö  am  befien  baburch  zum  Sluöbrucf  bringen,  bag 
mtr  ben  tatfächltch  oorgefunbenen  Umfang  ber  ©chmanfungen  auf 
beiben  ©eiten  oergleichbar  machen.  Die  gehler,  fagten  mtr,  lagen 
für  bte  geprüften  ©tragenbahnangeflellten  z^ifchen  2  unb  26,  be? 
trugen  alfo  24  ©tufen.  Die  $eit  lag  ungefähr  ztüifchen  180  unb 
420  ©efunben,  betrug  alfo  etma  240  ©efunbenftufen.  Sföultt? 
plizteren  mir  bie  gehlerzahl  mit  10,  fo  haben  mir  auf  beiben  ©eiten 
je  240  ©tufen.  Wenn  mir  nun  btefe  zehnfache  gehlerzahl  zu 
©efunbenzahl  abbteren,  fo  erhalten  mir  für  jebeö  Snbmtbuum  eine 
einzige  Ziffer,  bte  einen  Slnbaltöpunft  für  ben  Vergleich  ber  $per? 
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fönltchketten  bilben  mag,  ba  nun  betbe  0eiten  ber  Stiftung  berück? 
jtchttgt  finb*  Unter  ben  geprüften  2lngeftellten  märe  bte  ntebrtgfte 
Ziffer  btefet  2lrt  bte  eines  jungen  Cannes,  ber  270  0ekunben  ge? 
brauchte  unb  zmei  gehler  machte*  Verzehnfachen  mtt  bte  gehlerzahl 
unb  abbteren  fte  zu  ben  0ekunben,  fo  mürbe  fern  ©efamtmert  290* 
Dagegen  h^be  ich  unter  geifttg  regfamen  0tubenten  noch  erheblich 
Heinere  gefunben,  baS  Minimum  lag  bei  233*  0elbffoer? 

jlänbltch  gelten  ade  biefe  ^ffern  nur  f^r  erPe  $erfud)Srethe 
jeber  gOerföntich^eit*  9tach  mehrfacher  Wieberholung  oerHetnert  ftch 
entmeber  bie  ^eit  ober  bie  gehlerzahl  ober  beibe*  2116  ich  tm3uniX9X2 
in  ber  Verfammlung  ber  American  Association  of  Labor  Legis¬ 
lation  bte  oorläufigen  Slefultate  meiner  Verfuche  mttteilte,  fprach 
tch  mich  bah  in  <mS,  bag  auf  ber  VaftS  biefer  VerechnungSmetfe  eine 
0efamtztffer  oon  450  als  eine  brauchbare  Durch fchntttSleijlung  ba? 
Zuflehen  fcheint*  Das  mürbe  feigen,  bag  etn  Sttann,  ber  400  0ekun? 
ben  für  bie  z^ölf  harten  gebraucht,  nicht  mehr  als  fünf  gehler 
machen  bürfte,  bei  350  0ekunben  nicht  mehr  als  ze^n  un& 

300  0ekunben  nicht  mehr  als  fünfzehn*  Dagegen  mürbe  tch  ben? 
jentgen,  ber  noch  kürzere  $cit  gebraucht,  aber  bafür  mehr  als  fünf? 
Zehn  gehler  macht,  hoch  nicht  mehr  als  brauchbar  anerkennen,  metl 
bie  grögere  0chnelltgkeit  nicht  burch  gefährliche^  Überfehen  aus? 
geglichen  merben  kann;  für  bie  einer  0tragenbahn  kann  es 

ft'cherltch  nicht  barauf  ankommen,  fchnellfteS  gahren  burch  Unfälle 
ZU  erkaufen*  SRefultate,  bte^Heinere  fahlen  als  350  ergeben,  können 
al$  vorzüglich  gelten,  oon  350— 450  als  befriebt'genb,  oon  450  btS 
550  als  mangelhaft  unb  über  550  als  gänzlich  ungeeignet;  aber,  mte 
gefagt,  alle  biefe  Vemertungen  gelten  immer  unter  ber  Voraus? 
fe^ung,  bag  bte  gehlerzahl  nicht  über  fünfzehn  fletgt,  obgleich  felbflt? 
verflänblich  auch  Mefe  eine  oerhältntSmägtg  millkürltche 

0ef$ung  tfl* 

2Bas  fchltegltch  baS  Verhältnis  ber  Äffern  Zu  &en  tatfächlichen 
Stiftungen  ber  Wagenführer  tm  Vetrteb  betrifft,  fo  mürbe  ich  felbfit? 
oerftänblich  bt'e  Verfuche  überhaupt  nicht  ermähnen,  menn  nicht  eine 
mettgehenbe  Parallelität  zu  oerzeichnen  gemefen  märe*  2lnbererfettS 
mürbe  es  mohl  kaum  ben  Ermattungen  beS  an  praktt'fche  Verfuche 
©emöhnten  entfprechen,  menn  ftch  &et  folcher  erflen  VerfuchSgrup? 
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pterung  fofort  eine  tbeale  Korrefponbenj  jmifcfjen  Experiment  unb 
Men  h^auöftellte.  Eö  festen  mir  oor  allem  btefeö  ju  bebenfen, 
bag  alle  jene  fogenannten  Vhtfterangeftellten  ber  0tragenbahn, 
Männer  tm  2llter  oon  über  40  fahren  maren,  bie  junt  Steil  bereite 
etn  Vierteljahrhunbert  tm  Dtenfl  ber  ©efellfchaft  ftanben  unb 
gerabe  megen  fo  langer  ungetrübter  Dtenfoett  alö  SSorbtlber  gatten. 
( 1$  tfi  nicht  ju  oermunbern,  bag  fie,  obgleich  ihre  Experimente  nte? 
malö  unter  bte  ©ren^e  ber  oon  unö  al$  befrtebtgenb  bejeichneten 
Seiftungen  fielen,  hoch  auch  nicht  bie  oorjügltchfien  Ergebntffe  bar? 
boten;  fie  mürben  oon  mefentlich  jüngeren,  mentg  erprobten  Beamten 
übertroffen,  fo  mte  ja  auch  bie  @tubenten  meinet  Moratoriums 
burchmeg  beffereö  leifteten.  Das  Entfcheibenbe  fcfjetnt  babei  nicht 
fo  febr  Sugenb  unb  2llter  ju  fein,  als  bte  Eiemohnhett,  mit  Drucf? 
^eichen  unb  Diagrammen  umjugehen.  3e  näher  fie  noch  ber  @cl)ute 
flehen,  beffo  eher  merben  fie  tn  folgen  VerfuchSanorbnungen  ftc^> 
jurec^tfinben.  ES  fomrnt  beS  weiteren  b^u,  bag  es  häufig  fermer 
ift,  objeftio  feft^uf eilen,  mtemett  bie  einzelnen  Unfälle  mtrflicf)  burch 
ein  Verfchulben  beS  Wagenführers  h^beigeführt  finb  unb  miemett 
Unjufrtebenbett  ber  6tragenbabngefellfcbaft  ftcb  auf  Etgenfchaften 
beS  2D?enfcben  erflrecfte,  mit  benen  unfere  Verfuche  eS  überhaupt 
nicht  ju  tun  hatten.  3*ebe  ich  all  btefe  unb  ähnliche  gaftoren  in 
betracht,  bie  notmenbig  baS  ©efamtbilb  oerunretnigen,  fo  ift  baS 
Ergebnis  baS  einer  genügenben  UbereinfUmmung,  um  bte  Wetter? 
führung  ber  SSerfuche  ficherlich  ju  rechtfertigen,  ^roetfelloö  fönnen 
fie  noch  oerbeffert  merben.  2lber  fchon  heute,  glaube  ich,  mürbe  tn 
biefer  erften,  noch  lange  nicht  htnretchenb  erprobten  gorm  eine  expert 
mentelle  Prüfung  biefer  2lrt,  bie  für  jebeö  Snbmtbuum  faum  jefjn 
Minuten  tn  5lnfpruch  nimmt,  genügen,  um  vielleicht  ein  Viertel 
ber  angefleltten  Wagenführer  oom  2lmte  auSjufchltegen.  ES  finb 
iÜ?enfchen,  bie  feinen  Stabei  oerbienen,  bte  tn  hnnbert  anberen  Ve? 
rufen  vielleicht  Vortreffliches  letften  mürben,  bte  auch  nicht  fahr? 
läffig  ober  nachläffig  finb  unb  bte  nicht  bienftmibrig  hanbeln,  beren 
pfpehifcher  VlechaniSmuS  aber  ungeeignet  tft  für  jene  eigentümliche 
Kombination,  bie  für  bie  befonbere  Aufgabe  beS  Wagenführers  oer? 
langt  merben  follte.  Wenn  baburch  bte  Stauf enbe  oon  UnglücfSfällen 
unb  bic  Jpunberte  oon  StobeSfällen  auch  nur  &ur  $älfte  für  bie  3u? 


12.  SSetfucfye  trn  3*mteffe  beS  (ScfyiffSbienfleS. 
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Funft  auägefchattet  merben  Forinten,  jo  mürbe  bem  SSerFe^röfeBen  eine 
SSerbefferung  gemonnen  fern,  bie  mistiger  erfchetnt,  ate  bte  metft 
altem  biöFutxerten  $erbe[ferungen  be$  techntfchen  2tpparate$. 

12.  33erfuche  im  3nteteffe  be$  @chifföbienfte$. 

&Öo  eö  ftd)  um  bte  Verhütung  oon  Unfällen  hanbett,  ift  ja 
metfteno  bte  Erprobung  einer  befonberen  (£jrperimentatmethobe  burct) 
Vergleich  mit  ben  praFttfc^en  (£rgebntffen  Faum  möglich,  ba  mir 
nicht  märten  motten,  bte  ber  (Geprüfte  junächft  Sttenfchenteben  ge? 
fährbet.  2Bir  merben  bann  immer  nur  hoffen  bürfen,  baö  $kl  auf 
inbireFten  $öegen  ju  erreichen.  3ch  möchte,  gerabe  um  bte  ©renje 
anjubeuten,  fofort  ein  FonFreteä  23eifpiet  fotcfjer  Aufgaben  oor? 
führen,  bei  bem  eö  ftch  um  eine  ganj  eigenartige,  Fomptijierte 
feetifcf)e  Situation  hanbett.  @ine  ber  größten  0chiffahrtögefe(t? 
fchaften  Batte  —  übrigen^  tange  ehe  ba$  UngtücF  mit  ber  „Xttantc" 
ficB  ereignete  —  ficB  an  mich  mit  ber  Jrage  gemanbt,  ob  eö  ntc^t 
benFbar  märe,  pfpcfjologifche  SDfethoben  ju  erfinnen,  burch  metd)e 
bte  0chiff$offijiere  ^erauögefunben  merben  Fönnten,  bie,  menn  ftc 
auf  ber  23rücFe  flehen,  einer  unermarteten,  ptögttd)  einfe(3enben 
Situation  gemachen  fein  mürben.  Der  DtreFtor  ber  ©efetlfchaft 
fchrieb  mir,  bafj  bie  eigentliche  Gefahr  für  bie  großen  ©djiffe  feiner 
Erfahrung  nach  &artn  läge,  bafj  ber  Dffi^ier  jmar  genau  miffe,  ma$ 
in  jeber  Sage  ju  tun  fei,  aber  burch  bie  @chnelltgFett,  mit  ber  eine 
unermartete  Kombination  non  gaFtoren  ftch  barbietet,  etma  menn 
im  9tebet  ein  naheö  Schiff  auftaucht,  er  nicht  in  ämecFmäfjigfier 
2Setfe  reagiere.  Unb  jmar  feien  jmei  oerfd)iebene  £ppen  ju  be? 
fürchten.  ßte  gäbe  ©chiffSoffijiere,  bie,  fo  oor^ügticf)  fte  auch  mit 
attem  23efcheib  müfjten,  hoch  unter  ptöt3ticf>  heteinbrechenben  Um? 
ftänben  junächft  mte  gelähmt  ftnb.  3(me  JrxtnblungäfähigFett  ift  ge? 
hemmt.  3n  einem  StugenbticF  motten  fte  auf  ©runb  be$  einen 
(ürtnbrucFeä  hanbetn,  unb  ehe  e$  ^um  Jrmnbtungäimputfe  Fommt, 
brängt  ftch  ein  anbereS,  oietteicht  ganj  ©tetchgüttigeä  heroor  unb 
fuggeriert  bie  ©egenhanbtung,  unb  fo  fchmanFen  fie  unb  bleiben  un? 
tätig,  bte  e$  ju  fpät  mtrb,  bie  rechte  Drber  ju  geben  ober  ben 
rechten  ©riff  au^uführen.  Der  anbere  £ppu$  bagegen  empfinbet 
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nur  bte  9lotwenbtgFeit  ber  <^tle,  fübft,  bafj  nur  febnetfe  ^anblung 
not  tut  unb  fpringt  wte  beftnnungöloä  jur  erflen  beften  @ntfcbetbung 
über,  ohne  bie  wtrnicb  oorbanbenen  gaftoren  zu  berüefftebttgen.  @r 
fommt  oorfebneü  zu  einer  jpanbtung,  bte  er  tn  ber  Sftube  otettetebt 
niemals  gutgebetfjen  hätte.  (£r  reagiert  auf  einen  ganz  nebenfäcb* 
ticken  Grinbrucf,  fo  rote  ja  auch  bei  geueröbrünjlen  zeitweilig  2D?enfcl)en 
roertlofefte  Jpabe  ergreifen,  ©elbftoerftänblicb  gibt  e$  bann  ben 
brüten  £ppu$,  bie,  roetc^e  tn  ber  unerwarteten  Sage  bte  ©efamts 
faFtoren  tn  ihrer  retattoen  Sßtc^ttgfett  überfdjauen  unb  mit  faft  tm 
jltnftioer  (Sicherheit  febneü  zu  berfetben  Güntfcbetbung  kommen,  bte 
fte  bet  ruhiger  Überlegung  gewonnen  buben  würben,  gür  bte  ©ctyiffö* 
gefettfebaften,  meinte  jener  Direktor,  fäme  aüe$  barauf  an,  biefe 
bret  £ppen  oon  fÜ^enfc^en  auäeinanberzubatten  unb  auf  ber  (Schiffe 
brüefe  an  lettenber  (Stelle  einen  9ftann  zu  buben,  ber  nicht  zu  jenen 
Zwei  gefährlichen  Waffen  gehört.  Da  er  über  bte  wirtfcbuftOpfpcbos 
togtfcfjen  Bemühungen  be$  Jparoarb^Saboratortumö  orientiert  war, 
fo  wanbte  er  ftcb  an  mich  mit  btefer  neuen  Anfrage. 

3cb  bube  tange  berumejpertmentiert,  um  fünftlicbe  Bebtngungen 
ZU  fonjlruteren,  in  benen  ber  feeltfcbe  ^ro^efj  ber  Grntfcbeibung  bei 
oerfebtungenen  Bebtngungen,  oor  allem  bte  Sicherheit  unb  bte 
ScbneHigfett  ber  (£ntfcbetbung  mefjbar  gemacht  werben  fönnten.  3cb 
ging  nämlich  oon  ber  Überzeugung  auO,  baf;  biefer  fomplizterte  Grn t* 
fcbeibungöaft  tn  befltmmten  Beziehungen  zu  einer  SRet'be  einfacherer 
feelifeber  gunftionen  flehen  müffe,  unb  bafj  bann  bte  nach  Slouttne^ 
metboben  oorzunebmenbe  Sfleffung  folcber  einfacher  $)rozeffe,  wie 
etwa  ber  ünterfebetbunggprozefi,  ber  2lffoziation$prozefi,  ber  (Sug* 
gejlionäprozef;  ufw.  genügen  würbe,  um  Schlüffe  auf  ben  Eomplü 
Zarteren  GmtfcbeibungOprozefj  zu  Rieben*  Durch  btefe  Erwägung 
würbe  ich  zu  oieloerzweigten  Unterfucbungen  über  bie  spfpcbologte 
ber  Grntfcbetbung  in  ihren  Beziehungen  zu  ben  feelifeben  Grlementar* 
oorgängen  geführt,  unb  btefe  tbeoretifcb  tntereffanten  gorfd)ungen 
werben  noch  beute  tn  meinem  Saboratorium  oon  <Stubenten  bureb* 
geführt15)  unb  werben  un$  noch  lange  befcbäftt'gen.  3üb  fab  aber 
halb  ein,  baf;  fie  nicht  zur  Söfung  metneO  pra!tifcben  ^roblemö  fül;* 
ren  konnten,  wett  ficb  balb  ergab,  bafj  biefe  Beziehungen  zunfeben 
bem  GrntfcbeibunggaEt  unb  ben  Grlementarfunfttonen  be$  3nbiotbuum$ 


12*  SSerfudje  tm  ©dfjtffSbienfteS. 
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felBft  mteber  bet  oerfcbtebenen  £ppen  oon  Sttenfcben  fe^r  »ergebene 
<55eflatt  annebmen*  SÖollte  tcb  mich  ber  Söfung  bed  praEtlfcben 
9)roblemd  nähern,  fo  mußte  td)  ben  Eompltjlerten  (Ürittfcbetbungds 
Vorgang  felbft  experimentell  reprobujterem 

2Bad  nötig  festen,  mar  Eünftlld)  eine  Situation  3U  febaffen,  tn 
ber  oerfebtebene  quantltattp  meßbare  gaEtoren  burd)etnanber  mlrE* 
ten,  ebne  baß  einer  ftcb  ln  jmtngenber  SBetfe  ald  ber  bebeutfamfte 
beroorijebt*  Die  Verfucbdperfon  mürbe  bann  fo  fd)nell  mle  möglich 
3«  entfcbelben  haben,  melcber  gaEtor  ber  relatto  ftärEfte  feu  Maturs 
gemäß  begann  leb  auch  fyiet  mtt  ^lemllcb  Eompltjterten  VorEebrungen, 
unb  erft  allmählich  vereinfachte  leb  ^en  Apparat,  btd  er  fcbllegllcb 
faffc  unfcbelnbare  gorm  annabut*  2Iber  gerabe  bad  tft  ja  für  alle 
tn  met'tem  UmEretd  praEtlfcb  3U  oermertenben  ^rüfungdmetboben  bad 
münfebendmertefte*  kompilierte  Apparate,  bte  befonberer  Schulung 
für  bte  Vebtenung  bebürfen,  flnb  für  praEttfcbe  %m&t  Eaum  je  fo 
empfeblendmert,  mle  einfache  Vorrichtungen,  bte  leicht  überfebbar 
ftnb*  Dte  gorm,  bte  td)  fcblteßltcb  beoo^ugte,  tft  bte  folgenbe*  3cb 
benuge  24  karten  tn  ber  ©röße  oon  ©ptelEarten*  2luf  jeber  btefer 
karten  tn  ber  oberen  Jpälfte  flnb  oter  Selben  oon  je  jmölf  Vucb- 
ftaben  bed  großen  2llpbabetd  gebrucEt,  unb  3mar  nur  A  E  0  unb  U 
ln  unregelmäßiger  2lnorbnung*  3n  vier  karten  tft  einer  btefer  oter 
VoEale  21  mal  unb  jeber  ber  bret  anberen  9  mal,  ln  acht  karten  ber 
eine  18  mal  unb  jeber  ber  bret  anberen  10  mal,  unb  ln  acht  karten 
einer  15  mal  unb  jeber  ber  bret  anberen  11  mal  oertreten*  3n  oler 
karten  fcblteßltcb  tft  etn  VoEal  16  mal,  jeber  ber  bret  anberen  8  mal 
oertreten  unb  überbted  noch  acht  oerfd)tebene  konfonanten  bei* 
gemlfcbt*  Die  Aufgabe  tft,  btefe  24  karten  fo  fcbnell  mle  möglich 
ln  oler  Jpaufen  3U  oertellen,  unb  3mar  fo,  baß  Im  erften  alle  bte 
karten  3ufammenEommen,  bet  benen  ber  23ud)ftabe  A  ber  bäuflgfte 
3U  fein  fdjelnt,  tm  3melten  ber  Vucbftabe  E  ufm*  ©elbftoerftänbllcb 
barf  bad  (ürrgebntd  nicht  bureb  ^äbfong  23ud)ftaben  gemonnen 
fern*  3eber  Verfud)  gegen  bte  Verabrebung  3U  hobeln  unb  täte 
fäcbltcb  mit  fyeimlicfyt  ^äbfang  3U  beginnen,  mürbe  übrigend  ble 
Grntfcbetbung  fo  oer3ögern,  baß  bad  ©efamtergebntd  eine  ungenügenbe 
Selftung  märe* 

@d  mtrb  nun  erftend  mit  ber  ©toppubr  bte  für  ben  ©efamte 
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verlauf  vom  23ltcf  auf  bie  erfte  $arte  bis  zum  Dltebertegen  bet 
(egten  gemeffen,  unb  jroettenö  wirb  bte  unb  ber  (Straftet 
ber  gelter  notiert,  falls  harten  in  falfc^e  Raufen  gelegt  finb*  3cb 
habe  ben  $erfucf>  mtt  zahlreichen  $)erfonen  angeftellt,  unb  es  jetgte 
ftcb,  baß  jene  verfebtebenen  (^tgentümltc^fetten,  roelc^e  praHtfd)  tm 
©c^ifföbtenfl  bervortreten,  ftcb  beutltcf)  unter  btefen  SSerfuc^öbebtm 
gungen  auSprägten*  Manche  $perfonen  verlieren  vollkommen  ben 
tfopf,  unb  vielen  von  ihnen  tft  es  eine  petnvolle  Stiftung,  für  bte 
fte  lange  $t\t  in  Llnfprud)  nehmen*  ©elbft  wenn  bte  geblerzabl  ntc^t 
erheblich  ißt,  fo  b^ben  fte  bod)  felber  baS  ®efübl,  baß  fte  ferne 
befrtebtgenbe  Entfcbeibung  treffen,  weil  ihre  Llufmerkfamkett  bin  unb 
ber  geriffett  wirb,  unb  fie  ftcb  babureb  innerlich  gelähmt  fühlen* 
Srgenb  welche  23ud)flaben  fprtngen  für  fie  beruor  unb  febetnen  als 
bie  wiebtigften  fiel;  aufjubrängen,  aber  tm  näcbften  Llugenbltck  wirb 
bte  Slufmerffamfeit  bureb  anbere  23ucbftaben  feftgebalten,  bie  nun 
fuggerieren,  baß  fte  bte  Mehrheit  unb  formt  ben  wichtigeren  gaktor 
barftellen*  Unb  fo  entsteht  jener  innere  ^uflanb  ber  Unentfcbloffem 
beit,  ber  tm  prafttfeben  Leben  fo  verhängnisvoll  werben  fann*  Lim 
bere  SßerfucbSperfonen  legen  bie  harten  verhältnismäßig  fcbnell 
ben  verfebtebenen  Raufen  zu,  unb  jwar  mit  bem  fubjekttven  ©es 
fühl,  baß  fie  in  ber  £at  auf  ben  erften  S3licf  bte  beberrfebenbe  Such* 
ftabengruppe  erfannt  buben*  DaS  ziffernmäßige  Ergebnis  aber  zeigt, 
baß  fte  fo  viele  gebier  machen,  wie  es  bet  ruhiger  Überlegung  aus* 
gefcbloffen  wäre*  Die  erfte  befte  Heine  L3ucbflabengruppe,  bte  tbr 
Lluge  feffelt,  macht  auf  fie  unter  bem  Drucf  ber  (Hie  fo  ftarfen 
Einbruck,  baß  alle  übrigen  für  ben  Llugenbltck  gehemmt  febeinen  unb 
baftig  bie  falfcbe  Entfcbeibung  getroffen  wtrb*  ©cblteßltcb  aber  bebt 
ftcb  &ie  ©ruppe  ber  ^erfonen  hervor,  bte  ben  LSerfud)  nicht  nur 
verhältnismäßig  fcbnell,  fonbern  auch  mtt  wenigen  geblern  bureb* 
führen,  unb  es  iffc  cbaraftertfltfcb,  baß  fie  bie  Durchführung  beS 
Experiments  meiftenS  als  eine  erfreuliche,  anregenbe  getftige  L3es 
tätigung  empfinben*  3n  allen  gällen  folgt  bie  SSerfucbSperfon  ganz 
bem  ©efamteinbruck,  ben  fie  von  ber  33ucbflabenmenge  erhält,  unb 
gerabe  babureb  läßt  ficb  bte  qualitative  Mannigfaltigkeit  einer  praH 
tifeben  Lebenslage  mit  btefer  Durcbetnanbermtfcbung  quantitativ  be* 
ftimmbarer  L3ucbftabengruppen  vergleichen* 


12.  Vetfudje  im  ^nteveffe  be§  ©<$iff$bienfte$. 
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Überblicke  tcb  bte  ©efamtergebntffe  mit  btefer  Verfucbmanorfc 
nung,  fo  würbe  tcb/  wenn  em  ftcb  nur  um  bte  ^üöauer  tyanbelte, 
fagen,  baß  jeber  ber  tn  weniger  alm  80  Sefunben  bte  Verteilung 
ber  harten  oollenbet,  in  feinen  (Entweihungen  Wnell  ißt,  oon  80  bim 
150  nod)  ^entlieh  Wnell,  oon  150 — 250  langfam  unb  bebäcbttg, 
für  Situationen,  bte  prompte  Jpanblung  oerlangen  ju  bebäcbtig, 
unb  baß,  wer  über  250  Sekunben  gebraucht,  ju  ben  Unfcftfüffigen 
gebärt,  bte  tn  (En+Wetbung  forbernber  Sebenmlage  ju  lange  Wwam 
ken*  Die  $cit,  bte  für  bte  bloße  Verteilung  ber  harten  nötig  ißt, 
fptelt  btefen  3tffecn  gegenüber  eine  febr  Heine  3folle  unb  kann  oer* 
nacbläfftgt  werben*  3d)  b<*be  fämtlicbe  $)erfonen,  ebe  fie  an  ben 
(Entfcbeibungmoerfucb  b^ran9^9en,  anbere  24  harten,  auf  benen 
nur  ber  Vucbflabe  A  ober  E  ober  0  ober  U  einmal  groß  gebruckt 
war,  tn  oter  entfprecbenbe  Raufen  fortieren  laffen*  Die  Durch5 
fcbntttö^eit  hierfür  liegt  etwam  b^bee  alm  20  Sekunben*  3n  weniger 
alm  18  Sekunben  wirb  em  nur  oon  recht  fcbnellen  Snbtotbuen  burd)5 
geführt,  über  25  Sekunben  bebeutet  em  fd)on  Sangfamkeit*  (Em  ißt 
aber  febr  cbarafteriffcifcb,  baß  bie  Verfucbmergebntffe  ber  betben 
(Experimente  burcbaum  nicht  parallel  geben*  Mancher,  ber  btefe  bloße 
Sortierung  ber  harten  febr  fcbnell  oorjunebmen  oermag,  ift  oer* 
bältntömäßtg  febr  langfam  bet  jenem  (EntWeibungmexperirnent,  ba 
bte  Jpaupt^eit  jenem  befonberen  für  unfere  Aufgabe  allein  maßgebend 
ben  Akt  ber  Vergleichung  ber  gaHoren  jugebört*  Vet  bem  bloßen 
Sortieren  1)at  auch  Übung  tm  Kartenfptel  einen  gewtffen  Einfluß, 
bet  bem  (Entfcbeibungmoerfucb  kommt  aber  auch  bam  nicht  tn  grage. 

2Btr  betonten  Won,  baß  em  felbftoerftänblicb  ebenfo  wichtig  fei, 
bte  gebier  ju  berüc!ficbtigen*  (Etn  bloß  Wnellem  Verteilen  mit  otelen 
geblern  ebaraktertfierte  ja  ebenfalls  etn  für  praftifebe  um 

geeignetem  feeltfcbem  Spfte™*  Die  befonbere  Verfucbmanorbnung  mit 
ben  oter  oerfcbt'ebenen  £ppen  oon  Kombinationen  erlaubte  nun  aber 
bie  gebier  ungleich  3«  bewerten*  Söenn  etn  Vucbßtabe  21  mal  unb 
bte  brei  anberen  nur  je  9  mal  oorfommen,  fo  war  em  ficberlicb  febr 
otel  leichter,  bte  (Entfcbeibung  ju  treffen,  alm  wenn  etn  Vucbßtabe 
15mal  unb  bte  brei  anberen  je  11  mal  erfebetnen*  3e  leichter  bte 
(Entfcbeibung,  beßto  gewichtiger  muß  ber  3rrtum  fern*  Die  befonbere 
Anrechnung  bem  Snrturnm  unterliegt  natürlich  einer  gewtffen  SBtll* 
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für.  2Btr  entstehen  uns  bahin,  jeben  geiler  tn  ben  harten,  tn  benen 
ber  bomtnierenbe  SöudjfiaBe  21  mal  mteberf  ehrte,  mtt  4  ju  Be? 
rechnen,  ben  in  ben  18  23uc^ftabertF arten  mtt  3,  tn  ben 

16  23ucf)ftaBenf arten  mtt  2  unb  tn  ben  15  23uchflaBenfarten  mtt  1. 
©obalb  bte  gthier  tn  btefer  SSetfe  Berechnet  unb  abbiert  merben,  fo 
tagt  fiel)  eine  Summe  unter  5  als  fefjr  fixeres  unb  vollfommen 
juverläfftgeS  (£ntfcheibungSurtetl  charaftertfteren,  5—12  als  Brauch* 
Bar,  12 — 20  als  unficher  unb  üBer  20  als  unbrauchbar.  Um  Betben 
gaftoren,  bem  >}eto>erBraucf)  unb  ber  ge^ler^a^t,  ©enüge  ju  tun, 
multiplizieren  mir  fdjlteßlich  bte  fo  Berechnete  gehler^l  mtt  ber 
©efunbenzahl  unb  fragen  vor,  baß  etn  sprobuft  unter  400  etn 
Reichen  vollfommener  ^uverläffigfett  für  fefjr  fchnelle  richtige  @nt* 
fcheibungen  tn  fompftjterter  SeBenSlage  Befunbet;  400 — 1000  Be* 
beutet  bann  bte  Brette  einer  normalen  verläßlichen  ©etjleSart,  1000 
Bis  2000  tfl  noch  auSreicfjenb,  2000—3000  unjuverläffig  unb  üBer 
3000  gänzlich  unBrauchBar. 

9hm  ift  es  ffar,  baß  bte  eigentliche  $>robe  auf  ben  2Öert  btefer 
Üüftethobe  btreft  nicht  geliefert  merben  fann.  2Ötr  jogen  ja  gerabe 
beöhalB  biefeö  23eifpiel  zur  Demonftratton  ber  Befonberen  (Schmierig* 
fett  h^ün.  ^cilfche  ©ntfcfjeibungen,  baS  heißt  bie  gälle,  in  benen 
ber  SDtann  auf  ber  25rücfe  entmeber  zu  fange  zögert,  Bis  er  überhaupt 
eine  drntfehetbung  trifft  unb  fo  etn  Verhängnis  fjeraufBefchmört,  ober 
in  benen  er  Bltnblingö  tn  ber  jpafl  eine  ©ntfehetbung  trifft,  bie  er 
Bei  ruhiger  ÜBerlegung  felBft  verurteilt  hätte,  finb  zu  feiten,  als  baß 
für  experimentelle  ßwe efe  bte  ©ruppe  biefer  Männer  etma  ben 
SSttuflerfapitänen  gegenüBergeflefft  merben  fönnte.  Dte  $roBe  muß 
formt  gemiffermaßen  tnbtreft  gemacht  merben.  Sch  habe  baher  vor* 
nehmfich  bie  VerfuchSergeBntffe  mit  bem  verglichen,  maS  bte  etn* 
Zeine  sperfon  aus  ihrer  eigenen  SebenSerfafjrung  üBer  ihr  Verhaften 
tn  fompfijierten  unermarteten  (Situationen,  bie  fchneffe  Grntfcheibung 
verlangten,  zu  Berichten  mußten,  unb  fchließltcf)  mtt  bem,  maS  ihre 
greunbe  von  ihnen  in  folcfjer  Sage  ermarten  mürben.  Sie  perfön* 
liehen  Unterfdjtebe  finb  außerorbentltd)  groß  unb  jetgen  ftch  als 
fehr  erhebliche  auch  innerhalb  fletnerer  ©ruppen  von  ^erfonen,  bte 
im  übrigen  ganz  ähnlichen  VtlbungSgrab  unb  ähnliche  Übung  haben. 

Unter  ben  vorgefchrittenflen  (Stubenten  meines  SaBoratortumS, 
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bte  ziemlich  gletchmägt'g  gefault  unb  auch  gletchmägtg  an  Ber* 
fucf;garbetten  gemöhnt  ftnb,  sanierte  btefeg  sprobuft  aug  geiler? 
unb  ©efunbenjafjl  jtrtfc^en  348  unb  13  335«  Der  fletnpe  28ert 
flelltc  eine  ^dtbauer  oon  116  ©efunben  unb  etne  gehlerfumme  oon 
3  bar:  bret  harten,  bet  benen  bte  ©chmiertgfett  bte  größte  mar,  ba 
ber  bomtnierenbe  BuchPabe  nur  15  mal  unb  bte  anberen  bret  je 
11  mal  oorfamen,  mären  tn  falphe  Raufen  gelegt«  £)te  für^eße 
^eit  unter  ben  Saboratoriurngpubenten  mar  58  ©efrtnben,  aber  für 
biefcö  3nbmtbuum  ergab  fiel),  nach  ber  angegebenen  Berechnung  ber 
gelper,  eine  gehlerfumme  oon  13«  Die  größte  ^ahl  fatn  baburch 
jußanbe,  bag  ber  Berfucf)  381  ©efunben  tn  5lnfpruch  nahm  unb 
trogbem  eine  gehlerfumme  oon  15  ßehenblteb«  @g  tp  cf)arafte* 
rtpiph,  bag  bte  Berfuchgperfon  mit  bem  fletnpen  sprobuft  mtrfltche 
greube  an  bem  Berfud)  fyaitt,  bte  mit  bem  (ängpen  aber  peinoolle, 
organtfeh  ftch  tn  Bephmerben  befrmbenbe  Minuten  burchlebte«  Dte 
einreihige  Slnorbnung  tn  ber  £)rbnung  btefer  ^robuEtjahlen  lägt 
natürlich  nicht  bie  oerphtebenen  ©nippen  ernennen,  ba  nunmehr 
bmjentgen,  melche  bltnbltngg  bie  (£ntphetbung  phnell  treffen,  aber 
btele  gehler  machen,  bag  gleiche  ©efamtergebnig  aufmeifen,  mie  bte, 
melche  mentg  gehler  machen,  aber  ju  lange  Jägern«  Die  Übereinptm* 
mung  ber  fRefultate  mtt  ben  ©elbpcharafterifterungen  tp  häufig 
ganz  überrafchenb«  trgenb  eine  unermartete,  plöglid)  auf* 
taucl;enbe  ©ituation  tp  jebermann  gelangt,  unb  Stelen  hat  ftch  bann 
thr  etgeneg  feelipheg  Berhalten  fehr  beutltd)  etngeprägt«  ©te  miffen 
ganz  gut,  bag  fte  nicht  phnell  genug  zu  einer  (Entpheibung  fommen 
fonntelt,  ober  bag  fie  oorphnell  ju  einer  falphen  Gmtphetbung 
pürjten,  ober  aber,  bag  fte  gerabe  tn*  folgern  21ugenbli<f  fich  ruhtg 
unb  ft'cher  fühlten  unb  mit  fePem  Snpinft  phnell  ben  2Beg  be* 
phrttten,  ben  fie  auch  nach  reiflicher  Überlegung  gemählt  h ätten« 
Die  Berfuchgergebniffe  befunbeten  fo  ^äuftg  eine  Bepätigung  biefer 
©elbpbeobachtung,  bag  gerabe  btefer  Erfolg  mich  ermarten  lägt, 
bag  etne  meitergehenbe  Prüfung  ber  fDZethobe  ihre  praftipheBraucb* 
barfeit  befunben  mtrb«  Dag  ip  ja  flar,  bag  bag  gelb  für  btefe 
Sföethobe  ein  metteg  ip«  B3ag  oom  ©cfnffgbtenp  gilt,  gilt  in  nicht 
geringem  SCftage  auch  tmm,  (Sifenbahnbtenp  unb  öon  zahlreichen  tn* 
buprtellen  51nforberungen« 
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2Ötr  Ratten  SSerfud^e  btefer  2lrt  al$  23eifptel  jener  (Experimente 
herangezogen,  bet  benen  eine  fpezififche  Llnorbnung  nötig  wirb,  um 
einen  komplizierten  ©eelenakt  mtntaturarttg  zu  wieberholen,  2Btr 
betonten  bagegen  oon  oornheretn,  baß  felbfloerftänbltch  auch  bet 
bem  Wagenführer  ber  elektrtfchen  23ahn  ober  bem  ©chtfföofftzter 
ufw,,  btefe  eine  geprüfte  Funktion  nicht  bie  einzige  pfpcfjophpftfche 
Leiftung  oon  charakterifHfd)er  23ebeutung  tft,  Wer  etwa  bie  pfpcht- 
fcben  DiOpoftttonen,  bie  für  ben  Seeoffizier  notwenbtg  ober  wenig? 
ftenö  wünfchenOwert  ftnb,  näher  zerlegen  wollte,  würbe  noch  manche 
(Et'genfchaft  finben,  bie  ber  pfpchologtfcfjen  Unterfuchung  zugänglich 
tft,  unb  um  bie  ficb  hoch  bet  ben  Prüfungen  ntemanb  kümmert, 
Da$  gilt  bereite  für  bie  einfachen  pfpchophpfifchen  0imte$? 
leiftungen,  0o  wirb  oom  Schifföleiter  oerlangt,  baß  er  im  Diebel 
bte  Dichtung  etneö  begegnenben  Schiffeö  burch  bie  9tebelhornft'gnale 
erkennt,  Dabet  kümmert  fich  aber  ntemanb  um  bie  tm  pfpcho? 
logifchen  Laboratorium  längfi  feftgeftellten  pfpchtfchen  23ebingungen 
ber  ©challlokaltfatton,  Wtr  wtffen  beifptelowetfe,  wie  btefe  Lokalt? 
fatton  oon  bem  ^ufammenwirken  ber  beiben  Dhren  abhängt,  unb 
welche  3rrtümer  burch  oerfchtebene  Jpörfähigkett  ber  betben  ®ehör$? 
organe  entflehen  müffen,  Währenb  nun  bie  Llugen  be$  Schiffö= 
Xetterö  aufö  genauere  geprüft  werben,  flehen  auf  ben  drücken  großer 
Schiffe  Männer,  beren  ©ehör  niemals  unterfucht  würbe,  unb  bte 
nur  auO  zufälliger  (Erfahrung  vielleicht  wiffen,  baß  fte  auf  bem 
einen  £)fjr  fchwerer  hören  als  auf  bem  anberen,  unb  tn  bem  natoen 
(Glauben  finb,  baß,  weil  fte  mit  bem  einen  £>hr  alleö  fehr  beutltch 
wahrnehmen  können,  fie  mit  bem  einen  normalen  £>hr  nun  auch 
htnretchenb  ben  Schall  lokalifteren  können,  (E$  iffc  berfelbe  Srrtum, 
ben  Arbeiter  etwa  häufig  begehen,  wenn  fte  glauben,  baß  fte,  wenn 
etneö  ihrer  Llugen  bte  0ehkraft  eingebüßt  ober  oerlegt  ober  eine 
^eitlang  äußerlich  oerbunben  tfl,  fie  bann  mit  bem  anberen  guten 
Lluge  noch  genügenb  für  ihre  wirtfchaftitchen  Aufgaben  gerüftet  finb, 
weil  fie  ja  mit  bem  einen  2luge  alleö  beutltch  unb  erkennen 
können,  0te  wtffen  nicht,  baß  bie  betben  Llugen  gemetnfam  not? 
wenbt'g  finb,  um  jene  pfpcfjologifche  0pnthefe  herzuftellen,  burch 
welche  ber  ©efichtöetnbruck  in  bie  richtige  (Entfernung  oerlegt  wtrb, 
unb  baß  fte  baher  in  ber  Fabrik  fortwährenb  tn  (Gefahr  ftnb,  bie 
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Entfernung  etne$  Sftabeö  ober  etne$  anberen  SDZafc^tnentexIö  gu  unter? 
fragen  unb  mtt  ber  jpanb  gmifchen  bie  SKäber  ober  Keffer  gu  ge? 
raten.  Die  experimentelle  spfpdjologte  rotrb  bte  (Geeignetheit  ber 
$Perfönltd)teiten  oon  ber  nieberften  biö  gur  haften  tt>trtfchaftlid;en 
Slrbett  unb  oon  ben  nteberften  0inne$funttionen  bis  gu  ben  tom? 
pltgterteften  pfpchologt'fchen  Stiftungen  planmäßig  nach  bem  0tanbe 
ber  ejcatten  spfpchologie  unterfuchen  muffen. 

13.  SSerfudje  mit  ^elephoniftinnen. 

SSenn  mtr  Vet'fptele  ^eranjte^en  mollen,  um  bargulegen,  mte 
bte  Slnforberungen  etneä  Sßtrtfchaftöberufeä  nad)  allen  möglichen 
c^araf terifHf c^en  gunttionen  unterfucht  merben  tonnen,  fo  totrb  ft'd; 
bagu  ber  Veruf  be$  0eeofftgier$  weniger  eignen,  weil  er  gu  wett? 
führenbe  9tebenerörterungen  oorauöfegen  mürbe.  Daö  sprtngip  lägt 
fiel)  einfacher  an  tlar  überfehbaren  ted)ntfd)en  berufen  barlegen. 
Sch  greife  al$  Veifpiel  bte  gunttion  ber  Xelephontftin  ^eraitö,  mtt 
ber  ich  mich  ebenfattö  eingehenb  befcf)äftigt  habe.  Der  Einlaß  für 
biefe  Unterfuchung  tarn  auch  hier  oon  außen  au$  bem  2Btrtfd)aft$? 
leben  felbft  heraus.  Der  £elephont>ertehr,  ber  tote  bte  0tatiftit 
geigt,  tn  begug  auf  Verbreitung  unb  Venugung  tn  Slmerita  wett  über 
alles  tn  Europa  übliche  hinausgeht,  ift  bort  gwar  unter  ftaatlicher 
STufficht,  nicht  aber  wie  tn  Deutfchlanb  in  ber  Jpanb  beS  0taateS, 
fonbern  unter  ber  Leitung  oon  ^rioatgefellfc^aften.  Der  Dienfi 
fpielt  fich,  ba  es  fich  ja  um  neue  Einrichtungen  h^nbelt,  meiftenS 
unter  hhö^nifch  t>orgüglid)en  Vebtngungen  ab,  bagegen  ftellt  er  an 
bte  9%chc  unb  bte  Heroen  ber  Slngeftellten  außerorbentlid)e  Sin? 
forberungen.  Der  £elephonbenul3er  ift  fich  ja  feiten  barüber  tlar, 
wie  tnele  £etlhanblungen  in  ber  Zentrale  W  erlebigen  finb,  btS  ber 
Slnfchluß  hergefteUt  unb  gelöft  ift.  Von  bem  Moment,  ba  ber 
0pred)enbe  baS  Telephon  abhängt,  bis  gu  ber  Trennung  ber  Ver? 
btnbung,  finb  tm  tpptfdjen  galt  14  gefonberte  pfpehophpfifche  Sitte 
notwenbtg,  oorauSgefel3t,  baß  bte  Xelephonifttn  fd)on  nach  ber  erften 
grage  Slmt  unb  Kummer  richtig  oerftanben  h<*t  Das  0pftem  ift 
baS  Sichtftgnalfpftem,  baS  nunmehr  ja  auch  tn  Verlin  allmählich  etn? 
geführt  wirb;  ftets  wirb  Slmt  unb  Kummer  gugletch  gerufen.  Die 
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Slnforberungen  be$  spubltEumö  gegenüber  bem  Dtenft  ftnb  freiltd^ 
tnel  fc^ärfere  als  bte  in  Europa,  (£$  tft  nun  überetnftimmenbe  (St? 
fabrung  ber  ©efellfcbaften,  baß  biefen  5lnforberungen  nicht  mehr 
genügenb  gebient  n>erben  Eann,  wenn  bte  einzelne  £elepbontfttn  in 
ber  ©tunbe  mehr  als  225  Anrufe  ju  erlebigen  fyat  Die  ©tatiftiE16) 
jeigt,  baß  in  nicht  feXtenen  gällen  btefe  $afyl  Übertritten  wirb, 
in  extremen  gälten  btS  über  300.  Vor  altem  ergibt  ftcb,  baß  in 
Eurjen  ^ertoben  gefteigerten  2(nbrangeS  für  einige  Minuten  £u* 
weiten  baS  £empo  t>on  jebn  Stufen  in  ber  Minute  erreicht  wirb. 
Dtormalerweife  wirb  bie  Saft  unter  ben  Slngeftellten  fo  verteilt,  baß 
etwa  150  Slnrufe  auf  bie  ©tunbe  Eommen,  unb  nur  in  einer  Vor* 
mtttagSfhmbc  unb  in  einer  2lbenbftunbe  erheblich  barüber  hinauf 
gegangen  wirb.  @efd)icfte  Verteilung  oon  Raufen  unb  auSgtebtge 
SRubeeinricbtungen  unb  $f)nltcbe$  ermöglichen  eS,  baß  bie  gut  ge* 
eigneten  ^Oerföntid^feiten  btefe  Seiftung  ohne  Übermübung  acht  bis 
neun  ©tunben  ben  £ag  burebfübren  können.  Slnbererfetts  tft  eS 
nur  natürlich/  baß  eine  folcbe  angefpannte,  fcbnelle  unb  boeb  forg* 
fame  Stiftung,  bei  ber  oor  allem  baS  fcbnelle  SoEaltfteren  beS  rieb* 
tigen  Soeben  eine  febwiertge,  boeb  unerläßliche  Setftung  ift,  nur  t>on 
einer  perbältntSmäßtg  Eieinen  menfcblicber  Veroenfpfteme  ge* 
leiftet  werben  Eann.  Die  UnfäbigEeit,  bte  SlufmerEfamEett  längere 
3eit  binbureb  fo  angefpannt  $u  galten,  ober  fo  fcbnelle  Bewegungen 
auS^ufübren  ober  bte  jugerufenen  %ofy\zn  richtig  ju  behalten,  führt 
hier  ja  nicht,  wie  im  gall  beS  VktgenfübrerS  ber  ©traßenbabn  ju 
töblicben  Unfällen,  wohl  aber  jur  (£rmübung  unb  jum  fcblteßlicben 
neroöfen  ^ufammenbrueb  ber  Slngeftellten  unb  jur  .ftonfufion  tm 
Dtenft.  Das  Ergebnis  tft,  baß  bie  0efellfcbaften  fortwäbrenb  einen 
erheblichen  £etl  berer,  bie  in  ben  Dienft  eingetreten  ftnb  unb  bie 
Übungöfcbule  innerhalb  beS  Dienfteö  burebgemaebt  b^ben,  nach 
einigen  $)robemonaten  wteber  entlaffen  muß.  Da  eine  einzige  ®e* 
fellfcbaft,  bie  BellTelephone  Company  allein  16000  Xelepbonifttnnen 
befebäfttgt,  fo  banbeit  eS  ftcb  habet  um  etn  äußerlich  bebeutfameS 
Problem,  baS  neben  ber  0efunbbett  ber  5lngeftellten  unb  ber  ®e* 
bulb  ber  £elepbont'erenben  auch  bie  rein  wtrtfcbaftltcben  Verhält* 
niffe  ber  ©efellfcbaft  bebeutfam  berührt.  SebeS  jugelaffene  junge 
Viäbcben,  baS  tn  Begebung  auf  0ebör,  0eficbt,  ©cbulung  unb 
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allgemeinen  perfönltchen  <£tnbrucf  ben  (£tntrittDbebtngungen  ent^ 
fprtcht,  erhält  nämlich  oont  erjlen  Xage  an  auch  mäfjrenb  ber 
ÜbungDmonate  tn  ber  £elephonfchule  bereite  etn  fletneD  Gehalt  Don 
SDtorf?  70. —  ben  Sttonat,  baD,  nachbem  bte  (Schule  abfoloiert  unb 
tn  ben  Strafen  felbft  bte  prafttfehe  Übung  etnfegt,  ftc^>  fchnell 
fletgert.  2Benn  nun  innerhalb  beö  erflen  JpalbjahreD,  in  bem  noch 
oollfommen  unter  Slufftcht  gearbeitet  mtrb,  mehr  al$  ein  Drittel  ber 
urfprünglich  @ingetretenen  megen  Ungeeignetheit  entlaffen  merben 
mug,  ober  megen  Überanjlrengung  ben  Dtenft  zu  oerlaffen  mün|d)t, 
fo  tft  ber  mtrtfchaftltche  (Schaben  offenbar  ein  fehr  hoher*  Sie 
$anbibattnnen  merben  monatelang  für  eine  bloge  Übungöletfhtng 
befahlt,  unb  fie  felbffc  oergeuben  ihre  £ett  unb  $raft  mit  ber  Grtm 
Übung  einer  Arbeit,  bte  ihnen  bet  feiner  anberen  ^Öirtfcbaftäleifhmg 
nüglich  fern  kann.  Unter  btefen  Umftänben  tft  eö  nicht  übetrrafchenb, 
bag  etn  grogftäbtifc^eö  (Spflem  ftch  mit  ber  grage  an  mich  manbte, 
ob  ich  nicht  im  Sntereffe  ber  SBtffenfchaft  ber  grage  näher  treten 
könnte,  mie  meit  fich  bie  pfpchifcfje  Geeignetheit  ber  Slngejlellten 
im  oorauö  experimentell  beurteilen  liege. 

9tachbem  ich  ben  Dienft  in  ber  Strafe  etma$  näher  flubtert, 
kam  ich  zu  ber  Überzeugung,  bag  e$  hier  nicht  angängig  fein  mürbe, 
ben  Xelephonaft  al$  folgen  im  Experiment  zu  mteberholen,  fonbern 
bag  eD  richtiger  fein  mürbe,  bte  Gefamtfunktton  tn  ihre  Beftanb* 
teile  auf zulöf en,  unb  bte  Prüfung  auf  eine  ganze  SKethe  Don  Ele^ 
mentarerfcheinungen  au$zubehnen.  Seber  einzelne  btefer  feelifchen 
Slkte  könnte  bann  nach  bekannten  ^ethoben  unterfucht  merben,  ohne 
bag  irgenb  melche  befonberen  Beziehungen  zur  eigentlichen  Zeh* 
phonterleijlung  habet  f eftgehalten  mürben.  Sch  habe  bie  erfte  (Serie 
oon  telephoniebefltffenen  Räbchen,  bie  nur  tm  Sllter  ztutfehen  t7 
unb  23  Safjren  tn  bie  (Schule  auf  genommen  merben,  tn  bezug  auf 
acht  oerfchiebene  pfpcfmphpftfche  gunktionen  geprüft.  Sch  abfhahtere 
habet  Don  einigen  anthropometrifchen  S^effungen,  bte  tch  zufügte  unb 
bie  fich  auf  bie  Sänge  ber  ginger,  Atmung,  ^ulDgefchminbtgkett  unb 
$hultche$  bezogen,  fomie  tch  auch  oon  ben  Berfucfjen  abfefje,  bte 
ftch  auf  (Sehfd)ärfe,  Gehörfchärfe,  Deutlichkeit  ber  SluDfprache  unb 
^thnlicheö  bezogen.  Die  Prüfungen  mürben  teils  gemeinfam  tn  einer 
grögeren  klaffe  angeftellt,  teilö  tnbtoibuell. 

fünfter 6er g,  *Bft)d)oIogie  unb  2Birtfdjaft§te6en.  5.  Slufl.  5 
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II,  2)ie  2lu$lefe  ber  geeigneten  $perjönli$ feiten. 


Dte  gemetnfamen  sprüfungäöerfucbe  Bezogen  ficb  auf  ©ebäcbt? 
nte,  2(ufmerffamfett,  Sntelltgenj,  ©enauigfeit  unb  ©cbnelligfett. 
3d)  ebaraftertftere  fte  tritt  ein  paar  Porten  im  einzelnen*  Den  ©e? 
bäcbtniäoerfucb  flellte  teb  fo  an,  bag  id)  ber  ganzen  klaffe  oon 
über  30  grauen  junäcbft  jmei  oterjMltge,  bann  jmet  fünfteilige, 
im\  fec^fieHtge  ufm,  bis  fcbltegltcb  jmölfjMige  $at)kn  langfam 
oorlaä  unb  verlangte,  bag  fte  fobalb  teb  etn  ©tgnal  gab,  fte  nieber= 
febrieben,  Der  &ufmerffamf?eit$oerfucb,  auf  beffen  2lu$nu§ung  tcf> 
befonberen  SBert  lege,  ftügte  ftc^  auf  eine  tn  ber  experimentellen 
93fpd)ologte  ber  tnbmtbuellen  $erfd)tebenbeiten  febon  häufig  benutzte 
üDetbobe,  bte  teb  nur  für  bte  befonberen  sanierte,  b^nbett 

ftcb  barum,  tn  einem  ^ufammenbängenben  £ext  einen  befHmmten 
23ucbfiaben  burcb^uflreicben,  3ebe  ber  beteiligten  im  ^laffenjtmmer 
erhielt  biefelbe  erfte  @ette  einer  an  bem  Xag  erfebtenenen  Riding, 
3cb  betone,  bag  e$  eine  neue  ^üung  war,  ba  bureb  bie  Deuigfett 
be$  Snbaltä  eine  erroünfebte  2lblenhtng  ber  2lufmerffamfeit  ge? 
febaffen  mürbe,  2luf  ein  gegebene^  ©tgnal  bin,  b^tte  nun  jebeg 
Räbchen  in  6  Minuten  alle  a’ö  im  Ze?t  mit  ber  bleifeber  bureb? 
juftreicben,  Dach  jeber  Minute  mürbe  etn  ©locfenfignal  gegeben 
unb  j ebe  batte  bet  bem  ©locfenfcball  baö  2Bort  ju  markieren,  mo  fte 
ftanb,  (£ö  lieg  ficb  nun  ermitteln,  erftenö,  mternel  SSucbflaben  tnä? 
gefamt  in  ben  6  Minuten  ernannt  unb  burcbgeftricben  maren,  ^met? 
tenö  mte  siele  jmifeben  bem  Anfang  unb  bem  in  ben  6  Minuten  er? 
reichten  (ümbpunft  überfprungen  maren  unb  brtttenö,  mie  ftcb  ba$ 
23emerfen  unb  baö  Überfpringen  auf  bte  6  Minuten  oerteilt,  (£$ 
zeigte  fiel;  in  &er  £at,  bag  in  jeber  btefer  bret  Dichtungen  ftorfe 
inbistbuelle  Unter febtebe  jutage  traten* 

Einige  $erfucb$perfonen  burebftreteben  stel,  aber  überfpringen 
auch  siel,  anbere  überfeben  faft  niemals  ben  gefuchten  23ucbftaben, 
aber  fommen  langfam  sormärtg,  fo  bag  bte  ©efamtjabl  ber  bureb? 
flrtcbenen  23ucbflaben  Hein  mtrb,  $or  allem  aber  jeigt  ftcb, 
einige  jmav  juerft  langfam  sormärtöfommen,  aber  son  ber  jmeiten 
ober  brüten  Minute  an  gletcbmägtg  auf  ihrem  £eijlungöntseau 
bleiben,  Slnbere  fe(3en  vielleicht  fofort  mit  serbältntömägtg  guter 
Setftung  ein,  aber  nach  bret  ober  vier  Minuten  gebt  ihre  Slufmerffam? 
fett  in  bte  23rücbe  unb  bte  $at)l  ber  bemerkten  Söucbfiaben  mtrb  immer 
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f ferner,  ober  bte  $crt)t  ber  unbemerFten,  überfehenen  mtrb  immer 
größer.  0d)manFungen  ber  2IufmerFfamFett,  ihre  0chmächen  tote 
if;re  0tärFen,  taffen  ftch  mit  tnel  Detatlö  überbltcFen.  freilich  barf 
baö  nicht  alö  2lufmerFfamFeit$maß  tm  allgemeinen  gelten,  fonbern 
nur  für  btefe  ganz  befonbere  SIufmerFfamFettöIeiflung. 

Die  britte  $)robe,  bte  mit  ber  ganzen  klaffe  oorgenommen 
merbett  Fonnte,  bezog  ftch  auf  bte  Snteütgenj  ber  beteiligten,  9tun 
mürbe  bie  grage,  mie  3ntelligenz  zu  prüfen  fei,  un$  fernen  in  bie 
Fompftjierteften  Unterfuchungen  unb  Ermägungen  etnführen.  E$ 
ift  baöjent'ge  Kapitel  ber  tnbmibuellen  ^rüfungöpfpchologte,  baö, 
ganz  befonberö  tm  Dtenfte  ber  $)äbagogt'F,  nach  manchen  3^ic^= 
tungen  auch  tm  Dienfte  ber  üDkbt'zin,  febr  eingebenb  burchgearbettet 
morben  ift.  9hcht  feiten  ift  bejlritten  morben,  baß  mir  überhaupt 
baö  Stecht  hätten,  oon  folchem  zentralen  SntelligenzfaFtor  zu  fprechen, 
unb  baß  mtr  vielmehr  btefe  fd)etnbar  einheitliche  SeifFung  felbft  mieber 
in  eine  EReihe  oon  anberen  Vorgängen  auflöfen  müßten.  Die  neueren 
päbagogtfchen  Unterfuchungen  fprechen  aber  hoch  lebhaft  bafür, 
baß  mir  neben  allen  Etnzeloorgängen  ober  gemtffermaßen  überhalb 
aller  biefer  eine  nicht  meiter  zerlegbare  gähigFett  anerFennen  müffen, 
burch  mekhe  baö  Snbtmbuum  fern  Wiffen,  feine  Erfahrungen  unb 
feine  Kräfte  ben  Aufgaben  anpaßt  unb  bienflbar  macht.  Die  Blaffern 
rangorbnung  ber  0cl)üler  nähert  ftch  tn  gemiffer  ©renze  ber  3m 
telligenjabflufung  ber  $inber,  unb  menn  habet  hoch  noch  3U  feb^  bt'e 
$erfd)iebenhetten  beö  gleißeö  ober  beä  rein  mechantfchen  ©ebäcfjk 
niffeö  unb  anbereö  mttfptelen  mögen,  fo  ift  eö  hoch  jebenfattö  für 
einen  gut  beobachtenben  Lehrer  nicht  fchmer,  bte  0df)üler  ber  klaffe, 
bie  er  genau  Fennt,  nach  ihrer  allgemeinen  Sntelltgenz  ungefähr  zu 
orb.ten.  9hm  h at  ftch  her<*uögeftellt,  baß  biefer  3nte((t'genzgrab  tm 
0chu(e;periment  an  »ergebenen  einfachen  geizigen  Setzungen  ge* 
meffen  merben  Fann.  Unter  ben  mannigfachen  oorgefchlagenen,  für 
päbagogifche  JmecFe  erbachten  9)?ethoben  fdfjetnt  nun  eine  oon 
Stteö17)  etngeführte  Unterfuchungämeife  am  zuoerläfftgften,  ba  feine 
Ergebniffe  oon  allen  mtr  beFannten  bie  böcbfte  Übereinftt'mmung 
Zmtfchen  ben  löerfuch^refuttaten  unb  ber  0chulrangorbnung  auf* 
meifen.  Der  SSerfucf)  befteht  barin,  baß  eine  längere  Stethe  öon 
Wortpaaren  zugerufen  mtrb,  beren  jebeä  %mi  logifch  zufammem 
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gehörige  begriffe  barftellt.  (£V  n>trb  bann  fpäter  etnV  ber  ©or te 
mteber  genannt  unb  bte  $erfucb$perfon  b<*t  ba$  ^gehörige  ©ort 
ju  reprobujteren.  2Sergteic^öt>erfud^e  tyaben  bargetan,  bag  e$  fic^>  tn 
ber  Xat  ba  nicht  um  Möge  (^ebäcfytntMetflungen,  fonbern  tn  erfter 
Stnte  um  Sntelltgenäleifhmgen  banbelt.  ©ie  febr  günfttgen  (£rgeM 
ntffe,  melcbe  btefe  SCttetbobe  aufmteV,  veranlagten  mich,  fte  nun 
ebenfalls  anjumenben.  3df>  benugte  für  ben  $erfucb  24  $aare 
logtfcb  verbunbener  Wörter,  bte  felbftverflänbltcb  ganj  tm  (Er* 
fabrungöumfrete  ber  ju  ^rüfenben  tagen.  3met  mettere  $laffenver* 
fuebe  tagen  an  ber  ^Peripherie  ber  spfpcbologte.  Die  ©enautgfett 
ber  SRaumunterfcbeibung  mürbe  baburefj  gemeffen,  bag  jeber  erffc  bte 
23rette,  bann  bte  Sänge  eineV  goltoblatteV  bureb  23leifeberpunfte  ju 
halbieren  h>atte,  unb  bte  23emegungöfcbnelligl?ett  fcfjltegltcf)  baburd), 
bag  jeber  von  einem  ©chlagftgnat  bte  ju  einem  anberen,  ba$ 
©efunben  fpäter  erfolgte,  fovtel  ^tc^aefbemegungen  von  befttmmter 
©röge  mit  bem  ^Steiftift  auf  bem  Rapier  ju  machen  batte,  tvie  möglich. 

D'tacf)  btefen  $laffenverfucben  ging  teb  ju  tnbtvtbuellen  groben 
über,  unb  jmar  lieg  teb  erftenV  jebeä  Räbchen  einen  ^>acf  von 
4$  harten  fo  fcbnell  tote  mögticb  w  Mer  Raufen  fortieren  unb  mag 
bte  %eit  tn  günftelfefunben.  ©er  fotgenbe  $erfucb,  ber  ficb  auf  bte 
©enautgfett  ber  23emegungVauVfübrung  bejog,  verlangte,  bag  jebe 
tm  StbptbmuV  von  Sftetronomfcblägen  mit  ber  23letfeber  bret  ver* 
febtebene  fünfte  auf  bem  Xifcb  ju  treffen  verfugt.  2tn  jeber  ber 
bret  ©teilen  mar  etn  ©cbretbpapierblatt  fixiert  mit  einem  feinen 
$reu$  in  ber  !>Dtftte.  ©te  23letfeberfptge  fottte  ben  «ftreujungVpunft 
ber  Stnten  treffen,  unb  bte  23letfeberpunfte  auf  bem  Rapier  geigten 
bann  an,  mte  meit  bie  S3emegung  vom  $id  abgetrrt  mar.  (Eine  ber 
S5emegungen  verlangte  bte  volle  ©trecfrmg  beö  2lrme$,  unb  jmet 
anbere  23emegungen  konnten  mit  bMbgebeugtem  2trm  angeführt 
merben.  Scb  batte  btefeV  etngefübrt,  metl  baö  Xreffen  ber  richtigen 
Söcber  tm  ©cbaltbrett  beV  £elepbonamte$  von  groger  ©iebtigfeit 
tft.  ©er  legte  tnbivtbuelle  23erfucb  mar  etn  SlffojtationVejcperiment. 
3cb  rtef  jebem  fecb$  ©orte  ju,  mte  23ucb,  JpauV,  Sftegen,  unb  lieg 
fte  fo  fcbnell  mte  möglich  baö  erfte  ©ort  auVfprecben,  ba$  ihnen 
tn  ben  ©tnn  fam.  ©te  mürbe  nur  tn  gunftelfeftmben  ge* 
meffen,  ba  feinere  SSerfucbe  nicht  beabfiebtigt  maren. 
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Die  ®ebächtnt$refultate  ergaben,  baß  e$  nicht  amedhnäßtg  mar, 
bte  mehr  als  aehnflelligen  3ifferttt>erfuc^e  ju  berücffichttgen.  Sn 
ben  fed)S  SSerfuchen  mit  acht?,  neun*  unb  jehnflelligen  ^ff^n  war 
bte  gertngjle  gehleraahl  2,  bte  größte  29  unter  ben  54  gehler? 
möglichfeiten.  23et  ber  2(ufmerffamfett$prüfung  mit  burchflrtchenen 
23ucf)flaben  mar  bte  gertngjle  $at)l  ber  beachteten  23uchflaben  107, 
bte  größte  $af)l  272,  bte  fleinjle  ber  überfebenen  23ucbflaben 
mar  2,  bte  größte  135.  Dtefer  (entere  gall  non  abnormer  glücbttg? 
fett  flanb  freilich  ganj  tfoltert,  im  mefentlicben  fcbmanfte  bte  %af)l 
ber  überfebenen  23ucbflaben  amtfcben  5  unb  60.  Serben  betbe 
3afjlen  mttetnanber  tn  Skjtebung  gefegt,  fo  ergibt  ftcb  als  baS 
befte  <$efamtergebntS  baS  Durcbflretcben  non  236  23ucbflaben  mtt 
nur  2  überfebenen,  ober  non  257  mtt  4  unbeachteten.  Dte  (üütnael? 
betten  tn  bejug  auf  ben  TppuS  ber  Slufmerffamfett  fonnten  nicht 
in  unfere  vergletcbenbe  2fbfcbtußtabelte  eintreten.  3ene  ©ortver? 
fucbe,  bie  tnbtrefter  Sntelltgenaprüfung  btenen  follten,  ergaben,  baß 
non  ben  24  ©orten  ntemanb  mehr  als  22  reprobujteren  fonnte, 
tnäbrenb  bte  fletnjle  $af)l  7  tuar.  Dte  gebier  ber  Staumfcbägung 
lagen  für  betbe  Sföeffungen  jufammen  jtntfcben  l  unb  14  Sföillt? 
metern,  bte  $cit  für  baS  Sortieren  ber  48  harten  lag  jmtfcben 
35  unb  58  ©efunben.  Die  SlffojiationSaeit,  für  bte  fecf)S  frei  affo? 
gierten  ©orte  jufammengenommen,  lag  jmtfcben  9  unb  21  ©efun? 
ben.  Die  (ücrgebntffe  ber  3telnerfucbe  nugte  ich  nicht  aus,  ba  viele 
Teilnehmer  überhaupt  nicht  tn  bem  urfprünglicb  eingehaltenen  Tempo 
folgen  fonnten. 

$erfcbtebene  SBege  maren  offen,  btefe  Olefultate  rechnert'fch  ju 
vermerten.  Sch  fcblug  ben  etnfacbflen  ©eg  ein.  gür  jebe  ber  ge? 
fennjetchneten  Seiflungen  jlellte  ich  bte  SKangorbnung  ber  Räbchen 
her.  Dtefelbe  $anbtbattn,  bte  im  ®ebäcbtnisverfucb  bte  ftebente  ©teile 
hatte,  jlanb  mit  Ofücf ficht  auf  bie  $at)l  ber  burchflrichenen  23ucbflaben 
an  fünfzehnter  ©teile,  mtt  Sftücf ficht  auf  bie  überfebenen  23uch* 
flaben  an  britter  ©teile,  mtt  31ücfftcbt  auf  bte  verarbeiteten  logifchen 
23egrtffSpaare  an  etnunbjmanjtgfler  ©teile,  mit  Sftücfficbt  auf  bte 
©enauigfeit  ber  31aumfcbägung  an  elfter  ©teile,  mit  Sftücfftcbt  auf 
bte  Slffojiatton^ett  an  fecbaebnter  ©teile,  unb  mit  Sftücfficht  auf  bte 
jum  ©ortteren  notmenbtge  geit  an  fechfler  ©teile.  9tabm  ich  &cn 
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Durchfchnttt  biefer  SJtangmerte,  fo  gewann  td)  eine  gemetnfame 
Sftangorbnung.  ©elbftverflänblich  h<*t  btefe  Berechnung  viel  %\x* 
fälltgeö,  ba  fte  allen  (£rgebniffen  gleichen  2Bert  betmtgt*  (£ö  fönnte 
beffer  erfcheinen,  bem  Sntelltgenzverfuch  ober  bem  2lufmerffamfeit$s 
verfueb  einen  ^ö^eren  2Bert  betzulegen,  inbern  man  bte  (£rgebntffe 
gemtffer  Berfuche  mit  2  ober  3  multipliziert  unb  baburcf)  einen 
hohen  ober  ntebrtgen  Sftang  tn  ber  befttmmten  Sftethe  ju  fltärferer 
Geltung  bringt.  Um  aber  junäc^ft  alle  Sßtllfürltchfett  auVzu* 
[galten,  begnügte  ich  mich  bei  btefem  erften  Slnnäherungöverfucf; 
mit  bem  einfachen  Verfahren  unb  betrachtete  bie  fo  gewonnene 
©tufenrethe  al$  2lu$brud?  ber  experimentellen  (£rgebntffe. 

fD?it  biefer  S^anglifle  verglichen  mir  nun  bie  praftifchen 
fultate  ber  £elephongefellfcf)aft,  nachbem  brei  Monate  verfloffen 
maren.  Diefe  brei  Monate  hatten  hwgeret'cht,  um  mentgftenä 
im  allgemeinen  zmtfd)en  ben  heften,  ben  brauchbaren  unb  ben  Um 
geeigneten  eine  gemtffe  ©Reibung  h^^ftellen.  Daö  (£rgebntö  beö 
33ergletcf)$  mar  im  mefentlichen  befrtebtgenb»  hatte 

etmaö  ffepttfehe  £elephongefellfchaft  einige  langerprobte  £ele* 
phonijltnnen  in  ben  $ret$  etngemifcht,  ohne  bag  tch  mugte,  mer 
fte  maren.  Ratten  unfere  pfpchologtfchen  Berfuche  ba$  Ergebnis  ge^ 
bracht,  bag  btefe  ^elephontflinnen,  bte  ju  ben  beften  Ahlten,  in 
ben  £aboratortum$verfuchen  ntebrtg  ftanben,  fo  märe  bte  Unzuver* 
läfftgfeit  ber  2aboratortum$methobe  baburch  fnmetchenb  bemiefen. 
Satfächltd)  aber  ergab  ftch  nun,  bag  btefe  als  tüchtig  erprobten 
£elepboniftinnen  tn  unferer  2tfie  obenan  ftanben*  Sn  fämtlichen 
Berfuchärethen  maren  fte  unter  ben  fünf  beften,  unb  ihre  ©efamts 
letftung  ftellte  fie  an  bie  ©pi(3e*  Bor  allem  aber  maren  bte 
©chlechteften  unferer  Sftangorbnung  auch  in  ber  praftifchen  Dtenft* 
erprobung  allmählich  al$  ungeeignet  erfannt  unb  au$  bem  Dienft 
auögefchieben.  Die  Ubereinftimmung  mar  allerbtngö  ferne  voll* 
ftänbige.  @ine  ber  (Geprüften  ftanb  auf  ber  pfpchologtfchen  Sftang* 
It'ffce  ziemlich  tief,  mährenb  baö  2lmt  berichtet  hatte,  bag  fie  fich 
bisher  als  tüchtig  bemäfjrt  h^tte*  3met  anbere,  benen  mir  etn  fehr 
guteö  ^eugntö  auöfchrteben,  mürben  vom  2lmt  nur  alV  genügenb 
bezeichnet.  CTlun  mürben  aber  gemiffe  Unftimmigfeiten  felbft  bet 
einer  S&ealmethobe  noch  vorfommen,  ba  felbftverftänblich  nach  bret* 
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monatlichem  Dtenjl:  noch  fern  enbgülttgeö  Urteil  gefällt  merben  tann, 
unb  allerlei  Gtebenumftänbe  fnnetnfpielen  tönnen,  Gtebenumjtänbe, 
bte  ben  biogen  gaftor  ber  pfpchophpftfchen  (Geeignetheit  überbecfen 
mögen,  ©efchmächte  ®efunbhett  mag  ben  (Geeigneten  hebern; 
augerorbent!id)er  gleig  unb  energifcher  ©tlle  mag  auch  ben  Um 
geeigneten  eine  Seile  ju  tüchtigen  Stiftungen  führen.  SSor  allem 
aber  hobelte  eö  ftch  nur  um  ben  Anfang  ber  Unterfucf)ung,  unb 
bet  ber  Seiterführung  merben  ftch  ätoetfelloo  noch  beffer  auögemählte 
sprüfungömittel  jufammenjtellen  laffen.  Daö  Ergebnis  mar  jeben- 
fallö  oolltommen  genügenb,  um  in  ber  Xelephongefellfchaft  felbft 
ben  Sunfch  nach  energifcher  Seiterführung  ber  Sßerfuche  tm 
tommenbert  3ahre  ju  ermecten.  2luch  fyia  follten  bt'e  Unterfuchungen 
an  ben  oerfchiebenften  ©teilen  tn  Eingriff  genommen  merben,  um 
ein,  btreft  für  £aufenbe  oon  31ngeftellten,  tnbirett  für  baä  ganje 
^affenpublitum  fo  michttgeS  praftifcheä  Problem  ber  Söfung  nähere 
jubrtngen.  gür  unä'hier  follte  ba$  Xelephoniftenejrperiment  aber 
nur  baö  23eifpiel  et'neä  Verfahrens  fein,  baS  nicht  fpe^tftfche  (Ge- 
famtleiftungen,  fonbern  eine  längere  SKethe  oon  Xeilleijtungen  tm 
Dtenfte  einer  mirtfchaftlichen  Arbeit  unterfucht. 

14.  @tichprobenm*fttche. 

Dtc  Sföethobe  folcher  ©ttchproben,  burch  melche  einzelne  feeltfche 
gunftionen  mit  einfachen  Hilfsmitteln  unb  in  turjen  Vers 
fuchöreihen  annähernb  gemeffen  merben,  h<U  innerhalb  ber  spfpebo* 
logie  ju  lebhaften  Erörterungen  Slnlag  gegeben.  Die  miffenfehafts 
liehe  £h*orie  oerhielt  fich  junächft  fehr  jurücfhaltenb,  als  folche 
„StejtS"  befonberS  für  ©chul^mecte  oorgefchlagen  mürben,  ©te  tauch¬ 
ten  in  einer  auf,  in  ber  baS  Sntereffe  noch  oolltommen  an  bie 
Probleme  ber  allgemeinen  menfchltchen  ©eele  gebunben  mar  unb  tn 
ber  eigentlich  überhaupt  noch  fern  VerjtänbniS  für  bie  Stffenfchaft 
oon  ben  tnbmtbuellen  Verfcbtebenbetten  ejriftterte.  Vor  allem  lagen 
bie  gragen  ber  angemanbten  ^fpcbologte  noch  fo  meit  entfernt,  bag 
lebigltch  bie  SDZagftäbe  ber  theoretifchen  gorfcbungSarbett  h erbet 
gezogen  merben  tonnten,  unb  ba  lieg  ftch  benn  hoch  nicht  oerfennen, 
bag  eine  mirtlich  miffenfchaftliche  Stalpfe  ber  ^erfönltchteit  in 
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ihrer  ferneren  0truftur  niemals  erfcböpfenb  burdj  eine  Sfteffung 
non  SfteafttonS*  tmb  AffoziattonSzetten  unb  ähnlichen  fd)nell  prüf^ 
baren  (£tgenfcbaften  gewonnen  werben  könnte.  Dtefe  0pröbtgfett 
erlernt  uns  aber  heute  bereits  langfi  altfränfifd).  Die  Sföetboben 
felbjl:  finb  tnjwifc^en  fo  oeroielfacbt,  bafj  für  feeltfdje  Afte  wie 
©ebäcbtniS,  Aufmerffamfeit  ufw.  jebeSmal  Dut3enbe  non  Xefts  zur 
Verfügung  flehen,  bie  ben  fetnjlen  Verzweigungen  ber  gunfttonen 
angepafit  finb,  unb  auf  ber  anberen  @ette  tfi  baS  3ntereffe  an  ben 
tnbwtbuellen  Untergeben  unb  fcbliefjltcb  baS  an  ber  angewanbten 
spfpcfwfogte  ftettg  gewaebfen.  (£rfl:  babureb  tft  baS  VerfiänbntS  für 
bie  eigentliche  Vebeutung  ber  £effs  gewonnen,  benn,  in  ber  %at, 
ibr  ABert  liegt  burcbauS  in  ihrer  Vezt'ebung  zu  ben  prafttfeben 
Problemen.  2Bo  tbeoretifebe  fragen  beantwortet  werben  follen, 
werben  fcbliefjltcb  bie  langen  VerfucbSretben  ber  pfpcbologtfcben  gor* 
febung  niemals  ganz  Su  erfe(3en  fein,  unb  felbft  wo  es  ftcb  um 
tbeoretifebe  Probleme  im  ©ebtete  ber  menfcblicben  Variationen  unb 
Korrelationen  bunbeit,  werben  bie  einfachen  XeftS  immer  nur  bie 
oorberettenbe  Slrbeit  liefern  können,  bie  wtrfltcbe  Ausführung  wirb 
etngebenberen  Unterfucbungen  oorbebalten  bleiben  müffen.  £öo  es 
ftcb  bagegen  um  prafttfebe  Aufgaben  ber  späbagogtf  ober  3urtSs 
prubenz  ober  SKebizin  ober  ganz  befonberS  nun  ber  Aötrtfcbaft 
banbeit,  ba  wirb  folcb  0ttcbprobene;cpertment  fouoeräne  Vebeutung 
erlangen  fönnen.  Aufs  feinfte  fann  eS  ftcb  ben  befonberen  Aufgaben 
anfcbltefjen  unb  in  furzen  @jcperimentalreiben  bie  Snbwibualttät  mit 
Stücfficbt  auf  befonbere  Setzungen  abtaften. 

Die  einzige  0cbwtertgfett  ber  Sföetbobe  liegt  eigentlich  in  ihrer 
Seicbttgfeit.  (Ein  Verfahren,  baS  mit  fomplt'zterten  3nfirumenten 
rechnen  rnufj,  febreeft  ben  Säten  ab  unb  wirb  nur  oom  ©efcbulten 
benu^t.  Vor  allem  benft  ber  Ungefcbulte  nicht  baran,  folcbe  Appa* 
rafe  felbft  zu  fonftruieren  ober  umzugeftalten.  Aöenn  aber  nichts 
weiter  nötig  ift,  als  AÖorte  ober  $af)kn  ober  0tlben  ober  Vilber 
ZU  benugen,  ober  wie  tn  ben  betriebenen  Verfugen  ^eitungSblätter 
unb  Ähnliches,  fo  glaubt  jeber  ftcb  berechtigt,  baS  Verfahren  am 
Zuwenben  unb  ganz  nach  Saune  bureb  ein  neues,  oermeintlicb  beffereS 
Zu  erfegen.  Die  9ttanntgfalttgfeit  ber  oorgefcblagenen  XefiS  für 
(Einzelfunftionen  ijl  benn  auch  bereits  faft  unüberfebbar18).  (ES  iffc 
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ftcberlicl;  ^cute  tuel  nötiger,  in  btefe  Unjabl  oön  Vorfragen  Drb* 
nung  ju  bringen  unb  für  gennffe  Jpauptoerfucbe  fefte  formen  ju 
febaffen,  ald  bie  biogen  Variationen  ju  oermebren.  Die  Jpauptgefafjr 
aber  liegt  bann,  bag  ber  an  pfpcbologifcbe  Saboratoriumdarbeit  nicht 
(SJeroöbnte  ju  leicht  bem  ©lauben  unterliegt,  bag  fold)  ein  Verfud) 
rein  meebantfeb  angeftellt  merben  fann,  ohne  forgfame  Berück 
fiebtigung  ber  gefamten  Bebingungen  unb  Beglettumftänbe.  Daburcb 
fegt  eine  geroiffe  Grobheit  bed  Verfahrend  etn,  bie  bureb  bie  Xeffc 
metbobe  felbfl:  nicht  fuggeriert  nurb.  Der  Oticbtpfpcbologe  tft  ficb 
ju  feiten  barüber  flar,  toie  otele  anbere  pfpcbtfcbe  §un!tionen  neben 
ber,  toeiebe  ihn  im  2lugenbltcf  interefftert,  in  bad  jablenmägtge  @rs 
gebntd  bweinfptelen  mögen,  mäbrenb  ber  gefaulte  Saboratoriumds 
beobaebter  infHnftiü  auf  aüe  roefentltcben  D'tebenumftänbe  Ötücffkbt 
nimmt.  Die  eigentliche  3ludfübrung  ber  Verfuge  roürbe  baber  mof;l 
auch  inmitten  bed  praftifeben  hebend  nur  bem  in  pfpcbologtfcben 
Verfucben  Geübten  unb  ©efcbulten  überiaffen  bleiben  muffen,  unb 
felbftoerftänblicb  nnrb  auch  oon  facbmänntfcber  ©eite  allein  ber 
Vorfcbiag  für  bie  befonbere  Jorm  ber  Verfucbdanorbnung  audju* 
geben  haben.  9tur  ber  ^fpeboioge  etwa  mirb  beurteilen  fönnen,  n>o 
ed  angejet'gt  fein  mag,  bie  nnrtfcbaftltcbe  £etfhtng  in  ihre  Kom¬ 
ponenten  ju  jerlegen  unb  in  ihren  ßitnjelbeftanbteilen  ejeperimem 
teil  ju  prüfen,  unb  mo  bie  gunftt'on  in  ihrer  Einheit  erhalten 
werben  mug. 

15.  SÖiaterial  aud  ben  Greifen  ber  ^nbujtrie. 

gällt  auch  bie  eigentliche  Arbeit  ben  spfpcbologen  ju,  fo  werben 
bie  Vertreter  ber  2Birtfcbaft  felbft  febr  wohl  auf  bie  ©teilen  bin* 
weifen  können,  an  benen  bie  pfpcbologtfcben  jpebel  angefegt  werben 
follten.  3cb  fyaht  mich  im  legten  3abre  mit  200  grögeren  tnbus 
ftriellen  betrieben  Slmertfad  in  Verbtnbung  gefegt,  bie  ben  oer* 
fcbiebenjlen  ©ebteten  ber  Snbuflrte  unb  bed  Ver!ebrdwefend  jus 
gehörten.  3U  ebener  Beobachtung  fanb  ich  nur  bei  wenigen  bie 
^eit,  aber  überall  bat  ich  bie  Leiter  felbft  um  Sludfrmft.  3cb  er* 
funbigte  mich  in  audfübrlicben  Briefen  nach  ben  befonberen  pfpcbi* 
feben  Qualitäten,  bie  für  bie  oerfebtebenen  Wirten  ber  Arbeit  oom 
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©tanbpunkt  ber  Betriebsleiter  notmenbtg  erfreuten,  fragte  nach  ber 
Sftückficbt,  bte  bei  ber  Slnpellung  ber  2eute  auf  btefe  pfptfjologtfcben 
©eficbtSpunkte  genommen  mürbe  unb  bat  um  ErfabrungSmatertal 
barüber,  mte  mett  3nbtotbuen,  bie  für  bepimmte  Arbeit  ungeeignet 
ftnb,  fiel;  bet  anberer  Arbeit  bemäbrt  bitten*  Dte  2lntmorten,  bte  teb 
non  allen  ©eiten  erhielt,  febmankten  jmtfeben  etn  paar  mertlofen 
feiten  unb  langen  Denkpbriften,  bte  in  einigen  gällen  ftcb  aus  aus? 
fübrlicbett  (Gutachten  fämtlicber  2lbtetlungScbefS  großer  betriebe  ju? 
fammenfegten*  Der  gemeinsame  0runbton  mar  entfebieben  ber  beS 
parken  3ntereffeS  an  ber  ihnen  eigentlich  burebmeg  neuen  grage? 
Peilung,  gleichviel,  ob  bte  Slntmorten  oon  Papierfabriken  ober 
SCtfafcbtnenfabriken,  oon  gletfcbpackereien  ober  oon  Brauereien,  oon 
elektrifcben  ober  oon  ebemtfeben  3nbuprten,  non  ©arenbäufern  ober 
non  Eifenbabngefellfcbaften,  oon  Jrmttenmerken  ober  oon  Bucbbrucke? 
reien  kamen*  Überall  b^ß  eS,  baß  fte  ftcb  eigentlich  um  bte  pfpebt* 
feben  ^igenfebaften  ber  Ungeteilten  niemals  mit  Bemußtfein  ge* 
kümmert  bitten*  ©ie  bitten  natürlich  mobl  barauf  geachtet,  ob  fte 
fleißige  unb  ehrliche  unb  kluge  unb  geflickte  unb  friebfertige  Seute 
in  ihrem  Betrieb  fyatten,  aber  gerabe  alleö  baS  fyattt  ich  tn  meinem 
^unbfebretben  oormeggenommen  unb  betont,  baß  es  ftcb  um  folcbe 
©eficbtSpunkte  nicht  b^nbele,  fonbern  um  bte  befonbere  Befcbaffen? 
beit  ber  Slufmerkfamkett,  beS  EJebäcbtntffeS,  beS  BorpellungSlebenS, 
ber  Pbantafie,  beS  ®efüblS,  beS  2ÖtllenS,  ber  ÜbungSfäbigkett,  ber 
©uggepibtlität,  beS  SfaumftnneS,  beS  3dtfüme3/  beS  Unter? 
fcbetbungSoermögenS,  beS  Urteils  ufm*  $urj,  ich  betonte  fo  ener? 
gtfcb  mic  möglich  ben  oben  entmickelten  ®egenfa§  ber  objekttoen  unb 
ber  fubjektioen  feelifeben  Betrachtungen* 

©äbrenb  nun  fojufagen  alle  Slntmorten  auf  meine  Briefe  be? 
kunbeten,  baß  ben  Problemen  ber  objekttoen  Pfpcbologte  bisher  tn 
ben  SßirtfcbaftSbetrieben  keine  befonbere  Slufmerkfamkett  gefebenkt 
mürbe,  tritt  nun  boeb  mit  ganj  unermarteter  ©tärke  baS  ®efübl  ber 
Betriebsleiter  beroor,  baß  tyzx  tn  ber  £at  ein  für  baS  SBtrtf^aftS? 
leben  außerorbentlicb  SBtcbttgeS  unb  BebeutfameS  berührt  fei*  Bon 
ben  oerfebtebenpen  ©eiten  mürbe  bte  Bereitschaft  bekunbet,  baS  Üln? 
pellungSproblem  unter  bem  pfpcbologtfcben  0efichtSmtnkel  ju  pu? 
bieren,  unb  nicht  menige  ftnb  gerabe^u  mit  EntbufiaSmuS  tn  btefen 
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neuen  ©eg  eingelenkt.  Da  mein  Material  übermtegenb  oon  fe^r 
großen  betrieben  flammt,  tn  benen  Arbeiten  oerfchtebenfter  Art,  tn 
einzelnen  gatten  mehrere  hnnbert  oerfchtebene  Arbeitsformen  neben* 
einanber  befielen,  fo  kehrt  natürlich  fehr  häufig  bie  berftcherung 
mteber,  baß,  menn  ein  offenbar  fleißiger,  tüchtiger  ©ann  fief)  bei 
einer  Seiftung  nicht  bemährt,  ein  berfuch  mit  ihm  tn  einer  anberen 
Abteilung  gemacht  mürbe  unb  bann  häufig  burch  folcfye  berfchte* 
bungen  ber  rechte  $lag  für  ihn  gefunben  merben  könnte.  Arbeiter, 
bie  fic^  an  kleinen  Apparaten  oorzügltch  bemährten,  maren 
näcfjft  gänzlich  unbrauchbar  an  großen  Sttafchinen,  bet  benen  aus* 
gt'ebt'ge  bemegungen  nötig  maren  unb  umgekehrt  Sunge  Leute, 
benen  eS  trog  tanger  berfud)e  unb  beftem  ©tllen  unmöglich  mar, 
gemtffe  automattfehe  SDiafchinen  zu  oerforgen,  ermtefen  ftch  bet  fehr 
oiel  fchmiertgerer  Arbeit  in  berfelben  gabrtk  als  heroorragenb  tüchtig. 
Arbeiterinnen,  bie  fchetnbar  nacfjläffig  unb  unaufmerkfam  maren, 
menn  eS  fich  barum  hobelte,  mehrere  Vorgänge  gleichzeitig  zu 
übermachen,  brachten  eS  zu  vorzüglichen  Leitungen,  menn  fie  nur 
mit  einer  einzigen  Arbeit  befchäfttgt  maren,  unb  mieberum  mirb  auch 
baS  umgekehrte  berhältntS  berichtet. 

Sch  greife  etn  paar  konkrete  betfptele  heraus.  (£ine  bletflift* 
fabrik  fchretbt  mtr,  baß  bie  Arbeiterinnen  tn  einer  Abteilung  flets 
mit  einem  Griff  etn  Dugenb  bletfltfte  aufgreifen  müffen,  nicht 
mehr  unb  nicht  mentger.  Manche  lernen  baS  fofort  fptelenb  unb  oer* 
btenen  hohe  Söhne.  Anbere  lernen  eS  niemals,  trog  fortgefegter 
Übung,  ©erben  bie,  melche  tn  btefer  Abteilung  oerfagen,  tn  eine 
anbere  hinübergenommen,  mo  fie  bie  Golbplättchen  forgfam  aufs 
ZUtragen  hnken,  bamit  bie  bletfttfte  geflempelt  merben  können,  fo 
ermeifen  fie  fich  oft  <*lS  fefm  tüchtig,  obgleich  bie  Arbeit  große 
Genauigkeit  oerlangt.  Um  ein  beifptel  auch  bafür  an^uführen, 
mte  fcheinbar  nah  oermanbte  Leitungen,  menn  fie  auf  ungleiche 
pfpehtfehe  gunkttonen  ^ttrückführen,  hoch  oerfd)iebene  Snbtoibuen  oer* 
langen,  gittere  ich  bm  Bericht  einer  ber  größten  Fabriken  beS 
LanbeS.  Sn  ben  Abrechnungsräumen  tfl  eine  große  Räbchen 
bamit  befchäftigt,  auf  benen  bte  Lohnabrechnungen  flehen, 

anberen  Atteln  ju^uorbnen,  auf  benen  bie  einzelnen  ©tücke  oer* 
rechnet  finb.  bon  jeber  beteiligten  mirb  oerlangt,  bte  zugehörigen 
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Jettei  fo  fc^nell  mie  möglich  ^erau^ufuc^en.  Dafür  geeignete 
Arbeiterinnen  bemegen  bte  Jettet  fo  fcbnetl,  bafj  ein  Daneben  ftebens 
ber  überhaupt  feine  einige  Jabt  lefen  fann,  unb  tro^bem  geigt  ftcb, 
bafj  faum  ein  gebter  auf  to  000  Jettet  fommt.  (£me  groeite  Dpes 
ration  »erlangt  aber,  bafj  »on  ben  Jettetn,  fobatb  fie  georbnet  ftnb, 
bie  Jabt  fo  fdfmett  mie  möglich  auf  eine  Abbiermafcbine  übertragen 
mirb,  beren  haften  mie  bie  einer  0cbretbmafcbine  arbeiten,  unb 
nun  ergibt  fidf),  bafj  bie  Stäbchen,  bie  bei  bem  Sortieren  bie  fc bnells 
ften,  zuoertäffigften  unb  febterfreieften  finb,  für  bie  febnette  Übers 
tragung  auf  bie  haften  ber  ^afebine  oft  gänzlich  unbrauchbar 
finb.  0te  brüefen  bie  fatfeben  haften  unb  machen  Jebier  beim 
Übertragen  ber  0umme  »on  ber  SEttafcbine  auf  baö  Rapier.  Ums 
gefebrt  bie  beften  Abbiermafcbiniftinnen  finb  oft  unbrauchbar  lang* 
fam,  ungenau  unb  unjuoertäffig  an  ben  0ortiertifcben. 

25eifpiete  btefer  Art  taffen  ftcb  in»  Unbegrenzte  häufen.  Aber 
mäbrenb  bie  ganz  9*ofäen  betriebe  bureb  fotebe  Aufhellungen  zu* 
näcbft  bemetfen  motten,  bafj  fie  für  {eben  tüchtigen  Arbeiter  irgend 
mo  einen  geeigneten  $>lat3  ftnben  fönnen,  menn  fie  ficb  bie  !3Mbe 
geben,  genügenb  zu  fueben,  fo  mirb  babureb  zunäcbft  boeb  bemiefen, 
mieoiet  für  bie  Setzung  oon  bem  perfönticben  Jaftor,  ben  per* 
fönticbett  (ürigenfebaften  abbängt,  bie  bureb  biogen  guten  Bitten 
unb  Übung  nicht  auggefd)attet  unb  nicht  umgemanbett  merben  fönnen. 
Diefer  Entfache  gegenüber  ift  ba$  t>ie(  (ürntfebetbenbere,  bag  zunäcbft 
bie  meitauö  metften  Arbeitöbetriebe  nicht  fotebe  groge  Sflannigfattigs 
feit  unter  einem  Dache  bergen  unb  ber  Arbeiter,  ber  für  bie  übers 
nommene  Seifhmg  nicht  taugt,  meiftbin  in  ber  gleichen  Jabrif  übers 
buupt  feine  (Megenbeit  b^ben  mürbe,  feine  ftarfen  (Seiten  zur  (Ms 
tung  zu  bringen,  ober  menigftenö  gegen  bie  übten  Jotgen  feiner 
fcbmacbett  0eiten  gefebügt  zu  merben.  Seiftet  er  zu  mentg  in  Daiatis 
tät  ober  Quantität,  fo  vertiert  er  einfach  feine  0telle  unb  unternimmt 
ben  neuen  $erfucb  in  einem  anberen  2öerf  unter  ben  gteicben  Jus 
fattöbebingungen,  ohne  eine  trgenbmie  tiefere  (rinftebt  in  feine  bes 
fonberen  pfpebifeben  Grigenfcbaften  unb  beren  Beziehung  zu  befons 
beren  Arbeimfunftionen  gemonnen  zu  buben.  Aber  fetbft  in  ben 
großen  betrieben,  in  benen  »ieterlet  Arbeit  nebeneinanber  »orfommt, 
ift  gar  nicht  baoon  bie  Sftebe,  bag  ber  einzelne  planmägig  an  bie 
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pfpchologtfd)  richtige  Stelle  geflohen  wirb.  Die  baju  nötige 
Kombination  bon  Vebtngungen,  botnehmltch  baß,  wenn  er  an 
einem  fic^  unfähig  erroeift,  ein  geeigneter  spiag  ge* 

rabe  frei  ijk,  unb  baß  er  felbfü:  für  bte  anbere  Arbeit  Sufi  fjat, 
unb  baß  bie  Beamten  feine  Brauchbarkeit  für  ben  anberen  $J>lag  er¬ 
kennen,  tfk  feiten  realifiert.  Auch  bort  gehört  er  einfach  jur  ©cf)ar 
berer,  benen  gekünbtgt  roirb  unb  bie  burch  bie  üble  (Erfahrung  nicht 
etwa  bereichert,  fonbern  berarmt  finb,  ba  fie  in  hoh^m  Maße  ©elbfl- 
bertrauen  unb  ArbeitSfreube  etngebüßt  haben. 

AöaS  wirklich  not  tut,  Wenn  biefe  unenbliche  Vergeubung  bon 
Menfchenmaterial,  biefe  klägliche  Verkümmerung  bon  ArbeitSfreube 
unb  biefe  ©chäbigung  ber  wirtfchaftltchen  Setjkung  enbltch,  wenn  auch 
nicht  befeitigt,  fo  hoch  berminbert  werben  foll,  ifl  eine  forgfame 
Durcharbeitung  ber  betriebenen  notwenbigen  ArbettSfunktionen. 
Eine  bloße  Einteilung  in  bloße  Snbujkrteklaffen  wäre  habet  bon 
keinerlei  SGÖert,  ba  felbfl  eine  eng  umgrenzte  Subufkrte  Arbeiten  ber 
pfpchologifch  berfchtebenften  3twmen  «mfaffen  mag.  Sch  habe  in 
Amerika  beifpielswetfe  bie  Verhältntffe  einer  Jabrtk  ftubiert,  tn  ber 
nur  eine  einzige  Mafchine  wirb.  Dtefe  SD^afchine  befiehl 

aus  250  teilen,  bte  aus  ben  berfchiebenfken  Materialien  gearbeitet 
werben  müffen.  gafk  jeber  btefer  £etle  berlangt  berfd)iebene  Be* 
arbettungSprojeffe,  fo  baß  ftchetltch  mehr  als  etn  halbes  £aufenb  ber* 
fchiebenartt'ger  Arbeiten  tn  bem  einen  gabrtkkomple*  berrtcf)tet  wer* 
ben,  unb  jebe  fegt,  wenn  auch  Diele  bon  ganj  ungelernten  Arbeitern 
erlebigt  werben  können,  hoch  jur  guten  Durchführung  befonbere 
pfpchophpftfche  Eigenfchaften  borauS.  Dabet  laffen  fich  bann  freilich 
gerabe  unter  bem  pfpchologtfchen  ©eftchtSpunkt  größere  ©ruppen 
btlben,  ©ruppen,  in  benen  mit  Sftückftcht  auf  bte  beanfprucl;ten 
©eelentätigketten  häufig  Seiftungen  bicht  beteinanber  flehen,  bie  bom 
tnbujkrtetechnifchen  0tanbpunkt  weit  boneinanber  getrennt  finb. 

Diefc  Analpfe  ber  einzelnen  Arbeiten  kann  aber  nun  ficherlich 
burch  bte  Mitarbeit  ber  erfahrenen  Snbufkrtebefltffenen  aufö  kräf= 
tigjke  geförbert  werben.  Statfächltcfj  enthielten  btele  ber  Antworten, 
bie  ich  empfing,  bereits  ausführliche  Beiträge  ju  folcher  wtrtfchaftlich 
pfpchologifterenben  Eharakterijkik  ber  berfchiebenen  Arbeitsgruppen 
bon  ben  einfachfken  Betätigungen  bis  ju  ben  fetnfken  unb  fchwterig* 
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ftett  nnrtfcf)aftltchen  Stiftungen,  unb  jmar  nicht  nur  mit  SKüdfftcht 
auf  bie  gunftionen  beS  Arbeiters,  fonbern  häufig  auch  tn  be^ug  auf 
bte  Stiftungen  ber  Betriebsleiter.  3n  groben  Umrtffen  kann  ja  auch 
ber  gernerftefjenbe  ftch  ein  ungefähres  Btlb  oon  ben  pfpehtfehen 
2lnforberungen  im  Einjelfalle  machen»  Dte  feineren  Nuancen  ber 
Unterfcfnebe  oon  Arbeiter  ju  Arbeiter  ergeben  ftch  aber  hoch  nur  aus 
ber  intimen  Kenntnis  beS  Betriebes*  SBteber  greife  ich  ein  Betfptel 
heraus»  Bei  ber  bekannten  ©egmafchtne  Monotype,  beren  oiele 
£aufenbc  tm  täglichen  (Gebrauch  finb,  erfefnen  eS  mir,  bafj  bie 
©chnelltgkett  ber  Stiftung  baburch  bebingt  fei,  baß  bie  ginger* 
reaktion  fo  fchnell  tote  möglich  erfolgt»  Die  gabrik  bagegen  h<*t 
herauSgefunben,  baß  baS  mefentlichfie  Moment  für  bie  ©efebroinbig* 
feit  in  ber  ©efamtletjlung  bte  gähigkett  ift,  eine  Sftethe  oon  SBorten 
bem  ©ebächtntS  einjuprägen,  ehe  fte  gefegt  toerben»  Der  Arbeiter, 
ber  oerhältntSmäßig  langfam  bte  haften  bearbeitet,  kommt  fchließ* 
(ich  fchneller  oormärtS,  als  ber,  melier  jrnar  rafch  arbeitet,  aber 
otele  Raufen  machen  muß,  um  bie  ©teilen  tm  Sftanufkrtpt  ju 
fuchen  unb  ftch  mit  neuen  Porten  ju  oerfehen» 

Die  gaftoren,  bie  jufammenjubrtngen  finb,  mären  formt 
erftenS  bte  tatfächlicfjen  Erfahrungen  ber  Betriebsleiter,  jmettenS 
Beobachtungen  beS  mtrklichen  Betriebes  burch  einen  gefaulten 
spfpchologen,  brtttenS  pfpchologtfche  Ejcpertmentalunterfuchungen  an 
erfolgreichen  unb  erfolglofen  Arbeitern  unb  otertenS  experimentelle 
Arbeiten  über  bie  normale  Bariterbarkeit  ber  für  bie  Stiftung  d)arak* 
tertflifchen  feelifchen  gunkttonen.  Bet  ber  weiteren  Durchführung 
folgen  Programms  mtrb  bann  fchließltch  forgfam  ju  unterfchetben 
fein  jmifchen  benjentgen  Eigenfchaften  ber  sperfönltchkeit,  bie  ber 
bauernben,  ererbten  Anlage  jujufchretben  finb  unb  benjenigen,  bte 
fich  unter  ben  Etnflüffen  ber  Umgebung,  burch  Erstehung  unb  ©chu* 
lung  unb  burch  befonbere  Übung,  fonue  burch  fchlechte  unb  gute  Ein* 
Wirkungen  ber  Umwelt  entwickelt  fyaUn.  @tnb  btefe  erworbenen 
Eigenfchaften  auch  tatfächlid)  junächft  ju  bletbenben  DiSpofittonen 
geworben,  fo  tft  ihre  Umgeftaltung  hoch  immer  möglich,  unb  bie 
©rennen,  in  benen  Beränberungen  ju  erwarten  ftnb,  werben  aufs 
genauere  ju  ermitteln  fein»  Der  tnbwtbuelle  pfpchologtfche  9thpths 
muS,  bie  Eigentümlichkeiten  ber  2lufmerkfamkett  unb  beS  EJefühfä* 
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(ebenS,  beS  ©ebäcbtniffeS  unb  ber  SÖtllenSenergte,  ber  geijltgen 
(ürrmübbarEeit  unb  ^r^olbarfeit,  ber  Unterf c^teböempf tnblic^f ett  unb 
ber  ^^antafte,  ber  ©uggefltbilttät  unb  ber  3nittatme  unb  anbereS 
merben  gemiffermafjen  in  j’ebern  gall  ju  unterfueben  fern,  aber  in 
jeber  folgen  ©ruppe  muffen  bod)  befonbere  ^Beziehungen  unb  bes 
fonbere  @d)attierungen  beachtet  merben,  menn  ben  Slnfprücben  bes 
fKmmter  SBirtfcbaftStätigEeiten  gebient  merben  foll* 

Dabei  Eann  nid)t  genug  2Bert  auch  auf  eine  gunEtton  gelegt 
merben,  beren  93rüf barE eit  bureb  befonbere  @xpertmentalreiben  noch 
nicht  b^nreicf;enb  burebgearbeitet  tfl.  3cb  benEe  an  bie  inbmtbuelle 
@igentümlicbEeit  oerfebiebener  Sflenfcben,  in  oerfebtebenem  Sftafje  aus 
ber  Übung  9higen  zu  fiebern  (£tne  an  befHmmtem  BebenSpunEt  oors 
genommene  Prüfung  einer  oeränberltcben  gäbigEett  beEunbet  ja  in 
ber  £at  baS  Ergebnis  bret'er  gaEtoren,  ber  urfprüngltcben  Einlage 
für  bie  Betflung,  ber  urfprünglicben  Anlage  für  ben  gortfebritt  bureb 
Übung  unb  bie  tatfäcblicb  bis  babin  burebgemaebte  Übung*  (Ein 
geringes  Sftafä  bisheriger  Prämierung  für  bie  befHmmte  Arbeit 
gleich  mit  einer  hoben  JäbigEeit  non  ber  SBieberbolung  ju  profi¬ 
tieren,  mag  ben  einzelnen  für  bie  Aufgabe  beffer  inftanb  fegen,  als 
eine  lange  Übung  mit  geringer  gäbigEett,  aus  neuen  Übungen  ©es 
mtnn  ju  jteben*  Die  gegenmärttg  prüfbare  Stiftung  mag  im  erften 
§ull  Eieiner  fein  als  im  zweiten,  unb  trogbem  mürbe  baS  3nbünbuum 
ber  mirtfcbaftlidjen  Aufgabe  fcbliepcb  beffer  gemaebfen  fein*  £Btr 
müffen  befonbere  (Experimentalret'ben  febaffen,  bureb  melcbe  biefe 
spiaftijität  beS  pfpcbopbpftfcben  Apparats  als  eine  felbfiänbtge  (Eigens 
febaft  beS  SnMmbuumS  unterfuebt  mtrb19)* 

©elbftoerflänbltcb  ift  folcbe  pfpcbologtfcbe  Durcharbeitung  ber 
mirtfcbaftlicben  PätigEett  noch  fo  in  ihren  erften  2lnfangSftabien, 
bafj  ber  ©ebanEe  an  eine  pofitme  3ule^un9  &er  23eoölEerungSs 
elemente  ju  ben  oerfebtebenen  SßirtfcbaftSfunEtionen  weit  jenfeits 
beute  erreichbarer  ©rennen  liegt*  $or  allem  mürbe  ja  auch  felbft 
mit  tbealen  5lngleicbungSmöglicbEeiten  eine  gülle  oon  Penbenzen 
ber  praEtifcben  Durchführung  entgegenmirEen*  Die  taufenb  fokalen 
unb  loEalen  ©rünbe,  bie  fyeute  auf  bie  23erufSmabl  entfebeibenb  eins 
mirEen,  mürben  ja  auch  meiterbin  in  $raft  bleiben,  unb  bie  perföns 
lieben  Neigungen  unb  3ntereffen  mürben  unb  follen  auch  metterbtn 
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baö  große  0d)wungrab  ber  wirtfcbaftltcben  Sföafcbtne  bleiben.  Daß 
SeifhmgOfäbigfett  unb  greube  an  ber  Arbeit  ftcb  nicht  beefen,  tjl 
auch  ben  9tationalöfonomen  wohl  befannt.  0orgfatne  Einzelunters 
fuefjungen  famen  zu  bem  Ergebnis,  „baß  ber  aufgeroeefte  qualifizierte 
Textilarbeiter,  ebenfo  wte  manche  anbere  2lrbeiterEategorie,  feiner 
Slrbett  oft  befto  fetnbfeltger  gegenüberfiebt,  je  tüchtiger  er  ift,  baö 
beißt,  je  böber  er  befahlt  wirb.  2lrbett3lobn  unb  Slrbettofreube 
fKmmen  nicht  zufammen,  fonbern  Verhalten  ficb  oft  umgefebrt  pro* 
portional"20).  ©olcbe  Abneigung  gegen  bie  Arbeit  toirb  bann  aber 
immerbin  bureb  baO  eigene  Verlangen  nach  ben  fyöfymn  Söhnen  über? 
tounben,  unb  fo  entfebeiben  benn  boeb  im  legten  Efrunbe  überall 
bie  freien  perfönltcben  Eiefüblögrünbe.  0tcberltcb  bürfen  biefe  nun 
ntebt  bureb  eine  bebörblicbe  Entfcbetbung  erfegt  werben,  bie  ben 
einzelner*  ettoa  auf  Ekunb  pfpcbologifdjer  Experimente  bortbtn  nötigt, 
too  er  feiner  Einlage  nach  für  ba$  UÖirtfcbaftöleben  ber  Nation  unb 
für  ben  eigenen  2Btrtfcbaftöflanb  am  beften  btnpaßt.  Der  be? 
ratenbe  ©irtfcbaftOpfpcbologe  b<*t  ctlfo  oernünfttgerwetfe  fein  am 
bereO  3iel  tut  2luge,  alä  betben  Parteien,  bem  betrieb  tote  ben 
Slrbeitfucbenben,  zunäcbfb  babureb  Diente  zu  letflen,  baß  bie  Um 
geeigneten  rechtzeitig,  unb  baO  b^i§l/  frübzei^^9  gewarnt  toerben,  unb 
baß  oielleicbt  getoiffe  poftttoe  Jrnntoetfe  auf  bie  geeigneteren  Tätige 
feitOgruppen  ben  negatioen  Tarnungen  zugefügt  toerben. 

$on  ber  Übernahme  einer  SSeranttoortliebfett  fann  natürlich 
überhaupt  leine  S^ebe  fein,  ba  auch  ber  pfpcbtfcb  Geeignete  zu  wtrfr 
liebem  Erfolge,  ganz  ubgefeben  oon  ben  äußeren  Zufälligkeiten,  eine 
Steibe  oon  9lebenetgenfcbaften  bebarf.  Dazu  fommt,  baß  alle  biefe 
pfpcbologtfcben  2lngletcbung0bemübungen,  tote  totr  febon  früher  be^ 
tonten,  ficb  utemalO  auf  bie  Extreme  beziehen.  Der  ungewöhnlich 
begabte  weiß,  wo  er  btugebört,  unb  ber  ungewöhnlich  Um 
begabte  wirb  ohnehin  auOgefcbloffen.  Eö  bunbelt  ftcb  nur  um 
bie  übrigbleibenben  oter  fünftel  ber  Sftenfcbbeit,  beren  Erfolgt 
cbance  gefletgert  werben  fann,  wenn  bie  pfpcbologtfcbe  Ettetcbung 
erft  einmal  mit  wtffenfcbaftltcbem  3telbewußtfetn  tn  bie  Sebent 
bereebnung  eingefegt  werben  wirb.  2Bte  wett  etn  0tüd?  oon  biefer 
Arbeit  fcblteßlicb  an  bie  0cbule  wirb  übergeben  müffen,  tfl  eine 
foziale  grage,  bie  unter  ben  oerfebtebenften  EJeftcbtOpunften  be* 
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trachtet  werben  mufj,  unb  bte  übet  bte  ®renjen  unfetet  Unterfuchung 
hinauSführt.  (Sicherlich  gehört  baS  pfpchologtfche  Laboratoriums^ 
erperiment  tut  Dtenfle  bet  Berufsberatung  nicht  in  bie  (Schule  felbft. 

16.  ©ruppenpfpchologifche  (Erfahrungen. 

9tur  eines  noch  barf  nicht  überfehen  werben.  Das  Bemühen, 
bie  perfönltche  ©truftur  im  Dienfle  bet  Berufswahl  ju  ermitteln, 
»erlangt  nicht  notwenbtgerweife  fletS  eine  Analpfe  ber  tnbwtbuellen 
^erfönlichfett,  ober  fann  wentgflenS  auch  auf  anberem  2Bege  brauch 
bares  Material  gewinnen,  ba  jebeS  3nbi»tbuum  gewiffen  (Gruppen 
jugehört,  bie  felbft  charaEteriftifche  SföerEmale  befigen.  Die  spfp* 
chologte  ber  menfchlichen  Unterstehe  befagt  fiel)  ja  in  ber  Zat 
nicht  nur  mit  ben  Berfcbtebenbeiten  »on  $>erfon  ju  $>erfon,  fonbern 
ebenfo  mit  ben  pfpchtfchen  Ungleichheiten  ber  ©efchled)ter,  ber 
Waffen,  ber  Nationen,  ber  Lebensalter,  ber  Berufe,  ber  ©tänbe,  ber 
©tabt*  unb  Lanbbewohner,  ber  ©ebtrgS*  unb  £ieflanbSbewohner  ufw. 
Da  etn  wtrtfchaftlicher  Beruf  eine  befHmmte  Kombination  feelifcher 
^tgenfchaften  »erlangt,  fo  Eann  bie  Krönung  einer  ^erfönltchfeit 
jurn  Kreife  berer,  bie  für  ben  Beruf  geeignet  finb,  mit  einer  ge* 
wtffen  Annäherung  immerhin  auch  fchon  bann  erfolgen,  wenn  wir 
fte  nicht  als  3nbt»ibualität  prüfen,  fonbern  nur  feftftellen,  bafj  fte 
einer  fojtalen  ©ruppe  angehört,  in  ber  biefe  (Etgenfchaften  ge* 
wobnheitSmäfjtg  »orEommen.  Dag  eS  ftch  habet  nur  um  eine  Am 
näherung  hobeln  Eann,  ift  Har,  benn  innerhalb  ber  (Gruppe  »ari- 
ieren  bie  pfpchtfcljen  Qualitäten  fo  flarE,  bag  ber  einzelne,  ber  in 
Stage  fleht,  jufälligerweife  an  ber  äugerften  ©renje  ber  (Gruppe 
flehen  mag  unb  baher  bie  erwünfcf;ten  SUterEmale  nur  in  fchwächjlem 
Sflage  ober  gar  nicht  beft(3en  mag.  Born  SßirtfchaftSjlanbpunEt 
werben  fold)e  gruppenpfpchologifchen  ^m^bnungen  baher  nur  bann 
wtrflich  juoerläfftg  werben,  wenn  eS  fich  nicht  um  bie  Aufteilung 
einer  etnjelnen  5>erfon,  fonbern  um  größere  $orf)lm  banbeit,  bet 
benen  ber  einmal  feftgejlellte  DurchfchnittSwert  fich  mit  Aöabrfcbetw 
lichfeit  behaupten  wirb. 

Auch  btefeS  trifft  natürlich  nur  bann  ju,  wenn  bte  Durch- 
fchnittSetgenfchaften  wirklich  mit  miffenfcbaftltcber  (Sicherheit  fta= 
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unb  expertmenteH  feftgeftellt  ftnb  unb  nicht  nur  aus  ober* 
fläcbltcben  Einbrüchen  abgeleitet  mürben,  EJerabe  in  Bejug  auf 
raffenpfpcbologifcbe  Dtagnofen  habe  ich  mich  häufig  non  ber  £)ber* 
fläcblicbheit  folcber  Urteile  tm  SCÖtrtf c^af töl eben  übeqeugen  können. 
Einige  ber  großen  Subuftrie^entren  21merthaS  bieten  ja  bte  aller* 
günftigften  Gelegenheiten  3um  oergleicbenben  ©tubiurn  ber  Natto* 
nalitäten:  es  gibt  ba  gabrthen  mit  fielen  taufenb  Slngeftellten,  in 
benen  faft  nur  Eingemanberte  bei  ber  Arbeit  ftnb,  unb  jmar  oft  oon 
jefm  ober  jmanjtg  oerfebtebenen  Nationalitäten.  Die  SlnftellungS* 
beamten  arbeiten  ftch  bann  leicht  tn  irgenb  melcbe  raffenpfpcbologtfcbe 
Xbcorien  hinein,  auf  ©runb  bereu  fie  glauben,  bag  fie  bte  SNaffen* 
anftellung  befonberS  gefehlt  oornebmen  fönnen.  ES  gilt  bann  für 
fie  als  ausgemacht,  bafj  für  eine  befftmmte  2lrt  Slrbett  vielleicht  bie 
Italiener  am  heften  ftnb  unb  für  eine  anbere  bte  Urlauber  unb  für 
eine  britte  bie  Deutfchen  unb  für  eine  vierte  bte  ruffifchen  Suben 
unb  für  eine  fünfte  bte  Ungarn.  Slber  memt  man  btefe  gabrib* 
geheimntffe  erfunbet  h^t,  fo  erlebt  man  leicht  mit  Uberrafcbung, 
bafj  in  ber  nächften  g^abrif  eine  erheblich  abmetebenbe  ^laffifijierung 
ber  Etnmanberer  im  Etange  tft.  3n  berfelben  ©tabt  etma  mürbe 
mir  tn  einem  Ntefenmerh  ver fiebert,  bafi  überall  ba,  mo  es  ftch  um 
ein  fixeres  21uge  bnnble,  bie  fehmebtfehen  Arbeiter  oorjujiehen  feien, 
unb  tn  einer  anberen  gabriü  berfelben  ©tabt  erfuhr  ich, 
©d)meben  für  folche  Slrbett  ungeeignet  mären.  Unb  fo  ging  es 
häufig.  3m  ^rtnjt'p  tft  folche  raffenpfpchologtfche  3worbnung,  fo* 
lange  es  fiel;  um  grofje  fahlen  hobelt  unb  tnbmtbuelle  Prüfung 
überhaupt  noch  nicht  etngefüfjrt  tft,  ftcherlich  etn  guter  SBegmetfer, 
aber  bie  Unterlagen  müfjten  tn  fehr  viel  objeftmerer  SSeife  bafür 
gemonnen  merben.  Eingebenbe  ©tatiftiben,  uor  allem  über  bie  tat* 
fächlichen  Sohnunter fchiebe,  mte  bie  Nattonalöbonomen  fie  an  t>er* 
fchtebenen  ©teilen  bereits  oorgenommen  haben,  müßten  bte  S5aftS 
für  folche  raffenpfpchologtfche  geftftellungen  bilben,  bis  etnft  baS 
Experiment  ju  feinen  Rechten  gekommen  fein  mirb. 

3n  gleicher  SBetfe  müffen  gruppenpfpchologifche  $theörten  aus* 
reichen,  menn  bte  Gefellfchaft  ben  pfpchologtfchen  Unterfchteb  jmtfehen 
ben  Gefchlechtern  berücffichtigt.  ©olaitge  inbmibualifterenbe  Sabora* 
toriumSmetboben  nicht  üblich  ftnb,  müffen  bte  feeltfchen  Slnalpfen 
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bet  allgemeinen  Gruppen  $Jlann  unb  grau  ben  j£>tntergrunb  für  bte 
mirtfcbaftlichen  Entweihungen  bieten»  E$  tft  nicht  fermer,  gemtffe 
feelifcfje  £üge  als  charafteriftifcf)  für  bte  grauen  im  allgemeinen  im 
(Gegenfag  £u  ben  Männern  h^uuöauheben  unb  fie  auf  gemiffe 
(Grunbtenbenjen  ber  pfpehophpfifchen  Drgantfatton  jurüd^ufühten» 
0obalb  bieS  gegeben  ift,  lägt  fiel)  ganj  roofjl  theorettfeh  abletten, 
bag  einige  Berufstätigkeiten  ber  grauennatur  oorjügltch  angepagt 
fein  rnüffen  unb  gerotffe  anbere  gerabeju  tm  (Gegenfag  ju  thr  ftehen» 
Jpanbelt  eS  fich  nun  um  Aufteilungen  tn  groger  %ofy\,  mo  Durch- 
WnittSmerte  allein  tn  grage  kommen,  fo  mirb  folcbe  (Gruppen* 
entfebeibung  burchauS  jmeckmägt'g  fein»  Auf  (Grunb  folget  (Gruppen* 
pfpcbologt'e  mit  ftarker  Beimengung  non  Sohnfragen  entfehetben 
gabrtken  ja  häufig,  bag  für  gerot'ffe  Arbeiten  nur  Männer,  für 
anbere  nur  grauen  angeftellt  merben»  Das  fd)liegt  nun  aber  auch 
hier  nnebet  nicht  aus,  bag,  roenn  eS  ftd)  um  eine  beftimmte  grau 
banbeit,  ber  angefegte  (Gruppenmert  in  feiner  2Beife  für  fte  paffen 
mag»  3mmer  mieber  rotrb  bann  erft  bt'e  pfpchologifche  3nbtmbual* 
analpfe  bte  gruppenpfpcbologifcben  Borurtetle  übermtnben  können» 
Dagegen  ttnrb  etwa  bte  SÖtrtfchaftSpolitik,  bte  ftcb  nicht  auf  ben 
etnjelnen,  fonbern  felbft  auf  groge  (Gruppen  besteht,  bte  kolonial* 
polittk,  bie  AnfieblungSpolitik,  bie  EtnmanberungSpolittk,  foroeit  bte 
mirtfcbaftlicben  0etten  in  grage  kommen,  ficb  überall  auf  bte 
(Gruppenpfpchologie  ftügen  müffen» 

Eine  tnbtrekte  Erleichterung  für  bie  geftftellung  ber  perfönltcben 
Eigenfcbaften  bietet  fchliegltcf)  bte  £atfacbe  beS  gefegmägigen  3U5 
fatnmenhangeS  gerotffer  Erlernungen»  Die  (Gruppenpfpchologte  be* 
fagt,  bag  ein  beftimmter  Sftenfcf)  oorauSf  tätlich  geroiffe  Etgenfd)aften 
bat,  meil  er  $u  biefer  ober  jener  Nation  ober  ju  biefer  ober  jener 
fonftigen  bekannten  (Gruppe  gehört»  Die  ^ufammenbangSpfpchologt'e 
bagegen  behauptet  in  entfpreebenber  Steife,  bag  ein  befttmmteS 
Snbtoibuum  eine  beftimmte  Et'genfcbaft  befigt  ober  nicht  beft'gt, 
metl  eS  eine  beftimmte  anbere  Eigentümlichkeit  jeigt  ober  nicht  jeigt» 
Ein  gerabc  tn  ber  StrtfchaftSmelt  oft  h^augejogeneS  Verhalten 
biefer  Art  ift  bie  Jpanbfchrift»  Der  (Graphologe  tft  überzeugt,  bag 
ein  beftimmter  0chnörkel,  ober  eine  0d)leife,  ober  bte  0teilhett  ber 
Buchftaben  ober  ihre  Sänge,  ober  bte  0tellung  beS  i*^unkteS  etn 
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befimmteS  Slnzetcben  bafür  tft,  baß  bie  betreffenbe  $)erfon  getoiffe 
fceltfcbe  SßefenSetgentümlicbfeiten  beftgt,  «nb  wenn  nun  gerabe 
btefe  (üigentümlicbfetten  für  bte  Slnforberungen  be$  roirtf c^>af tlic^en 
Berufes  tt>ic^txg  ftnb,  fo  mag  bte  ©cfjriftprobe  eines  Briefes  fd)on 
attSretcbenbe  Unterlage  für  bte  (Sntfcbetbung  bieten.  SBer  aber  ben 
grapbologtfcben  Sehren  mißtraut,  rotrb  immerhin  z*otfcben  ber  ©es 
famterfcbetnungSform  beS  Briefes,  ber  0auberfeit,  ber  @orgfamfett, 
ber  ©letebmäßigfeit,  ber  $raft,  bte  ftcb  tu  ihm  äußerlich  befunbet, 
getoiffe  ©eblüffe  ju  jteben  bereit  fern  unb  alle  btefe  Speichen  in 
Beziehung  fegen  zu  bem  allgemeinen  £)rbnungSftnn  unb  ber  ©tetigs 
feit  unb  ©orgfamfett  unb  Energie  ber  sperfönlicbfett. 

2)te  SaboratoriumSpfpcbologte  if  nun  aber  längft  über  feiere 
mehr  ober  toentger  zufällige  3ufunmienbangSft)mptome  htnauSs 
gegangen  unb  b<U  mit  experimentellen  unb  fatiftfeben  JpilfSmttteln 
genaue  Sftacbtoeife  über  ben  3ufammenh<*ng  feelifeben  tigern 
febaften  erbracht,  ©etotß  mögen  folcbe  (*igenfcbaften,  bte  ffetö  mit* 
einanber  auftreten  unb  oerfebtotnben,  tm  legten  ©runbe  gemeinfame 
feeltfcbe  ^Öurjel  b<*fon.  ^unäcbf  a^er  erfebetnen  fte  boeb  als  oons 
einanber  unabhängige  9)?erfmale,  unb  ba  mag  eS  benn  für  bie 
Prüfung  ber  beftimmten  ^erfönlicbfeit  im  Sntereffe  ihrer  roirtfebafts 
lieben  Befcbäfttgung  in  ber  Zat  toertooll  fein,  biefe  ^ufammenbänge 
Zu  fennen.  SBir  totffen  bann,  baß,  toenn  mir  baS  eine  9)?erfma( 
finben,  totr  berechtigt  ftnb,  zu  erwarten,  baß  auch  baS  anbere  2DZerf= 
mal  oorbanben  tft,  unb  baß,  toenn  baS  eine  fehlt,  oermutltcb  auch 
baS  anbere  fehlen  totrb.  Sluf  biefe  SBetfe  erfcbließt  ftcb  tnbireft 
mancherlei,  toaS  birefter  Beobachtung  unzugänglich  tft*  Sille  folcbe 
^ufammenbänge  laffen  ficb  natürlich  tote  allgemeine  ©efege  bars 
feilen  unb  fönnen  formt  als  gültiger  SßtffenSbefanb  oorauSgefegt 
werben,  toenn  bie  einzelne  ^)erfönlicbfett  geprüft  werben  foll.  3cb 
habe  tm  Sntereffe  folcber  BeziebungSmeffungen  betfpt'elSwetfe  bte 
oerfcbt'ebenen  @igentümltcbfeiten  ber  Slufmerffamfett  in  langen  Ber* 
fueböretben  prüfen  laffen21).  (£s  ftcb,  &uß  yvifäen  ben  oiels 
fachen  formen  ber  Slufmerffamfeit  getoiffe  tpptfebe  ^ufammenbänge 
mit  großer  2Babrfcbeinlicbfett  auftreten.  ^erfonen,  bie  einen  oer* 
bältniSmäßig  weiten  Umfang  beS  BewußtfetnS  für  ©cballetnbrüdfe 
haben,  befigen  auch  ein  umfangreiches  SlufmerffamfeitSfelb  für  ©es 
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fichtSetnbrücFe,  sperfonen,  beren  SlufmerFfamFett  lebhaft  unb  fchnell 
ift,  haben  im  wefentltchen  ben  XppuS  ber  wett  auSgebehnten  2luf* 
merFfamFeit,  währenb  bie,  welche  fich  langfam  ben  Dingen  zuwenben, 
ein  engeres  BeachtungSfelb  haben  ufw,  Die  BeFunbung  einer  ©eite 
ber  SlufmerFfamFeitSfunFtton  geftattet  fomtt,  ohne  weitere  Prüfung 
oorauSzufel3en,  ba§  geroiffe  anbere  EtgentümlichFeiten  ber  2lufmerF* 
famFeit  in  bem  betreffenben  3nbtmbuum  ju  erwarten  ftnb, 

©aß  gerabe  bte  2lufmerFfamFettSfrage  fo  recht  im  Zentrum  beS 
wirtfchaftltchen  Berufsproblems  fleht,  tft  eine  Überzeugung,  bie  mir 
bei  ber  Beobachtung  beS  3nbuflrtelebenS  ftettg  gewachfen  tft*  Die 
befonbere  2lrt  ihres  Verhaltens  entfd)etbet  in  allererfter  ©teüe  bar* 
über,  für  welche  roirtfchaftlichen  Tätigkeiten  ber  einzelne  begabt  ifl 
unb  für  welche  nicht,  Unb  baS  Vkfentltchfle  tjl,  bafj  folche  Ver* 
fchiebenhetten  ber  2lufmerFfamFett  nicht  als  gut  ober  fehlest  cha* 
rakteriftert  werben  bürfen.  Die  eine  ijl  vielleicht  nicht  beffer  als 
bte  anbere,  fonbern  fie  ifl  eben  nur  anbers,  Jwet  Arbeiter  mögen 
nicht  nur  gleich  fleißig  unb  tüchtig,  fonbern  auch  gleich  aufmerFfam 
fein  unb  hoch  zunächfi  an  z^vei  ©teilen  flehen,  an  benen  fie  beibe 
vollFommen  verfagen,  weil  ihre  SlufmerFfamFett  nicht  angepafjt  ijl, 
unb  beibe  Vortreffliches  leiften,  fobalb  fie  bie  ©teile  vertaufchen, 
3hr  befottberer  2lufmerFfamFeitStppuS  tjl  nun  an  ben  rechten  $)lat3 
gelangt.  Der  eine  Fann  vielleicht  feiner  9tatur  nach  ftch  nur  Fom 
Zentrieren,  wobei  er  alles  weiter  2lblt'egenbe  innerlich  h emmt;  ber 
anbere  befilzt  bie  Begabung,  bie  2lufmerFfamFeit  auf  ein  weites 
0ebiet  gleichmäßig  zu  verteilen,  währenb  er  fie  nicht  lange  auf  einen 
5>unFt  anfpannen  Fann,  Verlangt  bie  eine  Arbeit  nun  vielleicht  baS 
aufmerFfame  Verfolgen  eines  befHmmten  JpebelS  ober  etneS  be* 
jlimmten  SlabeS,  währenb  bie  anbere  Arbeit  erhetfeht,  bafi  ein  halbes 
Dußenb  Sttafchinen  gleichzeitig  überwacht  werben,  fo  Fommt  eS  nur 
barauf  an,  ba§  ber  richtige  Sttann  für  ben  richtigen  *plaf3  gewonnen 
wirb,  ES  wäre  burchaus  willkürlich,  Zu  fagen,  bag  bte  breitgelagerte 
SlufmerFfamFeit  wirtfchaftlicf)  wertvoller  ober  wertlofer  fei  als  bie 
Zugefpt'(3tc  SlufmerFfamFeit,  2lnwetfungen  zu  &en  Berufen  gibt  eS  in 
allen  ©prachen  unb  für  alle  erbenFlid)en  Verzweigungen  beS  £Öirk 
fchaftSlebenS,  3n  ben  zabüeicheu  populären  ©erien,  wie  fie  in 
Deutfchlanb  etwa  unter  bem  Xitel  „Sitte in  Fünftiger  Beruf"  ober  in 
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ber  9)?tntaturbtbltotbeB  „SBaö  werbe  id)¥'  oorltegen,  aber  aud;  in 
grünbltcberen  Slnweifungen  wirb  auf  bte  BorBenntntffe  unb  auf 
mancherlei  Borbebtngungen  überall  forgfam  etngegangen.  Slber  oon 
ber  SlufmerBfamBett  unb  anberen  feeltfcben  gunBtionen  tfi  Baum 
trgenbwo  bte  Hebe*  Dte  Jrmnberte  btefer  Bücbelcben  ftnb  ade  nach 
gleicher  ©cbablone  augefebnitten.  Da  ^>etgt  e$  etwa  über  ben  Beruf 
beö  DpttBerä  unb  SHecbantBerg:  „Der  künftige  SHecbantBer  muß,  ba 
fern  Beruf  nicht  nur  an  fernen  Körper  unb  bte  ©ctyärfe  feiner  Spa upt 
finneöorgane,  fonbern  auch  an  feine  getfHgen  JäbtgBetten  ganj  er* 
bebltcbe  Slnforberungen  ftellt,  eine  gute  Borbtlbung  beftgen/'  Unb 
non  biefer  Borbtlbung  tjl  bann  im  folgenben  bte  Hebe  unb  immer 
nur  in  bem  0inne  non  ©cbulBenntniffen,  ejramtnierbarem  SÖiffen 
unb  eingeübten  gäbigBetten.  Die  tnbwtbueUen  Unterfcbtebe,  bte  bureb 
bie  befonbere  Bewugtfeinöart  gefegt  finb,  bleiben  überall  unbeachtet 
Die  %z\t  febetnt  reif  bafür,  ba§  in  ben  Snftttuttonen  beö  San be$  unb 
tm  Bewufitfein  be$  BolBeä  biefe  SücBe  enbltcb  gefüllt  wirb» 


III.  Dte  ©ennnnimg  ber  beftmogltcbert 
Seiftungeu. 

17.  (Einüben  unb  £ernen* 

2Ötr  batte n  unfer  pfpcbotecbnifcbeS  Sntereffe  in  ben  Dtenft  Wirt 
fcbaftlt'cber  geftellt  SÖir  mußten  baber  non  ben  Aufgaben 

auögeben  unb  rücBfcbauenb  fragen,  welche  SBege  ju  ben  gegebenen 
fielen  binfübren.  Sille  unfere  bisherigen  Betrachtungen  galten  tn 
btefem  @inne  ber  einen  Slufgabe,  welche  flets  bte  erfte  im  SBirt 
fcbaftsleben  fern  follte  unb  welche  boeb  am  metften  oernad>läffigt 
worben  tfL  Dte  Slufgabe  war,  im  3ntereffe  be$  öBonomtfcben  (£r* 
folget  fowie  im  Sntereffe  ber  sperfönItcbBetWentmicBlung  für  jebe 
wtrtfcbaftltcbe  SlrbeiWletfhtng  bte  geeignetfte  sperfönItcbBett  ju  ftnben. 
Die  tnbwtbueUen  (*tgenfcbaften  würben  mW  unter  btefem  ©eftcbW* 
punBt  bie  entfebetbenben  pfpcbologtfcben  JaBtoren,  unb  bte  ejrpertmen* 
teile  spfpcbologte  follte  bie  SHetbobe  geigen,  um  biefe  perfönlicben 
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SSerfcbiebenbetten  feft^uftetten  unb  ber  SBirtfcbaftömannigfattigbeit 
anjupaffen.  Dtefe  erflre  Aufgabe  mag  nun,  rote  rotr  eö  oon  ber 
Üunft  erhoffen,  mit  alten  Jpilfömitteln  ber  SBtffenfcbaft  getöfi  roerben 
ober  mag  tn  ber  unjuretebenben,  baö  metfte  bem  ^ufatt  übertaffenben 
SBeife  ertebtgt  roerben,  fo  rote  eö  geftern  gefebab  unb  metft  noch  beute 
gefebtebt.  Sn  jebem  gatte  aber  ftebt  eine  jroette  Aufgabe  oor  ber 
roirtf ebaf ttteben  @efettfcbaft:  Sßie  bann  oom  Strbeitenben  feine  beft* 
mögticbe  Setftung  erhielt  roerben?  Sn  ber  Xat  bann  bie  roirtfebaftttebe 
Patron  mit  ber  jroeiten  Stufgabe  nicht  roarten,  btö  bie  erfte  be* 
friebtgenb  getöft  tft,  ja  tn  gerotffem  ©tnne  tft  bie  jroeite  grage  um 
fo  bringenber,  je  febteebter  bie  erfte  beantroortet  tji.  Denn  roenn  jebe 
Strbeitöfteltung  nur  oon  benen  auögefüttt  roürbe,  bie  bureb  it)te 
<£tgenfcbaften  am  beften  für  fie  angepafjt  ftnb,  fo  roürbe  eö  otel 
roentger  febroierig  fein,  oon  jebem  tüchtige  Seiftungen  ju  geroinnen. 
@erabe  mit  fo  rnete  Ungeeignete  auf  bem  Strbeitöptag  fteben,  rotrb 
eö  fotebe  brtngenbe  ©orge,  bittet  unb  Söege  auöftnbtg  $u  machen, 
burct;  bie  ber  Setftungöroert  geftetgert  roerben  bann. 

Daö  Problem  ber  beftmögtteben  Seiftung  tft  nun  freittcb  an  ficb 
fein  fo  etnbeutigeö  roie  baö  ber  pfpcbologtfcben  Slngepafjtbett.  SBetcbe 
Strt  bet  Seiftung  ju  roünfcben  fei,  mag  oon  oerfebtebenen  ©tanh? 
punbten  auö  ganj  oerfebieben  beurteilt  roerben.  ^apitategoiömuö 
mag  bie  febnettfte  Strbett  ober,  roenn  Qualitätöunterfcbiebe  tn  £3es 
traebt  kommen,  bie  oorjügtiebfte  Strbett  für  baö  einige  $iet  butten. 
Der  ©ojtatpotittber  bagegen  mag  bie  beftmögltcbe%  Seiftung  baoon  ab¬ 
hängig  machen,  bafi  gleichzeitig  bie  Kräfte  'beö  Strbeitenben  foroett 
roie  irgenb  möglich  gefront,  feine  ^erföntiebbeit  entroicbett,  feine 
©efunbbett  erbatten  roirb.  SBir  butten  oon  oornberein  betont,  buf$ 
bie  angeroanbte  9%cboIogte  alö  fotebe  nicht  baö  Specht  but,  auö  ficb 
beruuö  futturpotitifebe  ^robteme  zu  entfebetben.  ©te  but  tbre  Stuf* 
guben  einfach  bem  $utturbreiö  zu  übernehmen,  tn  bem  fie  rotrbt, 
unb  tbre  unparteiifebe  Strbett  beginnt  erft,  roenn  bie  Stufgabe  fetbft 
gebläri  tft.  ©te  but  nur  zu  fragen,  bureb  roetebe  bittet  bie  $er? 
rotrflicbung  ber  SBünfcbe  erfüttt  roerben  bann.  9?un  gibt  eö  aber  boeb 
ein  breiteö  0ebtet,  baö  oon  irgenb  einem  ®egenfatz  oernünfttger 
Stnfcbauungen  ziemlich  unberührt  bleibt.  Sftücbftcbtölofe  ©erotnnfuebt 
auf  ber  einen  ©eite,  fcbroäcblicbe  ©entimentatität  auf  ber  anberen 
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©ettc  mögen  bte  ®  rennen  btefeö  <55ebtcteö  oerfcfneben  abfledFen.  2lber 
ttn  großen  unb  ganzen  rotrb  etn  rüftigeö,  arbeitäfreubtgeö  $olF,  baö 
tapfer  bet  ber  Arbeit  (ft,  ficty  über  bte  mefentltcbflen  rotrtfcf)aftttcf)en 
2eifhmg$notroenbigFetten  etntg  fern.  ©te  Erfahrung  jeigt  ja  freilief), 
baß  große  SSeränberungen  tn  ben  £etfhtng$bebingungen  ntematö  ofme 
©törungen  tn  ber  EJefettfct>aft  abtaufen,  unb  baß  batjer  notroenbiger* 
roetfe  tn  gerotffen  Gruppen  junäc^jl  2ötberflanb  auch  gegen  btejentgen 
SBanblungen  entfielt,  bte  unter  bem  EJeftcf)töpunFt  beö  ganzen  SSolFeö 
unbejireitbat  SSerbefferungen  unb  gortfctyrttte  ftnb.  ©o  bat  bte  Ein* 
füfjrung  ber  $tafcf)tne  gemirFt,  unb  fo  mirFt  benn  aucf)  naturgemäß 
bte  Einführung  oerbefferter  £etftungömetboben,  burct)  bte  metleicfjt 
junäct)ft  mancher  Arbeiter  ferne  ©teile  oerlier t,  metl  unter  ben  oer* 
befferten  Umjlänben  mentge  für  ba$  auöretc^en,  maö  oortjer  mele 
leifteten.  ©te  ©efc^tc^te  ber  SBtrtfc^aft  fyat  aber  gezeigt,  baß  unter 
bem  ®eftcf)t$punFt  ber  ©efamtfjett  fotcfje  fcfjetnbare  ©cl)äbtgung 
immer  nur  etne  oorübergefjenbe  mar.  3Öenn  eö  ber  spfpcbologte  ge* 
ltngen  fottte,  bte  2frbeit$bebingungen  ju  oerbeffern,  fo  mtrb  auö  ben 
geftetgerten  Setzungen  ber  einzelnen  etn  fo  bereichertet  unb  belebtet 
©trtfcfjaftögetrtebe  ermacl)fen,  baß  baburcf)  fcfytteßttcf)  bocfy  etne  23er* 
mefjrung  ber  notroenbtgen  3lrbeittfräfte  ^erbetgefü^rt  mtrb.  ©atjer  barf 
bte  Unterfucf)ung  über  etmatge  pfpcbologtfcf)e  Beiträge  jur  grage  ber 
£etftungöfletgerung  ftch  nicht  etnfcbücbtern  taffen  burch  ben  oberfläch* 
ttchen  Etnmanb,  baß  fte  tm  einzelnen  gabrtFbetrteb  tnettetcht  jur  Ent* 
taffung  oon  2trbeitöFräften  führen  mag.  ©te  ^fpcf)otecl)ntf  fleht  nicht 
tm  ©tenfte  einer  gartet,  fonbern  autfchlteßtlch  tm  ©tenfbe  ber  Kultur. 

Um  mit  bem  Anfang  anjufangen,  mögen  mir  baoon  auögeben, 
baß  jebe  mirtfchaftliche  Strbett  tm  engeren  ©tnne  be$  2Öorte$,  in  ber 
SBerFftatt  unb  tn  ber  gabriF,  auf  bem  grtf*  unb  tm  23ergmerF  unb 
überatt,  mo  SBIrtfchafttgüter  geförbert,  bearbeitet  unb  verteilt 
merben,  junächfi  etnmat  erternt  merben  muß.  2Biemeit  bieten  bie 
Experimente  beä  spfpchotogen  2tnbatt$punFte,  um  bte  öFonomifchfte 
2lrt  beö  Erternenö  bet  praFtifchen  £ättgFetten  fefljufletten?  2tn 
hunberttaufenb  ©tetten  merben  Slrbeittteiftungen  gelehrt  unb  geternt. 
©aß  eine  Sföethobe  be$  Sehrenö  ba$  %\tl  fcpneller  unb  ^uoerläfftger 
erreicht  al£  etne  anbere,  e$  atfo  roirtfchafttich  «$mecF mäßige  ü!ef)r* 
metboben  geben  muß,  t>erfleht  fich  öo n  felbft,  unb  tro^bem  bleibt 
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nun  bod)  im  allgemeinen  ba$  Seeerfahren  bem  Zufall  übertaffen. 

ift  in  ber  Xat  nicht  fehler  ju  verfolgen,  rote  gabrifarbetter  ober 
Jpanbroerfer  ^te  9^ühe  Setftung  nach  ganj  oerfchiebenen  SCUetboben 
gelernt  h aben  unb  fomtt  im  Dtenfte  ber  gleichen  Aufgabe  bie  oer? 
fchtebenen  £etlberoegungen  auch  fchliefjlid)  tn  oerfd)iebener  Drbnung 
ober  mit  ungleichen  Jptlföberoegungen  auäführen;  rote  fie  oerfd)iebene 
Stellungen  etnnehmen,  in  ganj  oerfchtebener  2lrt  an  bie  Setftung 
herantreten,  einfach  weil  fie  babei  ungleiche  Sehrer  nachahmen  unb 
feine  üftorm,  fein  geftcherteö  23eftoerfahren  für  baö  Sehren  feft? 
geftellt  ift.  9toch  abroeichenber  aber  unb  mannigfaltiger  al$  ba$ 
Sehrergebniö  ift  ber  Sehr?  unb  Sernprojefj.  Der  Arbeiter,  ber  an  eine 
neue  Slrbett  h^^ntritt,  lernt  fie  meiftenS  auf  ^ufallöroegen,  unb 
felbft  bie  Slnfangögrünbe  in  ben  Jpanbfertigfeitöfchulen  unb  in  ben 
gortbilbungöanftalten  unb  noch  mehr  bei  ber  Sehrltngäarbett  roerben 
nach  feinem  pfpchologtfch  gefieberten  Verfahren  beigebracht.  @ine 
ungeheure  SSergeubung  oon  Energie  unb  eine  ganj  unrotrtfchaftliche 
Geroöhnung  an  unjroecf mäßige  23eroegungen  ift  bie  notroenbige  golge. 

Das  Semen  ber  Schulelemente  im  ^laffenjtmmer  ging  ja 
früher  auch  nach  ^ufatlömethoben  öonftatten.  Seber,  ber  lefen, 
fchreiben  unb  rechnen  fonnte,  fühlte  ftch  tmftanbe,  bem  fchuglofen 
$inbe  bau  Sefen,  Schreiben  unb  Rechnen  betjubringen*  Sflethoben, 
bie  auf  miffenfchaftltcher  Unterfuchung  ber  pfpchologifchen  Vorgänge 
beruhten,  roaren  nicht  jur  Verfügung,  unb  ejafte  Grrgebntffe  oer? 
gletchenber  Sernftubten  roaren  noch  nicht  gewonnen.  Die  legten  3ahr? 
jehntc  bagegen  h^ben  ganj  neue  Grunblagen  gefchaffen.  Dte  e;? 
perimentellen  Unterfuchungen  jur  päbagogtfchen  ^fpchologt'e  ha^n 
genau  oerfolgt,  rote  ba$  23eroufjtfetn  beö  $tnbe$  auf  bie  oerfchiebenen 
Schrmethoben  reagiert,  haben  eine  rotrfliche  Dfonomte  beö  SernenS 
auf  gebaut  unb  haben  alles  ba$,  roa$  ber  bilettantifchen  Saune  preiö? 
gegeben  mar,  in  mehr  ober  roeniger  gefieberte  formen  übergeführt. 
Die  alte  2llphabetmetf>obe  beö  Sefenlehrenö  betfpielöroetfe  ift  au$? 
gcfchaltet*  ift  flar,  bafi  biefeö  Erlernen  ber  einzelnen  23ud)ftaben? 
namen  al$  Sluögangöpunft  für  ba$  Sefen  oon  ©orten  nicht  nur  eine 
83ergeubttng  oon  $raft  unb  $eit,  fonbern  eine  rotrfliche  Störung 
für  bie  dmtrotcflung  ber  Sefetätigfett  für  bie  ältere  Generation  be? 
beuten  muffte*  Da  jene  tarnen  ber  S5uchftaben  in  ben  ©orten 
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überhaupt  nicht  oortommen,  fonbern  nur  tf>re  Sautjeicben,  fo  mußte 
beim  2efen  felbft  ba$  eigentlich  lernte  pfpcbtfcb  gehemmt  merben. 
£)aö  ©rlernen  ber  n>irtf c^af tltc^en  Arbeiten  fleht  aber  noch  im 
mefentltcben  auf  bem  üftmeau  folcber  Sllpbabiermetboben,  unb  baö 
Eann  nicht  anberä  fern,  meil  baö  eigentliche  Problem,  nämitcb  bie 
planmäßige  Unterfucbung  ber  pfpebophpftfeben  Vorgänge,  bte  m  bte 
nnrtfcbaftftcbe  2lrbett  etngeben,  noch  ntrgenbS  mit  ben  Jpitfömttteln 
be$  Saboratoriumö  aufgenommen  morben  tft. 

Daö  päbagogtfcbe  ©rpertment  fyat  genugfam  ermtefen,  baß  ba$ 
fubjeftme  (Gefühl  be$  leichteren  ober  fcbnelleren  Sernenö  burebauö 
unjuoerläfftg  unb  trrefübrenb  fein  mürbe.  SSenn  e$  gilt,  etma  eine 
©eite  auämenbtg  ju  lernen,  fo  Eann  ba$  nach  ben  oerfebiebenften 
Verfahren  erfolgen.  £Btr  tonnen  Eletnfte  Steile  oon  j[e  ein  paar 
SBorten  un$  einprägen  ober  jebeämal  große  Slbfcbnitte  auf  einmal 
lefen,  mir  tonnen  ba$  ju  Sernenbe  immer  aufä  neue  mieberbolen 
ober  nach  ein  paar  SBteberbolungen  längere  Raufen  einfcbalten,  mir 
tonnen  unö  b^uftg  überhören  laffen  ober  bet  ber  SBteberbolung  nach* 
helfen  laffen,  mir  tonnen  unfere  2lufmertfamteit  mögltcbft  bem 
©inne  ober  mögliche  bem  SBortfcball  jumenben  unb  tnele  anbere 
Variationen  einfübren.  Da  jeigt  ficb  benn  bureb  baö  forgfame 
perünent,  baß  etn  Verfahren,  melcbeä  un$  beim  fernen  felbft  alö  ba$ 
beffere  unb  geeignetere,  vielleicht  auch  al$  baö  mübelofere  erfebien, 
ficb  fat  tatfäcbücben  Ergebnis  ati  ba$  fcblecbtere  ermeifen  mag.  Die 
^fpcbologie  beö  Sernenö,  bie  betanntlicb  mit  Verfugen  an  finnlofen 
©tlben  einfegte,  fyat  langfam  bie  beften  Sfletboben  jur  ©tnprägung 
beö  ©ebäcbtntSmaterialö  feftgeftellt  unb  b<*t  noch  ein  großem  gelb  für 
meitere  Arbeiten  oor  ficb.  ©tnb  folcbe  ©rgebniffe  erft  einmal  ge* 
fiebert,  mobei  natürlich  auf  bie  inbmibuellen  Unterfcbtebe  bfotetcben& 
SKüctficbt  genommen  mirb,  fo  märe  e$  ftcberltcb  verfehlt,  bei  ben 
Sfletboben  be$  fogenannten  gefunben  SDlenfcbenoerftanbeö  flehen  ju 
bleiben  unb  e$  ber  ©tlltür  beö  einzelnen  Sebrerö  ju  überlaffen,  ju 
melcbem  Sernoerfabren  er  bte  ©cbüler  anbalten  mtll.  Dte  befte  50?e= 
tbo be  ift  bann  jtetö  bte  einzige,  bie  tn  Vetracbt  $u  sieben  ift.  Die 
©trtfcbaftöpfpcbologie  muß  ähnliche  $kk  anftreben.  2öir  müffen 
gefieberte  ^enntniffe  barüber  gemtnnen,  in  meiner  SBetfe  eine  neu 
$u  erlernenbe  Vemegungögruppe  am  beften  eingeübt  merben  tann, 
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wel cfjer  2£ert  ben  28teberhoIungen  unb  ben  Raufen,  ben  9bach* 
anmutigen  unb  ben  BewegungSfombtnationen,  ben  Tetlübttngen  unb 
bem  SHhpthmuS  ber  Arbeit  unb  ntelen  ähnlichen  Umjlänben  beim 
Erlernen  jufommt. 

2BaS  bie  bloße  ©ieberholung  ber  Bewegung  ju  tetften  nermag, 
ift  non  ben  Pfpchophpfifern  allerbtngS  häufig  unterfucpt.  Der  Be* 
grünber  ber  pfpchophpfiB,  Rechner,  ging  mit  anjlrengenben  SpanUb 
hebnerfuchen  noran.  Dann  fam  bte  %t\t,  in  ber  bte  Saboratorten 
begannen,  bte  SföuSfeüeifhtngen  mit  Jpilfe  beS  ©gographen  ju  re== 
girieren,  fo  baß  auch  bte  feineren  Beränberungen,  baS  2Bachfen 
unb  2Ibnehmen  beS  pfpchomotortfchen  SmpulfeS  aufs  genauere  ner* 
folgt  werben  fonnte.  (Es  ift  in  ber  Tat  bte  pfpchomotorifche  ©eite  beS 
projeffes,  bte  unfer  3ntereffe  erhetfcf)t,  unb  nicht  bte  5D?uSMtätigfett 
als  folche.  2Säre  bieS  nicht  ber  gM/  fo  würbe  es  ftch  überhaupt 
nur  um  angewanbte  Phpftologie  unb  nicht  um  pfpchologte  hobeln. 
Die  ÜbungSetnflüffe  machen  ftch  nor  allem  im  ^entralapparat  unb 
nicht  tn  ber  Peripherie  beS  Körpers  geltenb.  Die  weitere  (Entwicklung 
ber  SSerfuche  führte  bann  auch  falb  ju  komplizierteren  grage* 
(Heilungen,  bet  benen  es  ftch  nicht  mehr  um  bie  bloße  Annahme  ber 
motorifchen  SeifhtngSfäbigkett  hobelte,  fonbern  um  bte  Übung  be^ 
fonberer  Bewegungsgruppen  ober  um  bte  ©nflüffe  auf  bte  ©enautgs 
feit  unb  >jM>erläffigkeit  ber  Bewegungen,  $urz,  bie  pfpchologifchen 
gaktoren  beS  SBtllenStmpulfeS,  beS  2lufgabenbewußtfeinS  unb  $1^ 
ItcbeS  traten  in  ben  Borbergrunb.  2llle  folche  non  phpftologifcher  unb 
pfpchophpftfcher  ©eite  gewonnenen  (Erfahrungen  über  bie  ÜbungS* 
einflüffe  unb  bte  burch  SBteberholung  erhielten  $?echantfterungen 
unb  Slutomattfterungen  ftnb  tn  neuefter  geit  auch  bereite  non  ber 
ÜJtattonalökonomie  ernftlicf)  beachtet  unb  erörtert  worben22). 

£Btr  nähern  uns  ber  eigentlichen  Übungsarbeit  in  ben  wenigen 
bisher  norliegenben  ©perimentalunterfuchungen,  bie  ftch  <*uf  fa$ 
©lernen  bes  TelegraphterenS,  beS  2[RafcbinefcbretbenS  unb  ähnliches 
begehen,  ©ne  forgfame  ©tubt'e  über  bte  gortfchritte  beim  ©lernen 
ber  Telegraphenfprache23)  erftreckt  fich  fowohl  auf  baS  2luSfenben  ber 
Telegramme  burch  bte  0cf>lüffelbewegung,  wie  auf  baS  Slufnebmen 
ber  Telegrcmmftgnale  burch  fa$  Dht*  ergibt  fich,  baß  bte  2luS* 
fenbegefchwtnbigkett  fchneller  unb  gleichmäßiger  aufftetgt  als  bie 
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@mpfangrgefchttnnbtgfett;  biefe  aber  erreicht,  roährenb  fte  langfamer 
unb  unregelmäßiger  ftc^  ergebt,  fchlteßltch  bie  größere  Jr>öbe.  S5et 
graphifcher  Darftellung  ber  SlnfHegr  jetgt  bte  2lurfenbehtroe  tm  alt 
gemeinen  bie  gorm  ber  tppifchen  Übungrfuroe.  3n  ber  (Empfangt 
furoe  bagegen  jetgt  ftch  ntdf>t  meit  oom  Anfang  eine  charafteriftifche 
93ertobe,  in  ber  überhaupt  fern  gortfchritt  wahrnehmbar  tft,  unb  bar 
gleiche  wieberholt  fich  tn  einem  fpäteren  ©tabium.  23ei  näherer 
2lnalpfc  ergibt  [ich,  baß  bte  Mitnahme  ber  Übung  beim  Empfangen 
ber  Telegramme  barauf  beruht,  baß  ftch  etn  komplizierter  Aufbau 
pfpchcphpfifcher  ®ewohnf)etten  entwtcfelt  Die  ^ertoben,  in  benen 
bte  $um  nicht  fleigt,  ftellen  Übungrftabten  bar,  tn  benen  bte  elemem 
taren  ©emöhnungen  nahezu  oolljlänbtg  erreicht  finb,  aber  noch  nicht 
genügenb  automatifch  geworben  finb,  um  er  ber  ^lufmerffamHeit 
möglich  bn  machen,  bte  (Gewöhnungen  fyöfymv  Drbnung,  alfo  eine 
£)berfchtcf)t  oon  pfpcfnfchen  $erbtnbungen,  tn  (Gang  ju  fegen.  Die 
nteberffce  ^uorbnung  bezieht  fich  auf  bie  einzelnen  SSuchftaben,  unb 
baran  fehlt eßt  fich  bie  Jperrfchaft  über  bie  33ewegungrtmpulfe  für  bte 
©tlben  unb  Wörter,  ©obalb  ber  Sernenbe  biefen  spunft  erreicht  h at, 
fleh t  er  ftill,  weil  neue  Horte  junächft  bemeiflert  werben  müffen  unb 
fern  telegraphier  Sßofabulartum  noch  ju  klein  tjl,  um  er  ihm  ju 
ermöglichen,  bte  Slufmerffamfett  ganzen  Hortgruppen  jujuroenben. 
€rft  wenn  er  mehrere  Monate  hmburch  biefe  erlernte  (Gewohnheit 
automatifch  werben  ließ,  geht  er  baju  über,  neue  telegraphifche 
©prachgemohnheiten  -$u  formen,  tnbem  er  ganje  Hortgruppen  alr 
telegraphifche  Einheiten  auffaßt  (£r  folgt  eine  gewtffe  ^ett,  in  ber 
btefe  33eherrfchung  t>on  ganzen  ©agtetlen  fchnell  oorwärtr  fchret tet, 
bt'r  bann  t>on  neuem  eine  ^eriobe  ber  9tuhe#etnfegt,  oon  ber  aur 
^uwetlen  erfl  nach  Sahren  unb  oft  ganj  plögltch  etn  neuer,  legter 
3lnftieg  beginnt  (5rft  bann  wtrb  oon  ber  mühfamen  2lnfpannung 
ber  2lufmerffamfeit,  bie  auf  einzelne  ©agtetle  gerichtet  tft,  fort 
gekritten  ^u  ber  oollfommenen  gretfjeit,  in  ber  bte  ganzen  ©äge 
automatifch  behanbelt  werben. 

@tnc  mufiergültige  Unterfucf)ung  öeftgen  wtr  auch  tn  bejug  auf 
bar  Erlernen  ber  ©chreibmafchine24).  Durch  elektrtfche  SSerbtnbung 
jmtfehen  ber  ©chreibmafchine  unb  feinen  Rebeln,  bte  ihre  23e* 
wegungett  auf  ber  rotterenben  Trommel  ber  $pmographen  Der* 
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Zeichneten,  fonnte  jebe$  9tieberbrücfen  be$  Vuchftobenö,  jebeö  Ve? 
enben  eines  SöorteS  ober  einer  3etle  in  genauen  3eto>erhältntffen 
regifirtert  merben.  jebeS  Jrnnbltcfen  auf  bte  zu  fopterenbe  Vor* 
läge  mürbe  markiert  Eö  geigte  ftch,  bafj  ber  gefamte  Sernprojefj  zu* 
nächft  in  einer  fortmährenben  Vereinfachung  ber  umflänbltchen  9fles 
thoben  befteht,  mit  benen  ber  Sernenbe  anfängt  Ein  fortmährenbeS 
Sluäfchalten  unzmecf  mäßiger  Verlegungen,  etn  Sluömählen,  etn 
organtfieren  unb  fcf>Iieglic^  etn  ^ufammenfaffen  ber  pfpchophpftfchen 
Slfte  ju  Smpulfen  ^öh)ercr  Drbnung  lieg  ftch  ©chritt  für  ©chritt 
Verfolgern  2lucf)  $vtt  fletgt  bte  Sernfurve  junächfl:  fd^nell  unb  bann 
immer  langfamer.  ©elbftoerftänbltch  geigen  ftch  auch  bte  üblichen 
©chmanfungen  tn  ber  Zunahme  ber  Setfümg,  unb  immer  jetgen  ftch 
auch  h iw  eine  9teihe  unregelmäßiger  $>erioben  ber  Sftuhe,  tn  benen 
ba$  fernen  feJbft  feinen  gortfchritt  macht  gür  manchen  mögen 
biefe  fogenannten  Plateaus,  bte  jmtfchen  bem  Enbe  beö  einen  Slm 
fttegS  unb  bem  Anfang  be$  nächften  Hegen,  ftch  über  einen  S^onat 
unb  länger  erftrecfem  3uerP  btlbet  ftch  natürlich  fcie  elementare 
Slffoztatton  jmtfchen  bem  einzelnen  Vuchflaben  unb  ber  ©tellung  ber 
entfprechenben  Xafle,  balb  aber  entmicfelt  fich  eine  unmittelbare  Ver* 
fnüpfung  jmifchen  bem  EieftchtSetnbrucf  ber  ganzen  ©ilbe  ober  beö 
furzen  SBorteö  unb  ber  gefamten  Vemegungögruppe,  bte  zum  Slm 
fchlagen  ber  haften  für  baß  ganze  SBort  nötig  tft  3e  mehr  bte 
Eiefcptcfltchfett  mächft,  befto  mehr  merben  biefe  pfpchtfchen  25e= 
megungSimpulfe  höherer  £)rbnung  unabftchtltch  organtfiert  Dabet 
beginnen  hi*-  aber  bte  Entmicflungen  ber  höhnen  Eiemöhnungen, 
noch  ehe  nteberen  vollfommen  eingeübt  ftnb. 

SBiemeit  bte  fpe^telle  Übung  gleichzeitig  eine  allgemeine  Übung 
etnfchlteßt,  bie  ftch  auch  &et  oberen  Arbeiten  ermetfen  mürbe,  tfl 
von  pfpchologifcher  ©eite  in  bezug  auf  bie  mafchtnelle  £ecl)nif  noch 
gar  nicht  unterfucht  SÖir  ftnb  ba  vorläufig  auf  gemtffe  Erfahrungen 
ber  experimentellen  späbagogtf  angemtefen  unb  auf  gemtffe  prafttfche 
Erhebungen,  V»  bet  ber  SBeberet,  von  nattonalöfonomifcher  ©eite* 

Viele  mühfame  Unterfuchungen  btefer  Slrt  mit  SKücfftcht  auf  bte 
£echntf  jfeber  michttgen  Eiruppe  von  Apparaten  unb  SJflafcbtnen 
merbett  nötig  fern,  ehe  bte  ^fpchotechnif  bem  Eiemerbe  zuverläfftge 
SKatfchläge  für  baß  Sehren  unb  Semen  unterbreiten  fanm  SBtr  haben 
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ba  aud)  nicht  bag  gertngfte  £Rec^t,  votfchnell  bte  3fafultate  von  einer 
Bewegungggtuppe  auf  eine  anbete  ju  übertragen*  0elbft  wo  ober? 
flächlich  eine  geroiffe  Sthnlicfkeit  ber  techntfchen  Bebtngungen  vor? 
liegt,  mögen  bte  pfpehophpftfehen  Berhältntffe  wefentlich  verhieben 
fein*  60  mat  ja  bei  ben  jmet  ermähnten  fallen,  bem  telegraphieren 
unb  bem  Sföafchtnefchretben,  ber  Jpauptfaftor  fchetnbar  ber  gleiche, 
ba  eg  ftd;  beibe  $?ale  barum  hanbelte,  fo  fchnell  wie  möglich  Singer? 
bewegungen  auöjuführen,  um  Reichen  ju  geben*  Unb  hoch  ift  eg 
nicht  überrafchenb,  baß  ber  ©ntwtcHunggverlauf  ber  gähigfett  von 
ber  etfien  2lnfängerfd)aft  big  jur  höchften  B?etfterfchaft  ein  fehr  un? 
gleicher  tft,  ba  bte  telegraphenbemegungen  alle  mit  bemfelben  ginger 
auggeführt  werben,  mähtenb  eg  ftch  bet  ber  0chretbmafchtne  gerabe 
barum  hanbelt,  bte  Sntpulfe  ju  ben  jehn  gtngern  tn  Gruppen  ju 
organifteren*  Dag  jebenfallg  tarn  alg  ftcher  gelten,  baß,  gleichviel 
ob  mir  eg  mit  bem  einfachen  Jpantieren  beg  Jpanbwer^eugg  in  ber 
Söerfftatt  ober  mit  ben  gleichförmigen  Bewegungen  an  ber  SOktfchtne 
tn  ber  gabtif  ober  mit  fomplijterteften  Seiftungen  an  fetnften 
Apparaten  %u  tun  haben,  bag  Semen  immer  fehr  viel  mehr  bebeutet 
alg  eine  bloße  ©tnübung  burch  mechanifche  SSteberholung*  0tetg  tft 
ber  Jpauptfa!tor  ber  ©ntwiddung  bie  Drgantftetung  ber  Smpulfe, 
bufch  bie  junächft  umftänbltche  Oteaftionen  vereinfacht,  bann  me? 
chanifch  gemacht  unb  bann  ju  fyöfytvm  ©kuppen  jufammengeorbnet 
werben,  bte  felbft  wteber  einem  einheitlichen  pfpehtfehen  Smpulg  ge? 
horchen*  Die  juverläfftgften  unb  pfpehophpfifeh  fparfamften  2Bege 
btefer  Drganifterung  werben  aber  in  ben  wtrtfchaftgpfpchologifchen 
Saboratorien  ber  ^ufunft  für  jebe  techntü  gefonbert  unterfucht 
werben  müffen*  ©tft  bann  fann  mit  ber  unermeßlichen  Bergeubung 
burch  3ufall^tttethoben  aufgeräumt  werben* 

18*  2(npaf]ttng  ber  technif  an  bie  pfpehifchw  35ebingungen* 

Dag  Sehren  unb  Sernen  ftellt  gemtffermaßen  nur  bag  Bor? 
problem  bar*  Die  eigentliche  grage  bleibt  hoch  bte,  wie  bte  Slrbett 
von  bem  beforgt  werben  foll,  ber  fte  ben  Gebräuchen  ber  mtrtfchaft? 
liehen  Umgebung  gemäß  gelernt  hat  unb  formt  tn  feiner  2lrt  für  bte 
Seiftung  vorgebtlbet  ift*  28ag  ftmn  getan  werben,  um  alle  gaütoren 
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au»suf galten,  bie  ferne  £eiflung»fähigfett  »ermtnbern  unb  fchäbtgen, 
unb  ma»  bleibt  ju  tun  übrig,  um  ferne  Setflung  su  ftetgern?  E» 
mtrb  fich  ba  einmal  um  bte  äußeren  tecfmtfchen  Bebtngungen 
Rubeln,  bann  smeiten»  um  eine  mögliche  Berbefferung  ber  Xätig* 
feiten  felbft  unb  brttten»  um  ba»  Spiel  ber  pfpchtfchen  SERotfoe  unb 
Etegenrnotme,  Dun  mürbe  fdjetnbar  nur  ba»  legte  in  ben  $rei»  ber 
$fpchologie  gehören,  Xatfädf>Uc^  aber  fommen  auch  jenen  techntfd)en 
Bebtngungen,  su  benen  natürlich  bte  DZafchtne  gehört,  unb  ben 
förderlichen  Seiflungen  mannigfaltige  Bestehungen  sum  Seelenleben 
SU,  Dur  fo  weit,  mie  btefe  Besiehungen  reichen,  hat  ber  ^fpchologe 
Beranlaffung,  bie  Probleme  3U  »erfolgen,  Slber  tn  btefer  EJrense  tjl 
er  in  ber  Xat  basu  verpflichtet,  Dte  retn  phpfifaltfchen  unb  eherne 
fchen  gaftoren  ber  Xechnif  tntereffteren  ihn  nicht;  menn  eine  tech- 
ntfehe  Einrichtung  bagegen  bie  pfpehophpfifche  Seijlung  erfchmert  ober 
erleichtert,  gehört  fie  tn  fein  Bereich,  unb  für  ba»  Elefamtergebni» 
fantt  gerabe  biefe  Sette  ber  Slrbett  fchlteßlich  »on  größter  Bebeutung 
fein,  3n  allen  bret  Dichtungen,  alfo  mit  Dücfficht  auf  ba»  Sech- 
ntfehe,  auf  ba»  ^hpf^logtfche  unb  auf  ba»  rein  ^fpchifche,  fyat  nun 
bte  früher  charafterifierte  amerifanifche  Belegung  ber  miffenfehaft* 
liehen  Betrieb»lettung  planmäßig  vorgearbeitet*  Jpier  mürbe  nicht» 
mehr,  auch  nicht  ber  fleinfle  Jpanbreich,  al»  felbftoerflänbltch  h^ 
genommen,  fonbern  auch  &<*»  fchetnbar  ©letchgülttgjle  mürbe  snm 
©egenflanb  ejeafter  5D?effung  unb  Unterfuchung  erhoben,  Die  Stopp* 
uhr,  bie  in  Bruchteilen  ber  Sefunbe  jebe  Bemegung  mißt,  tjl  snm 
Söahrseichen  biefer  neuen  mirtfchaftlichen  Sßelt  gemorben.  Solange 
eigentliche  pfpchologifche  £aboratortum»expertmente  im  Dtenjle  ber  tn* 
buflriellen  spfpchologie  noch  f°  fpnrlich  finb,  muß  anerfannt  merben, 
baß  btefe  praftifchen  Experimente  ber  Sßiffenfchaftltchen  Betrieb»* 
leitung  am  ehejlen  bte  pfpchotechntfchen  Probleme  ber  Söfung  näher 
führen. 

Um  »on  außen  nach  innen  »orsubrtngen,  mögen  mir  mit  ber 
phpfifalifcfjen  £echntf  ber  2lrbett»bebtngungen  unb  be»  Slrbett»* 
material»  bte  Umfchau  beginnen,  Selbfloerjlänblich  seigt 
fchtchte  ber  £echnif  auf  jebem  Blatt  ba»  Ergebnt»  ber  praftifchen 
Slnpaffung  ber  äußeren  Slrbeit»bebingungen  an  bte  pfpcljophpfifchen 
Dotmenbtgfetten  unb  pfpehophpftfehen  Bebürfntffe,  $etne  DJafchine, 


96  III.  Die  Gewinnung  hex  f>efhnögli$eit  Seiflungen. 

mit  ber  bet  Sflenfch  arbeiten  foll,  bann  ben  $ampf  ums  tecbnifche 
Dafetn  überleben,  wenn  fte  bem  Steroem  unb  SftuSEelfpftem  unb  ben 
SttögltcbEetten  ber  SBahrnehmung,  ber  SlufmerEfamEeit,  beS  ®ebächt* 
niffeö  unb  beS  SBillenS  geübter  Snbtmbuen  nicht  tn  gemtffem  SDtage 
angepagt  ift.  Die  inbuftrielle  XechntE  fyat  ftcb  mit  ihren  ruhelofen 
$erbefferungen  biefer  gorberung  untergeorbnet,  unb  jegltd)e  $er* 
änberung,  bte  eS  bem  Arbeiter  möglich  macht,  bie  gleichen  Seiftungen 
mit  geringerer  Slnftrengung  ober  grögere  ober  beffere  Setftungen  bei 
gleicher  Slnftrengung  zu  erzielen,  galt  als  etn  öEonomifcher  ©ewtnn, 
ber  auf  bem  SftarEte  mtllEommen  mar.  0o  geht  burch  bte  ©efcbtcbte 
beS  ©emerbes  bekanntlich  bte  grunb faßliche  £enbenz,  bie  Tätigkeiten 
oott  ben  grogen  SftuSEeln  auf  bte  Eletnen  SföuSEeln  zu  übertragen. 
Sille  Slrbett,  bte  etwa  mit  ben  kräftigen  ©chultermuSEeln  auSgefüfjrt 
wirb,  währenb  fie  mit  bem  Unterarm  vollbracht  roerben  Eönnte,  ober 
Slrbeit,  bte  oon  ben  UnterarmmuSEeln  oerlangt  wirb,  währenb  fie 
von  ben  gingern  ebenfogut  auSgeführt  werben  Eönnte,  bebcutet  ficher? 
lieh  eine  SSergeubung  pfpehophpfifcher  Energie,  ba  eine  fiärkere 
pfpehophpfifeh:  Erregung  notwenbig  ift,  um  bte  zentrale  Snner? 
oatton  ber  grogen  !>92uSEeln  zu  erreichen.  Sttan  hett  mit  Stecht  barauf 
hingemiefen25),  wie  wichtig  btefe  SSerfchiebenhett  ber  SttuSEelgruppen 
für  bte  Differenzierung  ber  Setftungen  tn  ber  ^ulturgefchichte  mar. 
Slrbett  mit  ben  ftarEen  SttuSEeln  mar  nicht  oeretnbar  mit  ber  feineren 
Einübung  ber  zarten  iüföuSEeln.  ßitne  foztale  Drgantfatton,  bie  eS 
nötig  machte,  bag  bte  Männer  ihre  $raft  bem  Kriege  unb  ber  3agb 
mtbmen,  bie  betbe  unter  ben  früheren  SebenSbebingungen  gänzlich 
gunftionen  ber  ftärkflen  SftuSEeln  waren,  brachte  eS  notmenbtg  mit 
ftch,  bag  bte  häuslichen  Tätigkeiten,  bte  oormtegenb  Seiftungen  ber 
Eletnen  SDtuSEeln  ftnb,  oon  grauen  auSgeführt  mürben.  Dte  ganze 
0efchichte  ber  fDZafchine  beEunbet  btefe  öEonomtfche  £enbenz,  bte 
Seiftungen  oon  benjentgen  SfluSEeln  abhängig  zn  tftatpen,  welche  bie 
geringftc  pfpcbopbpftfche  Slnftrengung  oorauSfegen.  Unb  zu  liefet 
geringeren  Slnftrengung  für  bte  Erregung  ber  Eletnen  üDhtSEeln 
Eommt  noch  nicht  mtnber  wichtige  öEonomifche  Vorteil,  bag  bte 
pfpehophpftfehe  Stachmirfung  ihrer  Arbeit  viel  weniger  h^wmenb 
wtrEt  als  bie  -ftachmirEung  ber  Slrbett  tn  ben  grogen  SfluSEeln. 

Daneben  aber  fyat  nun  bte  (Entmtcflung  ber  TechniE  bte  $Jla* 
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fernen  tn  ber  Dichtung  umgejtaltet,  baß  bie  größtmögliche 
mtfsung  ber  natürlichen  23emegung$juorbnung  erreicht  merben  fonnte. 
Die  phhffofogtfchen  unb  pfpchophpftfchen  Sättigungen  machen  e$ 
notmenbtg,  baß  gemtffe  23emegungStmpulfe  in  motortfche  Neben¬ 
bahnen  überfließen  unb  formt  Otebenleiftungen  ohne  befonbere  2lm 
ftrengung  heroorrufen.  (£ine  Sflafcfnne,  bei  toelcher  folche  natürlichen 
9iebenbemegungen  EünfHtch  unterbrächt  merben  müßten,  bebeutet 
nicht  nur  pfpcfjophpftfche  <fttaftoergeubung,  fonbern  unnü^en  Grafts 
aufmanb  für  biefe  Hemmung.  Die  inbuftrielle  (ürntmtcflung  h<*t  in- 
ffinftm  fomofjl  auf  jene  2luSnut3ung,  tt>ie  auf  biefe  $ermetbttng  oon 
Hemmungen  hinö^ängt  unb  iß  fo  ben  natürlichen  pfpchtfchen  23e* 
bingungen  entgegengefommen.  €S  tß  im  ©runbe  biefe  Xenbenj  auch, 
bte  ben  tecfmtfchen  Apparat  für  bte  ©irtfcpaftsleißung  fo  gefaltete, 
baß  bie  SDhtSfelbemegungen  rhpthmifch  merben  fonnten.  Dte  rhpth* 
mifche  Xätigfett  bebeutet  notmenbtgermeife  pfpchophpfißhe  (ürrfparntS, 
unb  btefe  (£rfparntö  iß  tnßinftm  in  ber  ganzen  $ulturgefchichte  am 
geßrebt.  Dte  2öieberholung  ber  Bewegung,  mte  ber  Nhpthmuö  fte 
erlaubt,  macht  feine  mtrfliche  SSteberholung  beS  pfpchophpftfchen 
SmpulfeS  notmenbtg.  <£tn  £etl  ber  erßen  Erregung  btent  für  bte 
^mette  mit.  Die  Hemmungen  fallen  meg,  unb  bie  bloße  9tachmtrfung 
erlaubt  eine  @:tfparntS  bet  bem  erneuten  3mpulö.  Die  ©eßhtchte  ber 
SDJafchtne  jetgt  fogar,  baß  bie  neueren  ted)nifchen  (Entmicflungen 
nicht  nur  bie  Arbeitsteilung  fchon  jur  $orauSfc|3ung  hatten,  fonbern 
für  bte  ^erlegte  Arbeit  bereits  eine  mettgehenbe,  bem  pfpchophpftfchen 
DrganiSmuS  angepaßte  9fhhlhtnifterung  ber  Arbeit  in  ben  SÖerf* 
ßätten  oorfanben.  Dte  ^aßhtne  h^t  bann  junächß  häufig  nur  bte 
rhpthmtfchen  23emegungen  beS  Sföenfchen  nachgeahmt26).  Dte  mettere 
$erbefferung  ber  Sftafchtne  1)at  bann  freilich  häufig  ben  urfprüngs 
liehen  Nhpthmuö  für  ben  Sföenßhen  jerßört,  ba  bie  23emegung  fo 
fchnell  mürbe,  baß  bie  fubjefttoe  rhpthmifche  Erfahrung  verloren 
ging.  Auch  mürben  bte  rhpthmifchen  Jporijontaß  unb  S^ertifal- 
bemegungen  aus  phpftfaltfchen  ©rünben  metß  burd)  bie  gleichförmige 
$reisbemegung  erfe^t.  Aber  felbft  bte  entmtcfeltße  ^afchine  oer* 
langt  menfchliche  £ättgfeit,  etma  für  bte  SSerforgung  mit  Material, 
unb  baburch  haben  ftd)  mteber  neue  SföögltchFetten  eröffnet,  ben  5föe* 
cbaniSmuS  bem  öfonomißhen  Verlangen  nach  rfjpthmifcher  ST^uöfel^ 
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tätigfett  anjupaffen*  Dte  ©efcbtcbte  ber  tecbnifcben  Verrichtungen  ift 
formt  auch  ohne  planmäßige  pfpcbologtfcbe  Unterfucbung  bauernb 
oon  ben  pfpcbologifcben  Bebingungen  beberrfc bt  gemefen*  Das  für 
uns  Entfcbeibenbe  aber  tfX,  bafj  tm  @runbe  bte  pfpcbologtfcben  EÜfo? 
tttve  babei  tm  Mturellen  Unterbemufftfetn  blieben*  Die  SSerbeffe- 
rungen  bezogen  fttf)  auf  bte  5föafcbüte  als  feiere,  mte  febr  auch  tyt 
Erfolg  tatfäd^Xtdf)  babureb  beeinflußt  mürbe,  in  rote  X>o^>em  Sttaße  fie 
ben  feeltfcben  Bebingungen  ber  2lrbettenben  angepafft  roar  ober  nicht* 
Die  neue  Bemegung  aber  gebt  nun  barauf  aus,  biefe  2Xngepaßt^eit 
betonet  tn  ben  Borbergrunb  ^u  fdneben  unb  fpftemattfcb  auSju? 
probieren,  mit  meiner  tecbnifcben  Variation  ben  pfpcbopbpfifcben 
Bebingungen  am  meinen  Genüge  getan  toerben  fann* 

Dabet  betnbett  eS  ftcb  burcbauS  nicht  nur  um  fomplijterte,  b^cb- 
ftebenbe  Weißungen.  Die  reoolutionterenben  Erfolge  ftnb  oft  gerabe 
ba  am  überrafcbenbften,  mo  bte  £ecbntf  alt  ift  unb  too  bte  Er? 
fabrungen  oieler  Sabrbunberte  für  bte  mtrffamfte  Setftung  brauchbar 
gemalt  fein  follten*  @o  rourbe  betfpielsmetfe  oon  einem  gübrer  ber 
totffenfcbaftficben  Betriebsleitung  bte  Arbeit  ber  Maurer  planmäßig 
fXubiert27)*  Die  Belegungen  beS  Bauarbeiters  unb  bte  2öerfjeuge, 
bte  er  benugte,  mürben  mit  miffenfcbaftlicber  ©enauigfett  unterfuebt 
unb  unter  bem  EJeficbtSpunft  ber  spfpcbologte  unb  spbbffologte  Xang^ 
fam  umgeftaltet*  Das  EJefamtergebntS  roar,  baß  nach  ber  neuen 
SSttetbobe  breißig  Maurer  ohne  größere  Ermübung  bas  fertigbraebten, 
roaS  nach  ben  gemöbnltcben  S^etboben  hundert  ^teurer  jumege  ge? 
bracht,  unb  baß  babureb  bie  ©efamtprobuftionSFoften  für  ben  Bau 
auf  toent'ger  als  bte  JpäXfte  berabgefefft  mürben,  obgleich  bte  Söhne 
für  bie  Arbeiter  erheblich  geftetgert  mürben*  CXtötig  mar  baju  nun 
freiXicb,  baß  auf  ben  Zentimeter  genau  feftgefteXXt  mürbe,  rote  hoch 
bte  ZtegelfXetne  liegen  mufften,  bte  ber  Maurer  ergreift,  unb  rote  hoch 
bie  £Öanb,  ber  er  fie  etnfügt,  über  feinem  gußboben  fern  ntuß,  mie? 
otel  ©teine  auf  einmal  ihm  jugetragen  merben  müffen,  mie  bie 
$elle  befebaffen  fein  muf,  rote  ber  Mörtel  oermenbet  mtrb,  mit 
melcben  Vorrichtungen  bie  Ziegelßeine  auf  ben  Bau  beraufgetragen 
merben*  $urj  alles,  maS  gemobnbettSmäßtg  bem  Jper!ommen,  ber 
Saune  unb  eine*:  nur  baS  allernäcbfte  febenben  ©parfamfeit  über? 
laffen  ju  merben  pflegt,  mürbe  auf  ©runb  jahrelanger  Experimente 
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burch  gan^  neue  Jg>iXfömitteI  unb  ©erzeuge  er)  egt,  bei  benen  nun 
nichts  me^r  ber  2Biflfür  überladen  bleibt  Sie  Beränberungen  aber 
beruhten  nicht  auf  irgenb  einer  neuen  Erftnbung  ober  einer  phpS*5 
faltfchen  ober  chemischen  Berbefferung,  fonbern  lebtgltch  auf  einer 
forgfameren  Anpaffung  beS  Apparats  an  bte  pfpchophpftfchen  Kräfte 
ber  Maurer*  Sie  Beugeffaltung  ertaubte  eine  beffere  Srgantfierung 
ber  notwenbigen  Körperbewegungen,  bie  Ermübung  würbe  burch  fie 
oerminbert,  bie  9ftttbewegungen  würben  beffer  auSgenugt,  weniger 
Hemmungen  würben  notwenbtg,  fur$  bie  Stoolution  bejog  [ich  im 
©runbe  barauf,  baß  ein  beffereS  3ufammenfpiet  ber  pfpchifchen 
Kräfte  burch  bk  neue  £Regie  gewährt  würbe* 

28tr  fönnen  in  ber  wirtschaftlichen  BerufSffala  noch  tiefer 
hinabftetgen*  Btelleicht  gibt  eS  feine  gewöhnlichere  £ätigfeit  als  bie 
beS  (schaufelns*  Bet  großen  Arbeiten  bebeutet  baS  Kohlenfchaufetn 
ober  Erbfchaufeln  einen  wirtschaftlich  fehr  bebeutfamen  gaftor*  ES 
Scheint  aber,  baß,  bis  bie  wtffenfchaftliche  Betriebsleitung  einfegte, 
fich  niemanb  planmäßig  um  bte  technischen  Befragungen  geflimmert 
hat,  unter  benen  bie  größtmögliche  wirtschaftliche  £eiftung  erreicht 
werben  fann*  Segt  aber  ging  man  an  bie  @cf>aufelei,  wie  ein 
gorfcher  an  bte  SaboratoriumSarbeit  h^ngeht*  £aplor,  ber  feine 
Untersuchungen  an  bem  großen  Betblebem-@tablwerf  ausführte, 
wo  Jpunberte  oon  Arbeitern  halb  Schwere  Erraffen,  halb  leichte 
Krümelfohle  ben  Xag  über  %u  Schaufeln  hatten,  fanb,  baß  bie  üfc 
liehen  ^ufdlSmethoben  eine  unftnnige  wirtschaftliche  Bergeubung 
bebeuteten*  Balb  war  bie  ©chaufellaft  fo  fchwer,  baß  Schnelle 
Ermübung  einfegte  unb  bie  Bewegungen  immer  langfamer  würben, 
halb  war  bie  gehobene  5D?affe  fo  leicht,  baß  bie  Kräfte  beS  Arbeiters 
auch  nicht  annähernb  auSgenugt  würben*  3n  beiben  gällen  war  baS 
fchließltche  £ageSergebntS  ein  unöfoncmifcheS*  Er  prüfte  baher  mit 
genau  abgeffuften  Experimenten,  welches  ®ewicf)t  für  einen  fräftigen 
SurchfchnittSarbetter  bte  günfft'gjle  SeiffungSmöglichfett  barbot,  fo  baß 
mit  richtig  georbneter  Unterbrechung  eine  3)?aximallei(fung  innerhalb 
beS  Arbeitstages  ohne  Ubermübung  b^bet'gefüf>rt  werben  fönnte* 
0obalb  bann  bte  ElewichtSlafi:  feffgeftellt  war,  bte  fich  als  etwa 
9,5  kg  erwies,  fo  mußte  für  jebeS  befonbere  Material  etn  befonberer 
©chaufelfag  hergeftellt  werben*  Sie  Arbeiter  würben  nun  genötigt, 
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mit  zehn  oerfchiebenen  Sitten  Räufeln  zu  operieren,  jebe  fo  ge* 
formt,  baß,  gleichviel  ob  ferneres  ober  leichtes  Material  zu  heben 
mar,  bie  Saft  ftets  burchfchnittlid)  9,5  kg  betrug.  Saran  fchloß  ftch 
bann  genaue  Untermeifung  über  bie  zmecfmäßigjle  ©chnelltgfett  unb 
bie  geeignetfte  ©chaufelbemegung,  bie  Verteilung  ber  Raufen  unb 
ähnliches,  unb  baS  Elefamtrefultat  mar,  baß  nach  bem  alten  ?)lan 
burchfctmittlich  500  Slrbetter  mit  @cf)aufeln  befc^äfttgt  maren, 
aber  nach  Einführung  ber  £aptorfchen  ©cfjaufelverbefferung  nur 
140  $ttann  nötig  maren28).  Ser  SurchfcfmtttSarbetter,  ber  früher 
16  Tonnen  Material  gefcfjaufelt  hatte,  letffcete  fegt  59  Tonnen  ohne 
größere  Ermübung.  Ser  SurchfchntttSlohn  beS  ©cfjauflerS  flieg  von 

4,80  auf  7,90,  unb  bie  EJefamtüoften  ber  Bewältigung 
einer  £onne  Material  fanden  für  bie  gubrtf  öon  o,2 9  auf 
S)?!.  0,14.  Sabet  maren  bet  ber  Berechnung  biefer  vermtnberten 
Soften  felbftverftänblich  ber  an  SSer^eugfoflen  unb  vor 

altem  bie  (Behälter  für  bie  mtffenfcbaftltchen  Betriebsleiter  etn* 
geregnet.  Sie  Einführung  ber  miffenfchaftlichen  Betriebsleitung 
erfparte  ben  Bethlehem*@tahlwerEen  jährlich  etma  eine  brütet 
Million  Sftar!,  mährenb  gleichzeitig  ber  ganze  ©tanbarb  ber  Sir* 
beiterfchaft  fich  tn  überrafcfjenber  SÖetfe  ben  höheren  Einnahmen  ent* 
fprecfjenb  hvb. 

Söer  in  Sfmerifa  gabrtfen  befucht,  in  benen  baS  neue  0pjlem 
von  facf>Bunbtger  @ette  forgfam  eingeführt  ift,  mtrb  tn  ber  £at  burch 
nichts  mehr  überrafcfü,  als  bttrch  bie  ftar!en  Sötrfungen,  bie  ftd)  aus 
ber  befferen  pfpchophpftfchen  Slnpaffung  ber  fcheinbar  gleichgültigen 
SerEjeuge  unb  Hilfsmittel  ergeben.  Saß  bie  £echnil?  bie  fom* 
pltziertejten  SSÄafchtnen  immer  mieber  verbeffert,  gilt  uns  als  felbft* 
oerflänbltch,  unb  menn  nun  bie  Veränberungen  an  ihnen  ftatt  ber 
üblichen  phpfifalifchen  Eirünbe  einmal  pfpcfwlogifche  EJrünbe  haben, 
fo  ift  baS  neue  Prinzip  weniger  augenfällig.  Saß  aber  bie  aller* 
gemöhnltchflen  Vorrichtungen  fo  einflußreich  merben  können,  menn 
fie  erft  einmal  ernftfjaft  ftubt'ert  merben,  bleibt  wtrHtcfj  eine  Quelle 
immer  neuer  Überrafchungen.  Balb  merben  bie  §*nfter  vöer  bie 
etef triften  Sampen  veränbert,  bamit  baS  Sicht  tn  einer  genau 
pfpchologtfch  zweckmäßigen  SBeife  auf  bie  Slrbett  fällt,  balb  merben 
lange  VerfucbSretben  mit  bem  einfachen  Hammer  ober  Keffer 
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ober  twrgenommen.  Dabet  muß  alleg  fjäuftg  gegen  fcic 

ABünfcbc  ber  Arbeiter  erfolgen,  bte  junäc^fl  bie  Abweichung  non  bem 
(Gewohnten  alg  eine  Störung  etnpft'nben,  ber  fte  mit  Berbacbt  ent? 
gegenkommen.  3n  einem  großen  betriebe  erfuhr  ich,  baß  ber  wiffen? 
fcbaftlt'cbe  Betriebsleiter  ftcb  banon  überzeugt  batte,  baß  fämtltcfje 
ArbeitSfküblc  ju  ntebrtg  waren,  fo  baß  bte  Arbeiterinnen  bet  ber 
jpantierung  beS  Apparate  eine  pfpcbopbpftfcb  ungünptge  Armftellung 
entnehmen  mußten.  Alle  fträubten  ftcb  gegen  bte  drinfübrung  ^ö^erer 
Si£e.  3nfoIgebeffen  ließ  ber  25etrteböletter  jeben  Abenb,  fobalb  bte 
gabrik  leer  war,  ohne  2Biffen  ber  Arbeiterinnen  bie  Stühle  ein  paar 
Millimeter  erböten,  unb  nach  ein  paar  ABocben  bitten  fie  bte  richtige 
$öbe  erreicht,  ohne  baß  bie  Beteiligten  es  gemerkt  bitten;  baS  drr? 
gebniö  war  eine  überrafebenbe  Steigerung  ber  Letfhtng. 

Bon  ber  anberen  Seite  aus  kann  natürlich  auch  ber  pfpebo? 
pbpftfebe  LaboratoriumSoerfucb  btrekt  ben  Berbefferungen  beS  menfeb' 
lieben  JpanbwerkSjeugg  unb  ber  Maschinen  norarbetten.  Aufmerk? 
famkeitSejperimente  beifpielsweife  können  feftfkellcn,  wie  bte  ne r? 
febiebenen  Xetle  eines  Apparate  am  beften  räumlich  ju  nerteilen  finb, 
wenn  ber  Arbeitenbe  etwaige  Störungen  an  nerfebiebenen  Stellen 
bemerken  foll.  @anj  befonberS  kann  ber  LaboratoriumSnerfucb  auch 
bie  für  bie  Arbeit  günftigfte  ©efcbwinbtgkeit  ber  Mafcbine  ermitteln 
ober  bie  Aktbl  ber  MuSkelgruppe,  welche  bte  günfHgfte  Smpulö? 
orbnung  erlaubt  unb  ber  bann  bie  Mafcbinenteile  angepaßt  werben 
rnüffen.  So  würben  wir  jum  S3eifpiel  babin  geführt,  bie  grage  ber 
Xaftenanorbnung  einer  beflimmten  Mafcbtne  im  Laboratorium  unter? 
fueben  -$u  laffen.  ABt'r  prüften,  wie  ficb  bie  nerfebiebenen  Singer  mit 
3tücfficbt  auf  fcbnellfte  abwecbfelnbe  Bewegung  nerbielten 29).  SÖcnn 
je  jwet  ber  jebn  ginger  fo  fcbnell  wie  möglich  jebn  Sekunben  lang 
abwecbfelnbe  Bewegungen  machen,  wie  bet  einem  dritter,  fo  (affen 
ficb  im  dfrpertment  genau  bte  Unterstehe  jwtfcben  ben  nerfebiebenen 
gtngerkombtnationen  unb  bie  tnbintbuellen  Schwankungen  für  btefe 
ltnterfcbiebe  feftftellen.  @S  galt  tn  Jrmnbertjkeln  ber  Sefunbe  ju  er? 
mttteln,  wieweit  etwa  abwecbfelnbe  Bewegungen  mit  beiben  Jpänben 
ftcb  3u  ben  Bewegungen  mit  je  jwei  gingern  berf eiben  $anb  ner? 
halten,  kurj  bte  spfpcbopbpfik  ber  abwecbfelnben  gingerarbeit  mit 
eleftrifcber  Sftegiflrterung  ber  Bewegungen  $u  unterfueben,  bamit  bte 
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Xapenanorbnung  ber  Sftafchtne  ben  (ürgebntffen  angepagt  toerben 
könnte* 

3n  gleicher  Seife  kann  bte  pfpchologifche  Vetrachtung  aber 
auch  fuggerteren,  toelche  tec^ntfc^en  Vorrichtungen  für  oerfcfjiebene 
Snbtotbuen  oorju^tehen  finb,  fobalb  oerfcfnebene  Sftafchtnen  ober 
Apparate  ober  ©erzeuge  bemfelben  $md  btenen*  ©o  beft^en  totr 
eine  fetnftnnige  Unterfuchung  unter  pfpchologifchem  ©eftchtSpunkt 
über  bte  ©chretbmafchine30),  tn  ber  mit  Specht  barauf  bingettnefen 
toirb,  bag  bte  oerfchtehenen  ©ppeme  ber  ©chretbmafchtnen  bet  oer* 
fchtebener  pfpchophpftfcher  Drgantfation  ber  ©cf>retbenben  tn  um 
gleichem  Sttage  ^toeckmägig  finb*  (£tner  totrb  fchneller  auf  ber  einen, 
etn  anberer  auf  einer  anberen  SDfafchine  fchreiben  können*  (*S  hobelt 
[ich  bet  ben  oerfchiebenen  ©ppemen  bekanntlich  oor  allem  einmal 
um  bie  Unterfchtebe  ber  !£apatur,  bann  um  bte  Unterfchtebe  ber 
(tcbtbaren  unb  unfichtbaren  ©chrtft*  Sttafchinen,  tote  ettoa  bte  9h* 
mtngtonf  chretbmafchine,  arbeiten  mit  einem  Umfdjalter,  fo  bag  eine 
befonbere  Xape  gebrückt  toerben  mug,  toenn  groge  VuchPaben  ge* 
fchrteben  toerben;  anbere  ©ppeme,  tote  bte  21blermafchtne,  oerlangen 
fogar  hoppelte  Umfcfjaltung,  bie  eine  für  bte  grogen  Vuchpaben,  bie 
anbere  für  bte  fahlen  unb  Interpunktion*  Die  brttte  ©ruppe,  toie 
bte  ©mtth^remier^afchine,  kennt  keinen  Umfchalter,  fonbern  h<U 
hoppelte  £apatur*  @s  ift  offenbar,  bag  fotoof)!  bie  Umfchaltetnrtch* 
tung  tote  bte  hoppelte  Stapatur  ihre  befonbcren  pfpdjologtfchen  Vor* 
teile  haben*  Daö  einfache  Alphabet  pellt  fehr  otel  geringere  2lnfprüche 
an  baS  opttfche  ©ebächtnis,  unb  bte  betreffenbe  motortphe  innere 
£tnpellung  beS  VetougtfetnS  tp  auf  eine  geringere  ^on 
lichkeiten  gerietet* 

Dagegen  ip  nun  ber  Druck  auf  bte  Umphalttape  ein  nicht  nur 
geitraubenber  21kt,  fonbern  oom  pfpchologtphen  ©tanbpunkt  oor 
allem  eine  energiphe  Unterbrechung  ber  gleichmägtgen  3mpul$kette* 
Serben  groge  unb  kleine  Vuchpaben  eine  Minute  lang  mit  grögt- 
möglicher  (Schnelligkeit  abtoechfelnb  getrieben,  fo  jeigt  baö  Qtp 
periment,  bag  bte  ^afyl  ber  Vuchpaben  bet  ber  SSttaphtne  mit  bop^ 
peltem  Alphabet  breP  bis  otermal  gröger  ip  als  bei  ber  50?afdf>tne 
mit  einfachem  Alphabet  unb  Umfchalter*  Vetbe  ©ppeme  haben  alfo 
ihre  pfpchologifchen  Vorteile  unb  Nachteile*  Sföenphen  oon  ausgeprägt 
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otfuellem  BortellungStppuS  ober  oon  hochentwickeltem  motortfchem 
£ppu$  werben,  tm  galle  bafj  „Bltnbfchretben"  gelernt  worben  tt, 
baS  Doppelalphabet  bevorzugen,  unb  baß  wirb  ganz  befonberS  gelten, 
wenn  ihre  innere  (Einteilung  leicht  burch  Unterbrechungen  geftört 
wirb.  2Ber  bagegen  ein  fchwach  entmicfelteö  optifcheS  ©eelenjentrum 
beftgt  unb  geringe  (Sicherheit  im  Aufbau  komplizierter  motortfcher 
(Gewohnheiten,  wirb  ftcherltch  mit  ben  EOtofcfnnen  mit  einem  211  pfjabet 
mehr  erreichen,  befonberS  wenn  fern  Gteroenfpteut  burch  Unter? 
brechungen  weniger  beläftigt  wirb  unb  formt  baß  Jrnnetnbrechen  beS 
UmfchaltakteS  ohne  (Störung  erträgt. 

3n  gleicher  2Setfe  wirb  bie  (Sichtbarkeit  ber  Schrift  für  gewtffe 
Snbtoibuen  bie  wertvolle  Bebingung  fchneller  (Schreibletfhmg  fein, 
toährenb  ftc  für  anbere,  bie  weniger  von  ber  otfuellen  Unterftü^ung 
abhängen,  eher  eine  Ablenkung  unb  Behtnberung  ber  fchnellften 
21rbett  bebeutet.  gieht  fte  hoch  bie  2lufmerkfamkett  unwillkürlich  an 
fich  unb  hült  baß  Bewufjtfein  baburch  bauernb  an  bem  feft,  was 
bereite  gefchrteben  ift,  anftatt  es  auf  baß  zu  konzentrieren,  was  burch 
bie  nächten  (Schretbbewegungen  ert  gefchaffen  werben  foll.  Der 
(Schreibenbe  felbt  it  fuh  btefer  ^tnberung  natürlich  nicht  bewufjt; 
im  (Gegenteil,  baS  Publikum  wirb  immer  geneigt  fein,  (Sehr eib? 
mafchüten  mit  f  teilbarer  (Schrift  oorzuziehen,  weil  burch  eine  nahe? 
Itegenbe  Berwechflung  baß  Gefühl  entteht,  als  würbe  baß  Jpe r? 
teilen  beS  25uchtubenö  gewtffermagen  erleichtert,  wenn  baS  21uge 
beteiligt  tt,  fo  wie  wir  beim  Schreiben  mit  ber  §eber  bie  Striche  beS 
(Gefdhrtebenen  währenb  ber  geberbewegung  oerfolgen.  9hm  liegt  aber 
bte  (Situation  in  betben  fällen  offenbar  ganz  verhieben.  Beim 
Schreiben  entteht  ber  Buchte  unter  unferen  21ugen,  währenb  beim 
Sföafchmefchretben  wir  nichts  vom  Buchten  z«  fehen  bekommen, 
hiß  ber  gefamte  Bewegungsakt,  ber  ben  einzelnen  Buchten  h^5 
teilt,  bereits  vorüber  tt*  Durch  folgen  von  ber  Jpanbfchrift  herüber? 
genommenen  irrefüljrenben  (GewohnhettSfchlufi  %k1)t  fo  mancher  bie 
Eföafchtne  mit  fichtbarer  (Schrift  vor,  ber  vermutlich  fchnellere  Set? 
tung  mit  einer  Sftafchine  erzielen  würbe,  bie  ihn  gar  nicht  in  bie 
Berfucfjung  führt,  bie  lebten  Buchtuben  zu  betrauten,  wenn  bte 
ganze  Slufmerkfamkett  ben  nächte  Buchten  gehören  follte. 

Dtefe  lebten  Betrachtungen  weifen  nun  fchon  auf  eine  anbere 
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pfpchologtfchc  @ette  ber  2flafchtne  unb  beS  gefamten  technifchen 
Apparates  h«V  nämlich  auf  t^re  SSejtehung  ju  bcn  @inneSempfim 
bungen,  Die  bpnamogenen  Experimente  beS  pfpchologtfchen  Mora¬ 
toriums  ^aben  längft  ermtefen,  roelch  mannigfaltigen  Etnflug  bie 
©tnneSempftnbungen  auf  bie  2ötllenSimpulfe  auSüben.  2Btrb  bie 
Muskelkontraktion  einer  Männerfaufl  gemeffen,  fo  jeigt  ber  $erfuch, 
bag  bie  ftärkjle  Setfiung  fehr  oerfchteben  fein  kann,  menn  etma  baS 
©eftchtsfelb  in  oerfcf)tebener  garbe  erfcheint  ober  mnn  £öne  oon 
oerfchtebener  Jpö^e  ober  oerfchiebene  EJeräufche  auf  baS  £%  ein- 
bringen  unb  oieleS  ^nltc^e,  23tSher  ftnb  aber  noch  feine  fpftemati* 
fchen  SSerfucbe  gemacht,  btefe  MoratoriumSrefultate  in  23ejiehung 
ju  fe£en  ju  ben  (SinneSeinbrücken,  bie  auf  ben  Arbeiter  bei  feiner 
technifchen  Seiftung  einnnrken.  Eierabe  bie  pfpchophpfifche  Wirkung 
ber  garben  unb  ber  EJeräufche  iffc  noch  gar  nicht  auSgenugt,  2lucf> 
hier  ift  baS  bloß  fubjekttoe  Urteil  ber  2lrbeitenben  felbfb  nicht  mag* 
gebenb,  Der  Arbeiter  glaubt  beifpielSroeife  metftenS,  bag  ein  he¬ 
rauf  d),  an  baS  er  fiel)  gemöfmt  hat,  thn  bet  ber  Arbeit  nicht  ftörer 
mährenb  baS  Experiment  baS  EJegenteil  ermetfen  mag,  Ebenfo  mag 
bie  ©trkung  farbig  getönter  genfer  bem  Slrbeitenben  perfönltd) 
gleichgültig  fein  unb  hoch  auf  feine  Setzungen  beträchtlichen  Einflug 
auSüben,  $a1)llo fe  Arbeiten  tn  ber  gabrtk  finb  Reaktionen  auf  be* 
frimmte  Signale  opttfcher,  akufHfcher  ober  taftueller  21rt,  Der  Xecf>- 
ntker  unb  ber  Arbeiter  finb  befrtebigt,  menn  baS  ©tgnal  nur  beutlich 
wahrnehmbar  ift,  DaS  pfpchologifche  Experiment  bagegen  jeigt,  wie 
ber  gefamtc  pfpchophpfifche  Effeft  oon  bem  Eharafter  beS  @ignals 
abbängt,  fo  bag  ein  tntenfioereS  Steht,  eine  fchnellere  Bewegung, 
ein  höherer  Zon,  ein  größeres  Sicbtfelb,  ein  jlärkereS  Eferäufcb  ober 
eine  kräftigere  Berührung  eine  ganj  anbere  21rt  ber  einfegenben  23e* 
megung  beroorruft,  23et  forgfamer  ^eitmeffung  ber  Bewegungen 
lägt  fich  nicht  feiten  unmittelbar  oerfolgen,  wte  rein  techntfche  Bors 
gänge  an  ber  Mafcbine  felbft  ben  ganzen  pfpcfjtfchen  3mpulSapparat 
beS  Arbeiters  beherrfchen, 

3d;  beobachtete  beifptelswetfe  tn  einer  Mafcbtnenfabrik  bie  2lrs 
beit  an  einer  jurn  größten  Xetl  automatifchen  Mafcbtne,  welche  feine 
Villen  tn  kleine  glatten  einjufchlagen  hatte,  Bor  jeber  folgen  Mas 
fchtne  ftanb  ein  junger  Arbeiter,  ber  abwecbfelnb  rechts  unb  links  bie 
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glatten  von  einem  Raufen  zu  nehmen,  in  bie  Mafcbine  ^tncinju^ 
febteben,  bann  einen  $ebel  in  Bewegung  zu  fe^en  unb  bie  gerillten 
glatten  berauSzunebmen  fyatte.  Die  ©cbnelligkett  ber  Arbeit  jlanb 
im  belieben  beS  2lrbeitenben,  ba  er  bureb  bie  jpebelbewegitng  ben 
Zeitpunkt  befitimmte,  in  bem  bie  automatifebe  Arbeit  beS  Etilem 
bammerS  auögetöffc  mürbe.  Das  Jpineinlegen  unb  JperauSnebmen 
einer  glatte  rechte  unb  links  unb  bie  Bearbeitung  verlangten  inS= 
gefamt  neun  unabhängige  Bewegungen.  3d)  fanb,  baß  bie  am 
fcbnellßten  2lrbeitenben  imßtanbe  waren,  biefe  Arbeit  ftunbentang  mit 
einer  gleichmäßigen  (55ef cbwinbigf eit  von  4 — 4V2  ©ekunben  für  bie 
neun  Bewegungen  burebjuführen.  Dabei  ließ  ftcb  nun  aber  feßts 
ßtellen,  baß  fie  bie  erßten  Bewegungen,  bei  benen  bie  Mafchtne  ruhig 
ßtanb,  fletö  in  verhältnismäßig  langfamem  £empo  auSfübrten  unb 
bie  faßt  beängßh'genbe  $efcbminbigkeit  für  bie  lebten  vier  Be^ 
wegungen  babureb  erreichten,  baß  gleichzeitig  ber  Sftllenbammer 
mit  febwirrenber  ©efebwinbigkeit  auf  bie  Metallplatten  bernieber* 
fuhr.  Die  febarfe,  taute  Bewegung  ßteigerte  jebeSmal  ihre  pfpcbtfche 
Energie. 

©elbft  bie  (rinfaebbeit  ober  Kompliziertheit  beS  Geizes  mag  von 
entfebeibenber  Bebeutung  fein,  unb  baS  gilt  felbft  von  folcb  elernem 
taren  Reaktionen,  wie  etwa  bem  bloßen  2lkt  beS  ^ä^Ienö,  ber  in  bic 
verfebiebenßten  gewerkticben  Funktionen  eintritt.  Berfucbe  in  meinem 
Laboratorium31)  buben  bewiefen,  baß  bie  ^ett,  bie  notwenbtg  tft,  um 
eine  beßtimmte  von  Einheiten  z«  Züb^u,  größer  wirb,  fobalb 
bie  Einheiten  felbßt  komplizierter  werben.  3bre  ^ufammengefc^tfjei't 
übt  einen  zurückbaltenben  Einfluß  auf  baS  2luge  aus,  baS  ftcb  von 
einer  Figur  zur  anberen  bewegt.  (£tne  gewiffe  pfpebifebe  Hemmung 
fe$t  ein,  ber  ®eißt  wirb  bureb  bie  Mannigfaltigkeit  beS  (üfinbrucks 
feßtgebalten  unb  kann  nicht  fcbnetl  genug  zum  näcbßfcen  übergeben. 
9)fpcbologifcb  nicht  minber  wichtig  ißt  fcblt'eßlicb  bie  gorberung,  baß 
bie  äußeren  teebnifeben  Bebtngungen  möglicbft  bie  gleichen  bleiben 
follten,  wenn  bie  gleiche  pfnebifebe  Leitung  verlangt  wirb,  ba  nur 
bann  eine  ganz  gefeßtigte  Berbinbung  ztutfeben  Reiz  unb  Bewegung 
entßteben  kann.  Das  teebntfebe  Leben  fünbtgt  gegen  biefe  Forberung 
an  zu  vielen  ©teilen.  Xppifd)  ißt  ber  galt  ber  ©tgnale,  welche  ber 
Lokomotivführer  zu  beachten  b<*t.  $lm  £age  künbigen  bie  beweglichen 
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2lrme  ber  ©ignalmaften  burch  ihre  horizontale,  fc^räge  ober  vertifale 
©tellung  an,  ob  baS  Eleleife  fret  tft*  bagegen  wirb  bie  gleiche 

Mitteilung  burch  bte  verriebenen  Farben  ber  ©tgnallaternen  über* 
mittelt*  Es  {ft  wahrfchetnlid),  bag  bte  ©icherhett  beS  DtenfieS  erhöh* 
würbe,  wenn  eine  unabänberltche  Berbtnbung  von  Signal  unb  Be* 
wegung  eingeübt  werben  fönnte*  ES  würbe  baju  genügen,  wenn  man 
bte  Jarbenftgnale  bei  9tach*  aufgibt  unb  an  ihrer  ©teile  horizontale, 
fchräge  unb  vertifale  wetge  Sic^tffcretfen  ober  allenfalls  spunf  treiben 
eingeführt  würben*  (Erfolgreiche  Experimente  biefer  2lrt  ftnb  bereits 
von  pfpcfjologtfcher  ©eite  im  Dienfe  biefer  Aufgabe  angefellt32)* 
Das  3ntereffe  an  allen  biefen  grogwtrtfchaftltchen  Problemen 
beS  BerfehrSwefenS  unb  ber  Mafchtnentnbußrte  unb  ber  fompfe 
Zierten  ©ewerbe  follte  übrigens  nicht  vergeffen  laffen,  bag  [ich  bie 
gleichen  Probleme  auch  w  ber  fchltchtefen  JpauSwirtfchaft  wtebers 
ftnben*  ©elbft  bie  JpauSfrau  ober  bie  Köchin,  bie  wegen  pfpchologifcf) 
ungefchtcft  angelegter  SBirtfchaftSeinrichtungen  täglich  Minuten  ober 
©tunben  unnüg  aufwenben  rnug  unb  überflüfftgerwetfe  ihre  $raft 
opfert,  fchäbigt  bie  wtrtfcfjaftltchen  SBerte  unb  vergeubet  ba,  wo  fie 
felbft  zu  fparen  glaubt  Die  wtffenfchaftltche  Betriebsleitung  würbe 
vielleicht  nirgenbS  fo  hetlfutn  fern  wie  in  ber  $üche  unb  ben  SSirt 
fchaftSräumen,  weil  gerabe  f)kt  bie  SBtrfung  fiel;  millionenfach 
wieberholen  würbe  unb  bie  fchltegliche  ©umme  an  $rafterfparniS 
unb  an  ©efühlSgewtnn  eine  befonberS  beträchtliche  fein  würbe,  au*ch 
wenn  fie  fich  nicht  mit  ber  ©icherheit  einer  Jabriffofenberechnung 
fofort  im  einzelnen  nachweifen  liege*  Die  blenbenbe  Jülle  f (einer 
Erleichterungen,  burch  welche  wtrtfchaftltche  Arbeit  heute  burch  neu 
erfunbene  automatische  Hilfsmittel  ben  Dienfboten  abgenommen 
wirb,  um  bie  2lrbettSfräfte  zu  entlaßen,  barf  barüber  nicht  täufd)en, 
bag  bie  Huuptvorgänge  noch  u^entg  ben  pfpehophpfifchen  Bebtngungen 
angepagt  ftnb*  Die  Berhältniffe  liegen  ba  ähnlich  wie  etwa  in  bem 
Maurerberuf,  ber  feit  3aljrtaufenben  überall  auSgeübt  wirb  unb  hoch 
aus  fiel;  felbft  heraus  feine  wtrfliche  2lnpaffung  an  bie  pfpehifchen 
Jaftoren  erreichte,  bagegen,  wie  oben  gefcfnlbert,  fofort  zu  breifacher 
Reifung  gefteigert  werben  fonnte,  als  eine  planmägige  Unterfuchung 
ber  BewegungSimpulfe  unb  eine  fpfematifche  Slnpaffung  ber  2lppa* 
rate  an  bie  sperfönltchf eiten  burchgeführt  würbe*  Der  Jabrifant,  ber 
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eine  »erbefferte  Pfanne  ober  Kochlöffel  ober  Befen  »erfauft,  ermartet 
Erfolg  nur  bann,  menn  er  etmaS  auf  ben  Sftarft  bringt,  beffen  Bor? 
jüge  augenfcfyetnltcf)  ftnb,  fo  baß  bte  JpauSfrau  felbjl:  eine  SetfiungS? 
Weigerung  ober  Erleichterung  erwartet  Die  ©efcfnchte  ber  rotffen- 
fchaftltchen  Betriebsleitung  aber  jetgt  bereits  genugfam,  baß  bie  ttnd)? 
tigften  Berbefferungen  bie  ftnb,  melche  aus  mtffenfchaftltchen  Unter? 
fuchungen  abgeleitet  mürben,  ohne  ben  Slrbettenben  felbft  junächft  ju 
befriebigen,  bis  eine  neue  Etemohnhett  eingefegt  höt, 

/  .. 

19,  33emegungserfparnis, 

Die  Betrachtung  ber  technifchen  Borrichtungen  tarn  nirgenbs 
burch  eine  fcharfe  EJrenje  »on  jenen  planmäßigen  Unterfuchungen 
getrennt  merben,  bie  ftch  mit  ber  2lrbeitSleiftung  felbft  befchäftigen. 
Wer  bie  Seiftungen  ftubtert,  mtrb  betfpielsmetfe  ftch  mit  hem 
blem  ber  Ermübung  auSetnanberfegen  muffen,  unb  er  mag  bie  Er? 
mübung  eine  Wetle  lang  lebtglich  als  gunftton  ber  9ftuSMtättgf!ett 
ober  ber  pfpcfjophpftfchen  Arbeit  erörtern,  Biber  folche  Betrachtung 
läßt  ftch  bann  hoch  niemals  ganj  »on  ber  grage  trennen,  miemett 
nun  ber  Apparat  ober  bte  Btaf chine  ober  bte  fei? unbären  Borrtch' 
tungen  fo  abgeänbert  merben  können,  baß  Ermübung  »ermteben 
mirb,  Wenn  etma  bie  Betriebsunfälle  bet  ben  eleftrtfchen  (Straßen? 
bahnen  %u  einem  gemtffen  £etl  auf  Ermübung  ^urttcfgeführt  mürben 
unb  beShalb  eine  Berfürjung  ber  Arbeitszeit  im  3ntereffe  beS  $ubli? 
fumS  »erlangt  mürbe,  fo  mürbe  baS  gleiche  Problem  hoch  nur  »on 
einer  anberen  (Sette  aufgegrtffen,  als  ber  Borfchlag  gemacht  mürbe, 
baß  bte  Wagenführer  einen  0tg  jur  Berfügung  höben  follen,  £at? 
fächltd)  höben  bte  Berfuche  einiger  amerifanifcher  (Straßenbahn? 
gefellfchaften,  fjerunterflappbare  (Stge  etnjuführen,  bte  ber  Wagen? 
führer  jeberjett  benugen  barf,  menn  er  ftch  ermübet  fühlt,  sorjüg? 
liehe  Wirkungen  ergeben,  (So  tft  baS  ErmübttngSproblem  teilmeife 
eine  reine  Arbeitsfrage,  teilmeife  aber  eine  grage  ber  techntfd)en 
Einrichtungen,  3n  ähnlicher  Art  laffen  ftch  Stele  Momente,  burch 
melche  bie  Seifhmg  gefteigert  ober  gefchmäd)t  mtrb,  fomohl  unter  bem 
EfefichtSpunft  ber  Sftafchtne  unb  ber  äußeren  Berührungen,  mte 
unter  bem  ganj  anberen  EJefichtSpunft  ber  BemegungSimpulfe  unb 
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BemegungSleijtungen  felbjt  unterfuchen.  Brögbern  tjt  eine  gcrotffe 
©onberung  angesetgt,  unb  rote  bet  ben  beengen  Betrachtungen  für 
uns  ber  technische  Apparat  im  Borbergrunbe  flanb,  mag  nun  tm 
folgenben  bte  pfpchophpfifche  Seiftung  felbft  als  baS  eigentliche 
&hema  gelten. 

3luch  hier  mögen  mir  oon  ben  Berfuchen  ber  rotf f enf chaf tlic^en 
Betriebsleitung  ausgehen.  Das  ©runbproblem  für  ihre  Arbeit  auf 
biefern  ©ebiet  mar  bte  Sicherung  ber  größtmöglichen  Seiftung  burcf) 
Befeitigung  aller  überflüfftgen  Bemegungen  unb  Einübung  ber  nach 
genauer  Prüfung  als  förberltchft  erBannten  BemegungSgruppen.  2Btr 
mögen  noch  einmal  jum  Beifpiel  beS  Maurers  surücBBehren,  um  uns 
baS  ^rinjtp  ju  oerbeutltchen.  2llS  (55ilbr eth  baranging,  bie  Arbeit 
beS  Maurers  nach  miffenfchaftltchen  ©runbfägen  umsugeftalten, 
mibmetc  er  ben  Bemegungen  felbft  baS  Jpauptintereffe.  3ebe  SJJuSBels 
BontraBtton,  bte  nötig  mar,  bamtt  ber  ^icödftetn  aus  ber  Sage  in  bent 
angefahrenen  (Steinhaufen  auf  bem  Jpofe  bis  $ur  enbgültigen  bes 
feftigten  Sage  in  ber  28anb  gebracht  mirb,  mürbe  mit  SKttcBficbt  auf 
bie  Sftaurm  unb  ^ettoerhältniffe  unb  bie  notmenbige  Slnftrengung 
gemeffen.  Dann  ging  er  jur  Slnmenbung  bekannter  pfpchophpftfcher 
93rtnjtpien  über,  mte  etma  ber  folgenben.  ©ne  Bemegung  tft  am 
menigften  ermübenb  unb  baher  mirtfchaftlich  am  jmecBmäßigpen, 
menn  ftc  in  einer  Dichtung  erfolgt,  tn  ber  bie  ©chmerBraft  am 
metften  auSgenugt  merben  Bann.  Söenn  betbe  Jpänbe  gleichseitig  tätig 
Sein  Bonnen,  Bann  bte  Arbeit  am  fchnellften  unb  mit  geringfter  51m 
ftrengung  erfolgen,  fobalb  Borrefponbterenbe  $?uSBelgruppen  bte 
Arbeit  ausführen  unb  fomit  fpmmetrtfche  Bemegungen  benutzt  mers 
ben  Bönnen.  2öenn  unähnliche  Bemegungen  gleichseitig  auSgeführt 
merben  ntüffen,  mtrb  bte  2lnftrengung  erleichtert,  fobalb  fte  pfpchifch 
in  einem  einheitlichen  SntpulS  oerbunben  merben.  Dte  Diftans, 
melche  Jpänbe,  Slrme  ober  §üße  ju  überminben  hüben,  muß  bei  jeber 
Betlbemegung  auf  baS  geringfte  ülflaß  gebracht  merben. 

©anj  befonberS  michtig  aber  ift  es,  baß,  fobalb  beftimmte  Bes 
megungSBombinattonen  als  bte  mtrtfchaftltch  sroecBmäßigften  einmal 
fefigefiellt  finb,  ber  Sernenbe  fofort  genötigt  mtrb,  ausnahmslos  btefe 
muftergültige  ^ethobe  su  oermenben,  fo  baß  oon  Anfang  an  bie- 
ientgen  3mpulfe  eingeübt  merben,  bie  allmählich  sur  fchnellften  unb 
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mirtfchaftltch  beftett  Setzung  führen  müffen.  Das  Verfahren  menbei 
fiel)  alfo  aufs  fchärffte  gegen  btejenige  @emohnheit,  bte  ben  tonem 
ben  junächft  anfeitet,  trgenbmte  möglich  forrefte  Arbeit  ju  (elften, 
unb  bann,  nachbem  ftd)  fcf;on  ^fällige  SetoegungSbombtnattonen 
herauSgebtlbet  haben,  erf  nachträglich  ju  fd;nelferem  £empo  fn^ 
brängt  Die  maximale  ©efchmtnbtgfceit  mug  oon  Anfang  an  burcb 
bte  (Einübung  ber  beftgetoähl ten  Setoegungen  oorberettet  fein33). 
21ud)  biefeS  iffc  pfpchophpfifch  nichtig,  ba§  bte  Semegungen  fo  feiten 
«rie  möglich  plö^ltch  aufhören  bürfen  unb  neu  anjufangen  haben. 
Die  Unterbrechung  einer  Setoegung  verlangt  ftetS  einen  befonberett, 
(Energie  erbetfcf)enben  SÖtllenSaufmanb,  unb  für  ben  neuen  Anfang 
gilt  baS  gleiche.  Serben  bagegen  SemegungSfetten  eingeübt,  in  ber 
jebe  einzelne  Bewegung  gemtffermafjen  ein  natürlid)eS  (£nbe  ftnbet 
unb  jebe  Bewegung  toteber  burch  bie  refultterenben  SemegungSemp^ 
finbungen  felbft  jum  Stets  für  bie  nächfte  Semegung  rotrb,  fo  tft 
ber  pfpchophpfifche  $raftaufmanb  auf  baS  gertngfte  5D?a§  fyevafc 
gebrüdt.  Stach  ber  bekömmlichen  SDZethobe  betfpielSmetfe  totrb  ein 
^iegelftein  mit  einer  $anb  aufgehoben  unb  eine  $elle  mit  Mörtel  mit 
ber  anberen  Jpanb;  bann  mu§  bte  Jpebeberoegung  unterbrochen 
toerben,  ber  ©tein  fornrnt  in  ber  Jpanb  beS  SftaurerS  jur  Stube,  bis 
ber  Mörtel  aufgelegt  tft  unb  baS  Sett  für  ben  neuen  ©tetn  bereitet 
iffc,  unb  erffc  bann  beginnt  toteber  eine  neue  Setoegung  beS  ©teineS. 
DtefeS  Verfahren  mürbe  nun  grunbfägltd)  umgetoanbelt.  Die  2lr* 
beiter  lernten  mit  einer  Jpanb  ben  ©tetn  oon  bem  jugetragenen 
®tetnpaEet  mit  einer  btreften  ©cbroungbetoegung  ju  feinem  spiafc 
in  ber  Stauer  su  fcbtotngen  unb  gleichseitig  mit  ber  anberen  Jpanb 
ben  Mörtel  für  ben  näcbften  ©tetn  bereits  aufjutragen.  Die  ©efamt; 
betoegung  iffc  natürlich  ettoaS  fcbtotertger  unb  oerlangt  baher  ein 
ettoaS  längeres  tonen;  fobalb  fte  aber  erlernt  tft,  ergibt  fid)  eine 
gans  aufjerorbentlicbe  (ErfparniS  an  pfpcbophpfifcber  (Energie  unb  ein 
großer  mtrtfchaftltcher  (Setotnn.  Den  neu  gefaulten  Maurern  tft  es 
fogar  oerboten,  mit  ihrer  $elle  Mörtel  aufsubeben,  ber  zufällig  auf 
ben  Soben  fällt,  toetl  ftch  ergibt,  bafj  ber  SJtörtefoerluft  mirtfchaftlicb 
weniger  bebeutet  als  ber  pfpchophpftfche  ^raftoerluft  beim  Süden. 

28er  ben  Slicf  erffc  einmal  gefcfjult  hat,  bie  unenbltche  Sergen* 
bung  menfchltcher  Setoegungen  unb  entfpredjenben  pfpchophpftfchen 
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AufmanbcO  im  Sftenphenleben  ju  beobachten,  hat  feine  ©chmtertgs 
fei t,  alleg  btefeg  auf  ©cf >ritt  unb  Xritt  mahr;$unebmen.  ©emtp  läft 
ftd)  auch  biefe  gähigf  eit,  mögliche  Sntpulgerfparniffe  ju  erf  ernten, 
ju  einer  gemtffen  $trtuofität  entmtcfeln.  @harafteripifch  tp  bag 
f leine  oon  (55 tlbr eth  erzählte  (ürrlebnig,  bag  einer  ber  Rührer  ber 
neuen  23emegung,  ®antt,  hatte.  211g  ®antt  in  Sonbon  mar,  mürbe 
er  barauf  hingewiefen,  bafj  in  ber  japanifch'brttifchen  Augpellung 
ein  jungeg  Stäbchen  fo  fchnell  arbeitete,  bap  er  bort  enblich  einen 
23emegunggrhpthmug  fehen  fönnte,  an  bem  ntd) tg  mehr  ju  t>er* 
beffern  märe,  (£g  banbeite  ficb  um  eine  grau,  bie  mit  phänomenaler 
(SJefcbmtnbigfeit  in  einer  gemerblichen  Augpellunggbube  Sfteflamejettel 
auf  fletne  haften  befepigte,  unb  bie  burch  bie  ©efcbminbtgfeit  ihrer 
ginger  allgemeineg  ©taunen  erregte,  (£r  fah  ihr  eine  fleine  SBeile 
ju  unb  pellte  fep,  bap  fte  24  $apen  in  40  ©efunben  erlebigen 
fonnte.  Dann  fagte  er  bem  jungen  Stäbchen,  bap  fie  eg  ganj  falfd) 
mache,  unb  bap  fie  eg  auf  bie  unb  bie  Art  oerfueben  folle.  Die 
Arbeiterin,  beren  gingerfchnelligf eit  fo  t>tel  bemunbert  mürbe,  mieg 
eg  pol$  unb  ärgerlich  ab;  liebengmürbig  aber  bat  er  fie,  hoch  einmal 
ju  oerfueben,  unb  fchon  beim  erften  SBerfucb  erlebigte  fte  bie 
24  haften  in  26  ©efunben,  beim  jmetten  SSerfucb  in  20  ©efunben. 
©te  hatte  ftd)  habet  nicht  mehr  an^uprengen,  fonbern  nur  mentger 
S3emegungen  ju  machen. 

Um  ein  anbereg  23eifptel  aug  trtotalper  ©pbäre  h^anjujtehen, 
mag  bie  Erfahrung  eineg  amerifant'fchen  fBerlegerg  berichtet  merben. 
3n  feiner  SBerlagganpalt  mußten  immer  ©etten  oon  20000  Briefen 
mit  oerfebiebenen  Einlagen  auggefanbt  merben.  $on  jeher  hatten  bie 
angepellten  Arbeiterinnen  bag  galten  unb  Jrrinetnfchieben  ber  (£im 
lagen  unb  ©cbltepen  ber  Briefe  ganj  nach  ©utbünfen,  fo  fchnell  fie 
eg  oermochten,  erlebigt.  Dhne  eigene  ©chulung  im  23emegunggs 
pubtum  nahm  er  tro^bem  bag  Problem  auf,  mte  biefe  oerfebiebenen 
notmenbigen  23emegungen  vereinfacht  unb  organifiert  merben  fönnten, 
unb  tnbetr  er  fich  in  bie  spfpchophpftf  beg  SSorgangeg  hineinarbeitete, 
gab  er  nach  wenigen  Oerfueben  eine  üüftetbobe  an,  burch  melche  bie 
20  000  Briefe  in  berfelben  $eit  unb  mit  bemfelben  ^raftaufmanb 
fertiggepellt  mürben,  in  ber  früher  je  5000  erlebtgt  merben  fonnten. 
Söenn  folch  mtrtfcbaftltcber  ©emtnn  bereitg  bei  ben  etnfachpen  ^ro^ 
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Zeffen  mit  geringem  bemühen  zu  erzielen  ijk,  fo  kann  e$  nidf>t  über? 
rafcbenb  fein,  baß  bet  ber  Oberen,  gefcbulteren,  an  kompliziertere 
$orau$fe£ungen  geknüpften  tecbntfcben  Arbeit,  etn  forgfameä  pfpcbo? 
pbpftfcbeö  23emegung$ftubium  metteftgebenbe  ökonomtfcbe  Vorteile 
fiebert. 

Dabei  merben  nun  aber  bie  mistigeren  ©ebrttte  mteber  oon 
befonberen  <£;perimentalunterfucbungen  befttmmt  merben  muffen. 
9htr  ber  planmäßige  Laboratoriumöoerfucb  bann  feftftellen,  melcbe 
3mpulfe  mit  bem  geringften  (*nergteaufmanb  unb  mit  ber  größten 
Genauigkeit  be$  23emegung$effekteg  oermirklicbt  merben  können. 
Unterfucbungen  über  bie  spfpcbopbpftk  ber  Bewegung  unb  bie  (£in? 
flüffe,  melcbe  babin  führen,  baß  bie  Bewegung  ju  groß  ober  zu  klein 
auggefübrt  mtrb,  fyaUn  im  pfpcbologifcben  Laboratorium  febon  feit 
Sub^ebnten  eine  mtebtige  3£olle  gefpielt.  Sftan  mürbe  frühzeitig 
barauf  aufmerkfam,  baß  bie  gebier,  bie  bet  ber  Sfteprobuktton  einer 
S3emegung  begangen  merben,  auf  jmei  oerfebiebene  Quellen  *zurückzu? 
führen  ftnb,  tnfofern,  al$  fie  teilmeife  auf  irrtümlicher  SBabrnebmung 
ber  oolljogenen  23emegung  beruhen  unb  teilmeife  auf  ber  Unfähigkeit, 
bie  23emegung$abfidfjt  zu  oermirklicben.  (£tne  Oteibe  oon  Unter? 
fuebungen  befebäftigte  ficb  baber  oornebmlicb  mit  ben  Sßabrneb- 
mungöempftnbungen,  bureb  bie  mir  oon  bem  Vollzug  ber  Skmegung 
unterrichtet  merben.  3llle$,  maö  btefe  (£mpftnbungen  oerftärkt,  muß 
ju  einer  Überfcbägung  ber  23emegung  führen,  unb  baö  (£rgebnt$  tft, 
baß  bie  SSemegung  zu  klein  angeführt  mirb.  Daher  fyat  bie  5luf? 
merkfamkeitSjumenbung  einen  folgen  oerkletnernben  Einfluß  unb 
ebenfo  jeglicher  2Btberftanb,  ber  nicht  al$  folcber  mirklicb  erkannt 
mirb  unb  baber  nicht  beim  Urteil  gemtffermaßen  abgewogen  mirb. 
@tne  anbere  S^eibe  t>on  Unterfucbungen  bagegen  erftreckte  ficb  <*uf 
bie  innere  (£tnftellung,  bie  einen  beftimmten  äußeren  23emegung$? 
effekt  oerurfaebt  unb  bie  zu  unbeabftebttgten  23emegung$größen  führt, 
fobalb  bie  Lafk  irrtümlich  beurteilt  mtrb.  JjMer  fcblteßen  ficb  auch 
bie  zahlreichen  Arbeiten  über  bie  gehler  an,  bte  bei  ber  gebäcbtniö? 
mäßigen  Sfteprobuktion  befttmmter  23emegungen  eintreten.  SBtrb  eine 
23emegung  nach  kurzer  3ett  mt'eberbolt,  fo  febeint  bte  Genauigkeit  in 
ben  erften  %e1)n  0ekunben  zuzunebmen,  bann  aber  fcbnell  abzu? 
nehmen. 
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Llucb  bie  ©efühlSlage  ißt  oon  bebeutfamem  Einfluß  auf  bte 
SBteberholung  ettter  SSemegung,  3ch  übte  ganj  befitmmte  Streck 
unb  23eugebemegungen  beS  21rmeS  fo  etn,  baß  ich  fie  unter  normalen 
23ebtngungen  mit  meitgehenber  ©enauigfett  mieberholen  konnte*  3n 
monatelangen  $erfuchen,  bte  tn  ben  mecfjfelnben  Stimmungen  beö 
täglichen  Lebens  ausgeführt  mürben,  jetgte  es  ftd),  baß  tn  (JrregungS^ 
juftänben  betbe  23emegungSgruppen  ju  groß  unb  ttt  Sftübtgfetts* 
juflänben  betbe  ju  Hein  ausgeführt  mürben,  baß  aber  tn  einem  £u- 
ftanb  ber  gteube  bie  Strecfbemegung  $u  groß,  bte  SSeugebemegung 
ju  flettt  mürbe,  unb  umgekehrt  tn  Unlufljuflänben  bie  23eugebeme* 
gung  3U  ftarf  unb  bte  Strecfbemegung  $u  fchmach  mürbe34), 

(Sine  etngehenbe  Unterfuchung  liegt  über  bte  Bestehungen  jmtfehen 
®enauigfett  ber  Bemegttng  unb  Schnelligkeit  oor35),  Die  Betfuchs- 
perfonen  Ratten  j'e  eine  Jrmnbbemegung  gleichzeitig  mit  bem  Schlag 
eines  Metronoms  auSsuführen,  beffen  @efchminbigfett  jmtfehen  20 
unb  200  Bemegungen  tn  ber  Minute  mechfelte,  3nx  allgemeinen 
nimmt  bie  ©enautgfeit  ber  Bemegmtg  habet  mit  ber  Schnelligkeit  ab, 
aber  ber  Llnftteg  ifl  fern  gleichmäßiger,  Bemegungen  tm  SKhhtfjnwS 
sott  40  in  ber  Minute  ermiefett  ftch  im  mefentltchen  als  ebenfo  genau 
mie  bte  tm  Sfthh^wuS  oon  20,  unb  anbererfeits  Bemegungen  oon 
200  als  ziemlich  ebenfo  akkurat  mie  Bemegungen  00 n  140  tn  ber 
Minute.  (£s  gibt  alfo  eine  ntebrtge  (SJrenje,  unterhalb  berer  eine 
Abnahme  ber  ®efchminbtgkett  bie  (Genauigkeit  nicht  mehr  oerbeffert, 
unb  eine  obere  (Grenze,  oberhalb  berer  eine  mettere  3un<*hme  ber 
(Gefchmt'nbigkeit  ferne  mettere  Steigerung  ber  Ungenautgkett  bringt. 
Die  3trtümet  ber  ungefchulten  linken  Jpanb  machfen  aber  noch 
fchneller  als  bte  $af)l  ber  Bemegungen,  Stnb  bte  Llugen  gefchloffert, 
fo  finb  bte  fchnellen  Bemegungen  gemöhnlich  ju  lang  unb  bie  lang* 
famen  ju  kurj, 

<2S  fchien  mir  im  Dtenfle  ber  SBtrtfchaftSpfpchologie  michtig, 
feftzujWlen,  ob  bie  größte  (Genauigkeit  ber  rhpthmtfehen  Bemegung 
für  oerfefnebene  3ftuSk eigruppen  bem  gleichen  (GefchminbigkeitSmert 
jugehört,  (£ine  Unterfuchung  in  meinem  Laboratorium  unternahm 
es  baher,  rhpthmifche  Bemegungen  ber  Jpanb,  beS  gatßeS,  beS  LlrmeS 
unb  beS  Kopfes  unter  oerfefnebenen  SBiberflanbSbebingungen  ju  re- 
gtftrieren36).  Das  Ergebnis  oon  340000  gemeffenen  Bemegungen 


20.  ^perimente  jum  Problem  ber  Monotonie.  1 1 3 

ijl  bet  DZacbwetb,  bag  jebe  ^ftubfelgtuppe  tbr  eigeneb  0cbnelltg£ettb- 
Optimum  für  grögtmöglicbe  ©enautgfett  beft^t  unb  bag  bte  lom? 
plijtertbeit  bet  Bewegung  unb  bet  SÖiberftanb,  ben  fte  ftnbet,  oon 
bebeutfamjiem  (Etnflug  auf  bte  Güjcaftbeit  bet  rbptbmtfcben  Setzung 
tfh  0eben  wtt  oon  ben  0cbwanfungen  um  ben  £)urcbfcbntttbwert 
oinet  bejltmmten  Bewegungbgruppe  ab  unb  betrachten  junäc^ft  nur 
ben  Durcbfcbnittbwert  felbft  tn  fetnet  irrtümlichen  Bergrögerung 
obet  Berfleinerung  bet  nacbjuabmenben  2lubgangbbewegung,  fo  jetgt 
ftcb,  baß  beifptelbwetfe  bet  teerte  gug  bte  willkürliche  Bewegung  am 
genaueren  bet  SO  Bewegungen  tn  bet  Minute  aubführt,  bet  $opf 
bagegen  bet  18 — 20.  gut  eine  jpanbbewegung  oon  14  cm  et* 
weifen  ftcb  120  2öteberholungen  tn  bet  Minute  am  günjltgjlen.  gut 
eine  Jrjanbbewegung  oon  1  cm  liegt  bab  gehlermtntmum  ^wifchen 
20  unb  60  2Bteberbofungen.  £)te  0chwankungen  um  ben  £)urd^ 
fchnittbwert  bagegen  geigen  ben  kletnften  gebiet  füt  ben  linken  gug 
bet  20—30  Bewegungen,  füt  ben  testen  bet  160 — 180,  füt  ben 
$opf  bet  40,  füt  bte  grögere  Jpanbbewegung  bet  180  ufw.  Untere 
fuefjungen  biefer  2lrt  haben  btbher  bab  inbuflrielle  Men  überhaupt 
noch  nicht  befruchtet.  Dag  ein  planmägtgeb  0tubtum  bet  bet  mvU 
fcbaftltcbet  Arbeit  notwenbtgen  Bewegungen  fo  manche  btefet  unb 
ähnlicher  SKefultate  oerwerten  könnte,  fcheint  äuget  Zweifel.  9tur 
wirb  alleb  barauf  ankommen,  bag  bte  wtffenfcbaftltcbe  Betriebe 
lettitng  unb  bab  pfpcbologtfcbe  Moratorium  oon  oomhetetn  etnanbet 
nähet  rücken  unb  gemetnfame  Arbeit  unternehmen,  nicht  tn  bem 
0tnne,  bag  bab  Moratorium  tn  bte  gabtt!  aub wanbett,  fonbetn 
bag  bejltmmte  gragen,  wte  fte  aub  bem  SBirtfchaftbleben 
waebfen,  bet  wtffenfchaftltchen  Unterfucbung  beb  ^fpchologen  unter¬ 
breitet  werben. 

20.  (Experimente  $unt  Problem  ber  ®onotonie. 

Dte  planmägtge  Drgcntfterung  ber  Bewegungen  mit  genauerer 
SÄückftcht  auf  bte  pfpchophpftfcbtn  Bebtngungen  gilt  unb  fomtt 
alb  bte  bebeutfamfke  Jptlfe  für  bte  0tetgerung  ber  eigentlichen 
Slrbett.  2(ber  felbfl  wenn  überflüfftge,  ungeeignete  unb  fcbäbltcbe 
Bewegungbtmpulfe  aubgefchaltet  würben  unb  bie  äugeren  2lrbettb^ 

93?  ün  ft  er  6  erg,  55ft}djoIogie  unb  SBijtfdjafteleben.  5.  Stuft.  8 
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bebtngungen  ben  gorberungen  ber  spfpchologte  oollfommen  angepagt 
mären,  fo  bitebe  natürlich  noch  eine  Dethe  oon  SDöglichf eiten  offen, 
bie  Arbeit  ju  fchäbtgcn  ober  menigftend  tief  unter  ber  möglichen 
sDa;tmalleiftung  ju  galten.  ©o  könnte  betfptelömetfe  audf>  bte  ge? 
eignetffc  Arbeit  btd  jurn  spunft  ber  Erfchöpfung  mteberholt  merben 
unb  baburch  fcbltegltch  ben  2lrbettenben  unb  bte  Arbeit  fchäbigen. 
Ermübung  unb  Erholung  oerlangen  alfo  gefonberte  Betrachtung. 
3n  gleicher  2Betfe  mögen  ©emütdbemegungen  förbernb  ober  fcfjäbigenb 
mtrfen;  ^>öh>erc  SDotioe  tntelleftueller,  äff  hetif  eher  unb  ethtfcher  2lrt 
fönnen  befrtebtgt  ober  oerlegt  merben.  ^urj,  mtr  müffen  noch  nach 
oerfchtebenen  Dichtungen  blieben,  um  und  bie  Begehungen  pfpcho? 
logtfeher  gaftoren  $ur  mirtfchaftlichen  Seijfung  ju  oergegenmärtigen. 
2Btr  mögen  mit  einer  grage  beginnen,  bie  in  ber  nationalöfonomt? 
fchen  unb  ganj  befonberd  auch  tn  ber  populären  Literatur  eine 
groge,  oielleicht  ju  groge  Dolle  fptelt,  bie  grage  nach  ber  Monotonie 
ber  Arbeit. 

3n  ben  umfangreichen  Erörterungen  unferer  ^eit  über  bie  Sicht? 
unb  ©chattenfetten  bed  mobernen  3nbujfrtelebend  mtrb  feiten  oer? 
fäumt,  ben  Soften  ber  Monotonie  auf  bie  Debetfette  bed  Kultur? 
fontobuched  inbuftrieller  Arbeit  einjutragen.  ©eit  in  ben  Xagen  ber 
beginnenben  gabrtfmirtfchaft  bie  Slnflage  erhoben  mürbe,  bag  bttrdh 
ben  ^rojeg  ber  Slrbeitdjerlegung  ber  einzelne  Arbeiter  gar  nicht  mehr 
ein  ©anjed  ju  fehen  befommt,  fonbern  tn  abmechflungdlofer  SBteber? 
holung  immer  nur  ben  minjigen  £etl  etned  £etled  herfiellt,  an  bem 
er  gar  fein  mirfliched  3ntereffe  nehmen  fönne,  gehört  btefed  Slrgu? 
ment  beinahe  $u  ben  ©elbffoerffänblichfetten.  Ed  gilt  ald  aud? 
gemacht,  bag  biefe  legte  Slrbettdjerlegung,  bie  ja  heute  noch  un? 
enbltch  mett  über  bad  ^tnaudgeht,  mad  21bam  ©mtth  betrieb, 
gerabeju  eine  gemtffe  ©etjfedoeröbung  im  Arbeiter  erzeugen  müffe, 
eine  feeltfche  $ümmerltchfeit,  bte  notmenbtg  feine  ©efamtlage  herab? 
brüeft,  feine  Slrbeitdfreube  auffommen  lägt  unb  unter  bem  ®eficf)td? 
punft  ber  ©o^talpfpchologte  fchlechthin  ald  ein  oielleicht  notmenbiged, 
aber  bedhalb  hoch  nicht  meniger  ju  bebauernbed  Übel  anerfannt 
merben  müffe.  Sch  glaube  nicht,  bag  bie  mtffenfchaftltche  spfpchologie 
oerpflichtet  fff,  bte  Urteile  folcher  ^opularpfpchologen  ju  untere 
fchretben. 
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Da$  Problem  berjenigen  Slrbeitätetlung,  bie  auö  ber  Verlegung 
ber  Snbuffriearbeiten  entfielt,  fü^rt  fchnell  ju  bem  fe^>r  viel  größeren 
gragenFreiö  ber  Arbeitsteilung  im  allgemeinen  hinüber,  bie  für  baß 
moberne  fo^iate  Seben  mit  feinen  23eruf$anforberungen  felbfber* 
ftänblicl;  ijl  unb  beöbalb  hoch  mancherlei  charafteriftif che  Sd)äben 
hervorruft,  vor  allem  manche  (Einfchnürung  unb  SSerFümmerung  ber 
feelifchen  ©anjheit.  Aber  f elbftöerftänblich  liegen  biefe  großen  $uk 
turfragen  außerhalb  bzß  Bereiches  unferer  gegenmärttgen  23etracb' 
tung.  9^ach  anberer  Dichtung  berührt  fich  baß  Monotonieproblem 
ganz  unmittelbar  mit  ber  Stage  ber  @rmübung.  Aber  auch  mit  biefer 
haben  mir  zß  hier  nicht  ju  tun.  Die  häufige  SSieberholung  ber 
gleichen  23emegung$leifhmg  ober  ber  gleichen  23emußtfein$tätigFeit 
mag  eine  objeFtive  (£rmübung  bebingen,  bie  felbft  bie  SBirtfchaftS- 
leiftung  fchäbigt,  aber  barauf  bezieht  fich  nicht  ber  eigentliche  Sinn 
ber  grage  nach  Monotonie.  $on  ber  (ürrmübung  mollen  mir 
fpäter  fpred)en;  h'er  gilt  zß  nur  auf  jene  befonbere  pfpcfjologifche 
Stellungnahme  einzugeben,  bie  mir  a\ß  fubjeFtiven  SBibermillen  gegen 
bie  drinförmigFeit,  @leicbförmigFett  unb  AbmechflungSlofigFeit  ber 
Arbeit  Fennen.  3n  biefer  ©renje  bürfte  nun  in  ber  £at  bie  Mono¬ 
tonie  in  ihrer  mirtfcbaftlicl)en  23ebeutung  häufig  mißverftanben  fein. 

SBergegenmärttgen  mir  nnß  bocl;  junächfl  einmal,  baß  ber 
21ußenflehenbe  überhaupt  nicht  beurteilen  Fann,  mann  bie  Arbeit 
innere  ManntgfalttgFett  bietet  unb  mann  nicht.  2Öer  etrnaö  nicht 
Fennt  unb  nicht  mirFlich  vergebt,  ift  unfähig,  bie  feineren  $er^ 
fchtebenheiten  mahrjunehmen.  $ß  ift  ja  beFannt,  mie  ber  Schäfer 
jebeS  Schaf  Fennt,  mährenb  ber  grembe  ben  (£mbrucF  h at,  baß  fie 
alle  gleich  auSfehen.  Smmer  mieber  jeigt  fich  felbfl  auf  ben 
Fompli^iertepen  Arbeitsgebieten.  Der  9taturforfd)er  ifl  geneigt,  z« 
glauben,  baß  bie  Arbeit  eines  Philologen,  ber  fiel)  mit  einer  grieebi- 
fchen  präpofition  befchäftigt,  unenblich  monoton  fein  müffe,  unb  in 
gleicher  Sßeife  ift  ber  Philologe  überzeugt,  baß  zß  unbegreiflich  lang* 
meiltg  fein  müffe,  jahrelange  Arbeit  vielleicht  ben  deinen  einer 
$äferart  ju  mibmen.  9hir  mer  mitten  in  ber  Arbeit  felbffc  fleht, 
empftnbet  bie  unbegrenzte  MannigfaltigFeit  unb  fühlt,  mie  jeber 
(£tnzelfall  von  jebem  anberen  irgenbmte  verfchieben  tfL  3n  ber  Sage 
bzß  Snbuftriearbeiterö  Fann  bie  SlufmerFfamFeit  auf  feine  Unter* 
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fchtebe  gerichtet  fern,  bte  erft  bet  langer  Vertrautheit  mit  ber  Slrbett 
überhaupt  bemerft  merben.  (Genug  bewegt  fidf>  jeber  Slrbeitenbe  in 
einem  fletnen  $reis,  ba  er  ftch  fpejtaltfieren  mug,  aber  ob  er  eine 
ganje  Sftafchtne  fabriziert  ober  nur  ein  fletneS  Stäbchen,  ifl  an  unb 
für  ftd;  fein  21nlag,  oerfchiebene  ©tellung  $u  nehmen.  Den  Stetj 
ber  Steuheit  bügt  auch  bie  fomplijtertere  Sttafcfnne  fchnell  ein.  Der 
Umftanb,  bag  fie  eine  felbftänbige  gunftion  auSübt,  gibt  ber  Slrbett 
felbft  feinen  felbftänbigen  Stetj,  ober  melmehr,  fowett  wie  bte  Arbeit 
an  ber  Sftaf chine  felbflänbtgen  SBert  befigt,  ift  auch  bie  Arbeit,  baS 
Stäbchen  oollenbet  h^uftellen,  eine  tn  fich  gefchloffene  Aufgabe.  Unb 
wer  erfi  bte  fetnften  Unterfdfjiebe  ^wtfchen  ben  einzelnen  Stäbchen  er? 
famtt  hat  unb  gefehen,  wie  fie  einmal  beffer  unb  einmal  fchlechter 
auSfallen,  ber  ift  an  bem  (Gelingen  beS  einzelnen  Teilchens  genau 
fo  lebhaft  tnterefftert,  tote  ber  anbere  an  ber  Jperftellung  ber  ganzen 
Sttafcht'ne.  3n  gewtffem  @inne  fönnten  mir  fagen,  bag  ber  Arbeiter 
allerbingS  nicht  an  bem  fletnen  Stab  3ntereffe  hat,  wohl  aber  an 
ber  Jperftellung  beS  SlabeS.  3ebe  neue  Bewegung  hat  eine  ooll? 
fommen  neue  Chance  unb  fleht  tn  neuen  Vejtehungen,  bte  mit  ber 
inhaltlichen  Söteberholung  nichts  ju  tun  haben.  DtefeS  3ntereffe  an 
ber  immer  neuen,  befhnögltchen  Seiftung  wirb  nun  natürlich  noch 
erheblich  gepetgert,  wo  eS  ftch  uw  ^tücflohn  hanbelt.  Der  Arbeiter 
weig,  bag  bie  Jpöhe  feines  VerbtenfteS  oon  ber  ©chnelügfeit  abhängt, 
mit  ber  er  tabellofe  Arbeit  liefert,  (Er  ift  baburch  gewtffermagen  in 
einem  fortwährenben  Söettlauf  mit  fich  felbft  unb  hat  beShalb  allen 
(Grunb,  bie  ftch  äugerftch  wieberholenbe  unb  ihm  baher  nöllig  oer? 
traute  3lrbett  einer  abwecfjfelnben,  bie  immer  neue  (Etnftellungen 
forbert,  oorjujtehen. 

Sch  habe  einige  $tit  hinburd)  tn  jeber  grögeren  gabrtf,  bte  tch 
befuchte,  mich  bemüht,  btejentge  Arbeit  herauSjufinben,  bie  oom 
©tanbpunft  beS  Slugenftehenben  als  bte  benfbar  langwetltgfle  fich 
barbot,  unb  habe  bann  bte  Arbeiter  in  ausführliche  (Gefpräche  ge? 
jogen  unb  ju  ermitteln  gefügt,  wieweit  bte  bloge  SBteberholung, 
befonberS  wo  fie  ftch  Sahre  hindurch  fortfegt,  als  ^etn  empfunben 
wirb.  3«  einem  eleftrifchen  £8erf  mit  über  tOOOO  21ngeftellten 
gewann  ich  &en  (Einbruch,  bag  bte  grämte  einer  grau  gehörte,  welche 
feit  jwölf  3ahten  tagaus,  tagein  oon  früh  btS  fpät  (Glühlampen  tn 
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einen  S^eHamejettel  einmtcF eit,  unb  ^mar  burchfchnittlich  btefen  SGötcfel- 
projeg  13000  mal  im  £toge  oollenbete.  Die  grau  hat  etma  50  mil^ 
lionenmal  mit  ber  einen  Jpanb  nach  ber  (Glühbirne  unb  mit  ber 
anberen  Jpanb  nach  bem  3ettetyaufen  gegriffen  unb  bann  fünfte 
gerecht  bie  Söerpacfung  beforgt.  3ebe  einzelne  ©lühlampe  oerlangte 
etma  20  gtngerbemegungen.  Solange  ich  bie  grau  beobachtete,  Fonnte 
fie  25  Rampen  in  42  ©eFunben  etnpacFen,  unb  nur  menige  9Me 
firieg  bie  ^eit  auf  44  ©eFunben.  3e  25  Rampen  füllten  eine 
Schachtel,  unb  burch  bie  ©chachtelpacFung  mürbe  bann  auch  lieber 
ein  Furier  Zeitraum  auggefüllt.  Die  grau  mar  aug  Deutfchlanb  ge* 
bärtig,  unb  eg  machte  ihr  offenbar  Vergnügen,  fich  mit  mir  über 
ihre  £ätigFeit  augjufprechen.  ©ie  oerftcherte  mir,  bag  fie  bie  Arbeit 
mirFlich  intereffant  fänbe  unb  fortmährenb  in  ©pannung  fei,  mieoiel 
©chachteln  fie  bte  jur  nächften  93aufe  fertigflellen  Fönnte.  $or  allem 
gäbe  eg  fortmährenb  ÜBechfel,  einmal  griffe  fie  bie  Sampe,  einmal 
bag  Rapier  nicht  in  genau  gleicher  SSetfe,  manchmal  liefe  bie  Ladung 
nicht  ganj  glatt  ab,  manchmal  fühle  fie  felbft  fich  frifcher,  manchmal 
ginge  eg  langfam  oormärtg,  aber  eg  fei  hoch  immer  etmag  ju  bes 
benFen. 

©erabe  bag  mar  im  mefentlicben  bie  ©timmung,  bie  mir 
meifteng  entgegenfam.  3tt  ben  gemaltigen  $9?c@ormicF-2BerFen  in 
Chicago  fuchte  ich  lange,  big  ich  bie  Arbeit  fanb,  bie  mir  am  öbeflen 
fchten.  2luch  h »er  traf  eg  zufällig  auf  einen  Deutfch'2lmeriFaner. 
(£r  hatte  bafür  ju  forgen,  bag  eine  automatifche  2D?afchine  beim 
9tieberbrücFen  ein  Soch  in  einen  Sttetallgreifen  fchnitt,  unb  ju  bem 
3mecf  hatte  er  immer  neue  Sföetallftreifen  langfam  oormärtg  ju 
fchieben.  9tur  menn  ber  ©treffen  nicht  bie  ganj  richtige  ©teile  er* 
reicht  hatte,  Fonntc  er  burch  einen  #ebel  bie  35emegung  augfchalten. 
<£r  machte  täglich  etma  34000  25emegungen  unb  führte  bag  feit 
14  fahren  burch*  2fach  er  fanb  bie  Arbeit  intereffant  unb  anregenb. 
3m  Anfang,  meinte  er,  märe  eg  manchmal  ermübenb  gemefen,  aber 
bann  fpäter  märe  bie  Arbeit  ihm  immer  lieber  gemorben.  3ch  glaubte 
junächP,  bag  bag  pfpchologtfcf)  bebeute,  bag  er  im  Anfang  bie  Arbeit 
mit  ooller  SlufmerFfamFeit  hätte  tun  müffen,  fpäter  aber  ber  23es 
megunggFomplejc  fo  automatifch  gemorben  märe,  bag  er  ihn  refle^ 
tnägtg  augf ähren  unb  feine  ©ebanFen  anberen  Dingen  jumenben 
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konnte,  (£r  erflärte  mir  aber  ausführlich,  baß  es  nach  mte  vor  nötig 
fei,  mtrHtcb  mit  ben  ©ebanfen  vollfommen  bei  ber  @arfje  ju  fein, 
unb  baß  er  nur  bann  tmffanbe  märe,  ba  er  für  jebeS  Ülaufenb  Söcber 
42  Pfennige  befäme,  feinen  £ageSlobn  auf  über  14  Marf  ju 
beben.  @r  fügte  aber  auSbrücHid)  binju,  baß  eS  nicht  nur  ber 
£obn  fei,  fonbern  baß  er  entfcbieben  greube  an  ber  Xätigfeit 
felbft  bnbc. 

9hm  b^be  icb  auf  ber  anberen  ©eite  ntcbt  feiten  auch  Arbeiter 
unb  Arbeiterinnen  gefunben,  bie,  mie  eS  bem  Außenftebenben  er* 
fcbeinen  mußte,  eigentlich  mirflicb  tntereffante  unb  abtvecbflungSretcbe 
Arbeit  b^ten  unb  bie  bennod)  über  bie  langmeilige,  monotone 
gabrifarbett  Hagten.  Alles  fd)ien  mir  beSbalb  bafür  ju  fprecben, 
baß  baS  ©efübi  ber  Monotonie  febr  viel  weniger  von  ber  Art  ber 
Arbeit  als  von  gemiffen  DiSpofttionen  beS  3nbtvtbuumS  abbängt 
ginben  mir  bocb  im  ©runbe  biefeiben  ©egenfäge  auch  bei  ber  beeren 
Arbeit  @S  gibt  ©cbullebrer,  bie  bauernb  Hagen,  wie  unerträglich 
monoton  eS  fei,  immer  mieber  ben  unreifen  $inbern  bie  Anfangs* 
grünbe  bet^ubrtngen,  tväbrenb  anbere  Sebrer  mit  genau  ber  gleichen 
£ebraufgabe  täglich  von  neuem  infpiriert  ftnb  von  ber  Mannigfaltige 
feit  ber  Vorgänge  im  ^laffenjtmmer.  @S  gibt  Arjte,  bie  baruoer 
Hagen,  baß  ein  gall  wie  ber  anbere  fei,  unb  Amtsrichter,  bie  ba 
behaupten,  baß  fte  immer  über  bie  gleichen  ^oljbtebffäble  ju  ver* 
banbeln  fyahtn,  wäbrenb  anbere  Siebter  ober  Arjte  beutlicb  emp* 
finben,  baß  jeber  gall  etwas  SteueS  biete,  unb  baß  bie  2Öteberbolung 
als  fold^e  Weber  aufbringltcb  noch  läfftg  tfi  @S  gibt  ©cbaufpicler, 
bie  eS  als  £luat  empfinben,  bie  gleiche  Stolle  jebn  Abenbe  fyintet* 
einanber  fpielen  $u  müffen,  unb  eS  gibt  anbere,  bie,  wie  eine  ber 
berühmteren  amertfanifeben  0cbaufptelettnnen  nach  ber  vierbunbert* 
flen  Aufführung  ihres  ^lan^ftüdfcö  mir  verwerte,  ihre  Stolle  bun* 
berte  Male  mit  ungefcbwäcbtem  3ntereffe  unb  immer  neuer  greube 
vor  ben  immer  neuen  Aubitorten  wteberbolen.  @S  febien  mir  t>iel- 
leicht  nicht  unmöglich,  biefe  tnbivtbuelle  SSerfcbiebenbett  auf  tiefer 
liegenbe  pfpcbopbpftfcbe  Söebingungen  jurüefjufübren.  3cb  trat  an 
bie  grage  junäcbft  freilich  mit  einer  vorgefaßten  Theorie  heran.  Sch 
glaubte,  baß  es  ficb  barum  fymble,  baß  gewtffe  sperfonen  eine  feinere 
geifHge  UnterfcbiebSempfinblicbfeit  als  anbere  befäßen,  bie  einen 
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baher  eine  2ftannigfalttgfett  »on  Unterziehen  mahrnehmen,  mo 
anbere  nur  ®leichförmigl?etten  ernennen,  unb  fegte  habet  ptllfchmeP 
genb  »orauS,  baß  ba$  SBahrnehmen  ber  ©letchförmigfeit  etmaS 
StörenbeS  fetr  mäljrenb  ba$  (Ernennen  ber  Unterfcfytebe  ba$  Vemußts 
fein  belebe.  211$  ich  bann  aber  bte  grage  experimentell  ju  prüfen 
unternahm,  ergab  fich,  baß  btefe  Jpppothefe  »olUommen  irrtümlich 
tp,  unb  baß,  menn  ich  bte  Verfuch$ergebntffe  richtig  interpretiere, 
in  gemtffem  Sinne  ba$  umgefehrte  Verhältnis  »orltegt. 

Der  2Beg,  ben  ich  einfehlug,  tft  ber  folgenbe.  Um  eine  größere 
gab!  an  intelligente  Selbpbeobachtung  gemahnte  VerfuchSperfonen 
heranjtehen  $u  Fönnen,  pellte  ich  Experimente  mit  ben  regel¬ 
mäßigen  Zuhörern  meines  $>fpchologteFolleg$  in  ber  JparoarfcUnP 
»erfität  an.  3ch  h^tte  im  legten  2Ötnter  über  400  männliche  Stu* 
benten  in  ber  spfpchologie,  bte  fich  alle  an  bem  Verfucf)  beteiligten. 
Die  21ufgabe,  bte  ihnen  tn  ben  »erphtebenpen  Variationen  gepellt 
mürbe,  mar  btefe.  3cfj  benugte  Leihen  »on  20  2Borten,  unter 
benen  jebeSmal  9  ober  10  ober  11  2Borte  au$  einer  einigen 
Vegriffögruppe  genommen  maren,  alfo  etma  Vlurnen  ober  Stäbte 
ober  Körperteile  ober  mtlbe  £tere  ober  Dichter  ufm.  Dte  übrigen 
11  ober  10  ober  9  28orte  jeher  Sfteihe  maren  bagegen  ohne  inneren 
gufammenhang  unb  ohne  2thnltchFeit.  Die  gleichartigen  unb  bte 
»erfcfjiebenarttgen  2Borte  maren  bunt  burchetnanbergemtpht.  Die 
VerfuchSperfonen  hatten  nun  beim  21nhören  einer  $etbe  »on  2Öorten 
auf  ben  bloßen  @tnbrucF  fyn  ohne  Zahlung  ju  entphetben,  mte  ftch  bte 
$ur  gleiten  ©ruppe  gehörigen  2Borte  ber  21njahl  nach  W  ben  »er* 
phiebenarttgen  2Borten  »erhielten.  Einige  Verfuge  mürben  aud)  nach 
bem  Schema  angepellt,  baß  jmei  getrennte  Leihen  gelefen  mürben,  in 
benen  tnber  jmeiten  3£eihe  eine  größere  ober  Heinere  3<*hl  t>on  Sorten 
ber  erpen  Otethe  mieberholt  mürben.  21uch  ba  mußte  burch  bloße 
©chägung  entfliehen  merben,  ob  bte  mteberholten  gleichen  2öorte 
bte  Mehrheit  hatten  ober  nicht.  Vet  jebem  Experiment  mürbe  ba$ 
Urteil  auf  bte  gleichartigen,  in  gemtffem  Sinne  alfo  fich  toiebers 
holenben  Vegrtffe  gezogen  unb  tn  be$ug  auf  biefe  auSgefagt,  ob  ihre 
21njahl  größer,  gleich  ober  Heiner  fei  als  bte  21njahl  ber  »erphtebem 
artigen  2öorte.  Die  Verfuge  maren  fo  angeorbnet,  baß,  menn  bie 
2(ntmorten  richtig  ausgefallen  mären,  40  o/o  ba$  Urteil  „gleich". 
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30  o/o  baS  littet!  „Heutet"  unb  30  o/0  baS  littet!  „größer"  gegeben 
hätten,  0ic  träten  alfo  oollkommen  fpmmetrifch*  23«  ^cr  23e* 
rechnung  bet  mefultate  halbierte  tcf>  bte  GletchhettSuttetle  unb 
rechnete  fic  halb  ben  größeren  unb  h<U&  ben  Heineren  UrteÜen  ju, 
fo  baß  nunmehr  burcb  bie  eine  3^fer  ^er  öderen  Urteile  bte  Ge* 
famttenbenj  beS  3nbit>ibuumö  charaktertfiert  werben  konnte.  2(lS  ich 
bann  bie  Jrmnberte  non  Snbtotbuen  oergltch,  pellte  ftch  h«äus,  baß 
junäcfjp  für  baS  gefamte  2!ubitorium  als  Ganges  bte  £enbenj  not* 
lag,  bie  gahl  bet  gleichen  begriffe  ju  unterfchä£en.  £)te  Sföehrjahl 
bet  0tubenten  hatte  alfo  einen  pärkeren  @tnbruck  non  ben  rer* 
phiebenen  Objekten  als  non  ben  ähnlichen  ober  tn  gewtffem  0tnne 
gleichartigen.  immerhin  jetgte  fich  biefe  £enbenj  nun  aber  in  fehr 
nerphiebenen  Graben,  unb  bet  etwa  einem  Viertel  bet  BerfudfjSteil* 
nehmet  übermog  bte  umgekehrte  Xenbenj.  0te  nahmen  alfo  leb* 
haftet  baS  (Gleichartige  wahn 

9tun  h atte  ich  aber  &i*P  SSetfuche  mit  einet  Sftethe  non  fragen 
netkoppelt  unb  h^tte  jebe  BerfuchSperfon  neranlaßt,  ftch  mit  mög* 
Itchp  objektiner  0elbflanalpfe  ju  nergegenwärttgen,  wie  fte  ftch  im 
Men  jut  gtage  bet  Monotonie  pelle.  Sch  fragte  jeben  alfo,  ob  et 
in  ben  kleinen  Gewohnheiten  beS  £5afeinS  mehr  bte  2lbwechflung 
ober  mehr  bie  gleichartige  SBieberholung  liebe,  etwa  bet  ben  täglichen 
Jähheiten,  0pajiergängen  ufw.;  bann,  wieweit  et  baju  neigt,  bet 
einet  2lrt  bet  Arbeit  gleichmäßig  ju  bletben  unb  wieweit  et  bie 
5lbwechflung  nor^iebt;  wiefern  ihm  bet  Gebanke  willkommen  ober 
unwillkommen  wäre,  baß  bte  Berufsarbeit  immer  wteber  ähnliches 
bringen  würbe  unb  einige  ähnliche  fragen*  Unb  nun  nerfuchte  ich, 
bie  (£rgebntffe  biefet  0elbpbeoba<htungen  in  Begehung  $u  fefeen  ju 
ben  <£rgebniffen  jener  Experimente.  Oabet  pellte  fich  bann  in  bet 
Zat  tn  einer  mich  felbp  gang  überrafchenben  SBeife  baS  Gegenteil  non 
jener  norauSgenommenen  Jpppothefe  h«äuS.  ES  geigte  ftch  nämlich, 
baß  gerabe  btejent'gen  bie  SBtebetholung  hoffen,  welche  bte  -SBteber* 
holung  am  wentgpen  wahrnefjmen,  unb  baß  umgekehrt  bte,  welche 
non  ben  gleichförmigen  Einbrücken  ein  lebhaftes  Empftnben  höben 
unb  fte  ber  nach  fogar  überfeinen,  im  wefentltchen  bie  Söieber* 
holungen  tm  Men  willkommen  h«fPn* 

0obalb  ich  btefeS  experimentelle  S^efultat  erp  einmal  gewonnen 
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hatte,  glaubte  icf;  nun  aber  hoch  auch  ju  fehen,  mie  eS  fich  bekannten 
pfpchologifcfjen  £atfacben  angliebern  läßt  25erettö  oor  einer  Sfteihe 
oon  <3<rf)tm  pellte  3£anfcf)burg37)  burch  tntereffante  Experiment? 
retten  fep,  baß,  menn  etma  eine  Serie  oon  3lffern  für  Ph*  furJc 
Jett  bem  2luge  exponiert  mtrb,  gleiche  $a1)Un  innerhalb  ber  Sftetbe 
einanber  bc^^«/  f°  baß  jmet  gleiche  3ahün  nur  einmal  auf* 
gefaßt  merben*  3n  meinem  Laboratorium  mürben  bann  biefe  Ver? 
fuche  bahin  oarüert,  baß  bie  räumliche  ©onberung  aufgehoben  mürbe 
unb  bie  fahlen  nicht  nebeneinanber,  fonbern  fehr  fchnell  nacheinanber 
auf  ber  gleichen  ©teile  erfcf)tenen38)*  ähnliche  Verfuge  pellten  mir 
mit  garben  ufm*  am  ©ieber  pellte  fich  b^üuS,  baß  fchnell  aufein? 
anberfolgenbe  ähnliche  Einbrücfe  bie  Xenbenj  h^en,  einanber  ju 
hemmen  ober  miteinanber  $u  oerfchmeljen*  21uch  biefe  Erfchmerung 
ber  21uffaffung  bei  fufjefftoer  Darbietung  mürbe  bann  oon  Sfamfch*- 
bürg  bepätigt  unb  meiter  oerfolgt  ©o  biefe  Jf>emmung  eintritt, 
müffett  mit  uns  alfo  hoch  mohl  oorpellen,  baß  baS  Erleben  eines 
EinbrucfS  bie  pfpchtfche  DtSpofttton  für  biefeö  beptmmte  (^rlebniö 
junächp  einmal  erfchöpft  hat  unb  ber  pfpchophpfifche  Apparat  baber 
junäcbp  unfähig  mtrb,  ben  gleichen  Einbruch  noch  einmal  auf$u? 
faffen. 

21uf  ©runb  ber  gefchilberten  neuen  Experimente  mürbe  ich  nun 
geneigt  fein  anjunehmen,  baß  biefe  Hemmung  ber  gleichen  ober 
ähnlichen  Einbrücfe  unb  bementfprechenb  bie  Xenbenj  jur  ooritber? 
gehenben  Erfchöpfung  ber  pfpchophpfifchen  DiSpofttton  für  ein  Er? 
lebntö  bei  oerfd)tebenen  3nbiotbuen  oerfdpeben  parf  entmicfelt  tp* 
ES  fcbeint  sperfonen  %u  geben,  bie,  fobalb  fie  einen  Einbruch  in  ftch 
auf  genommen  hüben,  junäcbP  außerpanbe  finb,  ben  gleichen  Ein? 
brucf  fofort  noch  einmal  innerlich  3U  oerarbeiten*  3b**  21ufmerffam? 
fett  unb  ihre  ganje  innere  EinPellung  oerfagt*  ES  gibt  bagegen 
offenbar  anbere  $)erfonen,  für  bie  im  Gegenteil  baS  Erlebnis  eines 
Einbruchs  gemif fermaßen  eine  innere  Vorbereitung  für  bie  31uf? 
faffung  beS  fommenben  gleichen  ErlebniffeS  tp*  Die  DtSpofitionen 
merben  angeregt  unb  nehmen  bie  ©Überholung  baher  um  fo  leichter 
auf*  Jrjanbelt  eS  ftch,  mie  bei  unferen  Experimenten,  lebtgltch  barum, 
bie  ExiPenj  gleicher  Einbrücfe  ^u  beurteilen,  mobei  bie  Llufmerffam? 
feit  fiel;  ohne  LlnPrengung  paffio  oerhält,  fo  mirb  bie  eine  EJruppe 
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t>on  $>erfonen  bie  ber  gleichen  ©orte  unterfcbägen,  roett  bet 
ihrer  Anlage  otele  ©orte  einfach  gehemmt  merben  unb  beinahe  um 
beachtet  bletben,  mäbrenb  bie  anbere  ©ruppe  bte  $crt)l  ber  ähnlichen 
©orte  überfragen  mtrb.  ©enn  aber  nun  ftatt  beffen  eine  Arbeit 
verrichtet  werben  muß,  bet  ber  Fein  einzelnes  ©lieb  einer  auf 
©Überholung  berubenben  Sftetbe  ungeftraft  überfein  werben  barf, 
eine  volltommene  Sluffaffung  jebeö  einzelnen  ©Itebeö  alfo  erjmungen 
merben  muß,  fo  tft  eö  Har,  baß  biefe  beiben  ©ruppen  von  $)ers 
fonen  febr  verfd;ieben  reagieren  muffen.  Die,  melcbe  bte  gleichen 
Einbrüche  leicht  auffaffen  unb  für  jebe  neue  ©teberbolung  von  vorm 
herein  burd)  ihre  innere  dtöpofttion  vorbereitet  ftnb,  merben  mühe* 
loo  unb  mit  innerer  greube  bte  ©Überholung  erleben,  diejenigen 
bagegen,  bte  burd)  jeben  ^tnbrud  gegen  bte  ©Überholung  ab* 
geftumpft  finb  unb  beren  innere  Energie  für  ba$  gleiche  Erlebnis 
erfeböpft  ifh,  merben  bett  ^mang,  ftcb  einer  gleichförmigen  SKetbe 
©lieb  für  ©lieb  ^umenben  ju  müffen,  ati  eine  peinvolle  Slnftrem 
gung  empftnben,  unb  biefe  innere  Qual  tft  offenbar  bte  Unfreube 
an  beirt,  ma$  folcbe  Snbiotbuen  bte  Monotonie  in  ihrem  Erlebnis 
unb  bei  ihrer  Slrbett  nennen. 

Sollten  biefe  Betrachtungen  jutreffen,  fo  bürfte  e$  nicht  aus* 
gefrioffen  fern,  baß  Experimente  tote  bte  gefeierten  auch  pft>cf>o- 
teebnifebe  Bebeutung  gewinnen  tönnen.  ©tr  mürben  bann  burcf; 
turje  BerfucbSretben,  bte  ben  befonberen  Berbältniffen  angepaßt 
merben  tonnen  unb  fiel) erlief  für  ben  fc^ltc^>ten  Arbeiter  febr  viel 
einfacher  fein  müßten  als  bte  feierten,  von  vornherein  feftftellen 
tonnen,  ob  etn  Bemußtfetn  unter  ber  Monotonie  ber  Slrbett  letben 
mirb  ober  nicht.  ES  muß  im  mtrtfcbaftltcben  3ntereffe  liegen,  ganj 
abgefeben  von  allen  fojialen  ©rünben,  baß  gleichförmige  Arbeit  von 
Männern  unb  grauen  verrichtet  wirb,  bte  pfpcbopbpftfcb  für  eine 
leichte  Sluffaffung  ber  ftcb  mieberbolenben  Einbrüche  vorbereitet  finb. 
das  Experiment  tonnte  formt  bie  SluSlefe  ber  ©eeigneten  ermög¬ 
lichen.  die  SluSmabl  tonnte  in  gleicher  ©eife  nach  &er  entgegen¬ 
gefegten  Dichtung  nügltch  merben,  ba  viele  mtrtfcbaftlicben  Arbeiten, 
befonbero  tn  unferer  ^eit  ber  automatifeben  Btafcbtnen,  einen  rafchen, 
oft  rhpthmifchen  ©echfel  jmtfeben  verfd^iebenartigen  Seiftungen  ver^ 
langen  unb  nun  mteber  btejentgen  begünftigt  fern  mürben,  bet  benen 
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burch  eine  natürliche  Di$pofttton  jebe  Erregung  eine  Vorbereitung 
nicht  für  bie  Aufnahme  ber  gleichen,  fonbern  für  bie  3Iuffaffung 
einer  fontrafh'erenben  Erregung  mirb* 

21*  Störungen  bet4  2fufmerffamfeit* 

Die  Monotonie  tft  für  un$  alfo  baö Otefuftat  einer  Erfchmerung 
ber  Slufmerffamfett*  ©ie  mag  unö  htnüSerfühten  zur  Berücffichti* 
gung  anberer  Bebingungen,  unter  benen  bie  Slufmerffamfett  ge* 
hinbert  unb  baburd)  bie  £eifhmg  gefchäbigt  rotrb*  Der  9%chologe 
benft  habet  naturgemäß  junächft  an  bie  äußere  21blenfung  ber  2Iuf* 
merffamfeit,  unb  geht  er  an  prafttfche  ©tubien  über  baö  tatfäch' 
liehe  SBirtfcfjaftöIeben  heran,  fo  iffc  er  nicht  feiten  gerabe^u  oer* 
munbert,  mie  mentg  Sftücfftcht  auf  biefen  pfpehophpftfehen  gaftor 
genommen  nnrb.  3n  Snbuftriemerfftätten,  in  benen  bie  fleinfte 
©törung  in  ber  üERafchtne  fofort  burch  ben  Sföechantfer  befetttgt 
merben  mürbe,  bamtt  ber  größte  mirtfchaftliche  ©ffeft  erhielt  merben 
fann,  kümmert  fich  oft  niemanb  um  bie  fchmerften  ©törungen  unb 
©chäbigungen,  bie  auf  ben  feinften  £etl  be$  EJefamtmechaniämuö, 
nämlich  auf  ben  Slufmerffamfeitöapparat  beö  SIrbeitenben,  unnötiger* 
meife  eümnrfen*  ©olche  3erfplitterung  &et  2Iufmerffamf  eit,  mie 
jeber  Beobachter  be$  gabriftebenö  fie  in  ben  oerfchiebenften  Be* 
trieben  ftnben  fann,  mag  junächft  baburch  einfegen,  baß  ber  2Ir* 
bettenbe,  ftatt  fich  gänzlich  einem  Junftionenfomplex  zu  mibmen, 
baneben  noch  23emegungen  auöführen  muß,  bie  fcheinbar  ganz  leicht 
oonftotten  gehen  unb  feinem  eigenen  (Gefühl  nach  ihn  nicht  bei  ber 
Hauptarbeit  hinbern*  9hm  ftnb  jia  auch  nach  biefer  Dttchtung  bie  in* 
btmbuellen  Unterfchiebe  außerorbentlich  groß*  Die  gähtgfett,  mehrere 
twneinanber  unabhängige  gunftionen  gleichzeitig  auö^uführen,  tffc  un* 
gleich  verteilt,  unb  ba$  Experiment  fann  biefe  Utiterf triebe  genau 
fejiflellen*  Daö  praftifche  Seben  zeigt  fie  beutltdf).  E$  gibt  Männer, 
bie  etma  bem  ©tenographen  glatt  meiterbiftieren  fönnen,  mährenb 
fie  etn  paar  hnnbert  ^h^nlatbtiefe  mit  ihrer  Unterfcfjnft  oerfehen, 
ober  bie  thr  Kolleg  fließenb  meiterführen,  mährenb  fie  Experimental* 
bemonfirattonen  oeranftalten*  E$  gibt  anbere,  bei  benen  f olche 
9lebenfunfttonen  bie  HauP^e^n9  fortmährenb  unterbrechen*  Vor 
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allem  gelingt  eö  manchen,  eine  Nebenfunftton  fo  automattfch  merben 
3u  Xaffen,  bafj  bie  £eilafte  gar  nicht  in$  23emufjtfein  gelangen.  ©o 
fah  idf;  einen  Arbeiter,  ber  bauernb  mit  einer  fompltjierten  tech- 
ntfchen  Stiftung  befchaftigt  mar,  bie  fcheinbar  feine  oolle  21ufmerf? 
famfeit  beanfpruchte.  £ro*3bem  oollbrachte  er  bie  junäcfjft  erftaunlid> 
mirfenbe  Seifhing,  an  einer  banebenftehenben  automatifchen  N?a? 
fchine  jebeömal  einen  JpeBel  ju  Bemegen,  foBalb  ein  befKmmteg  Stab 
50  Umbrehungen  gemacht  Batte.  23et  all  feiner  SlrBeit  jäBlte  er  bie 
UmbreBungen,  oBne  ficB  nocB  irgenb  einer  ZaBlnorflellung  Bemüht  ju 
merben.  (£in  ©pftem  motorifcBer  Steaftionen  Batte  ficB  in  iBm  au$? 
gebtlbet,  ba£  unter  ber  ©chmelle  be$  23emttfjtfeüm  arbeitete  unb  nur, 
menn  eö  jum  fünfgigften  21fte  fam,  ben  bemuffcpfpchifchen  3mpulö 
ermecfte,  bie  ^ebelbemegung  au^jufüBren.  2lber  gletchoiel,  ob  e$  ficB 
um  fold;  extreme  ober  fcBmäcBere  21nforberungen  Banbelt,  ob  bie 
Begabung  für  folcBeö  NebenetnanberburchfüBren  unabhängiger  gunf? 
tionen  gröfjer  ober  Heiner  ift,  in  feinem  Malle  fann  bie  ^auptleifhmg 
unberüBrt  Bleiben,  @emif;  mag  eö  jumeilen  mirtfcBaftlicB  3m ecf? 
mäßiger  fein,  bie  ©chäbtgung  ber  Hauptarbeit  mit  in  $auf  3U 
nehmen  unb  bafür  eine  2lrbeit$fraft  für  bie  Nebenleiftung  3U  er? 
fparen.  3n  ben  meitauö  meiften  fällen  Banbelt  e$  ficB  aber  nicht  um 
folche  Überlegung,  fonbern  einfach  um  eine  Nichtbeachtung  ber  p fps 
chtfchen  Nerhältniffe.  2Beil  bie  Nebenarbeit  unfcheinbar  unb  müheloö 
ift,  mtrb  ihr  Binbernber  Hinflug  auf  anbere  Munitionen  gan3  über? 
fehen.  spfpcBologifche  SaboratoriumSejcperimente  Baben  bereite  in  ben 
oerfchiebenften  formen  fepgejlellt,  baß  gleich3ettige  unabhängige 
Tätigkeiten  ficB  tatfachlicB  flören .  unb  B^mmem  (£in  @r? 
machfener,  ber  bie  Zahlenreihe  ohne  jebeö  Nachbenfen  unb  ohne  jebe 
N?ü Be  nteberfcBretben  fann,  ohne  Biujublicfen,  oermag  natürlich  fehr 
mohl  baneben  etma$  laut  3U  lefen.  21ber  ber  SSerfucB  3eigt,  bafj, 
menn  ein  beflimmter  Sefeteyt  ohne  21blenfung  32,8  ©efunben  Sefe? 
3eit  in  SlnfprucB  nahm,  bei  gleichseitigem  ©chretben  ber  ZaB fett 
50,9  ©efunben  beanfprucht  mürben,  unb  mürbe  gar  ba$  Nteber? 
fchretben  be$  2llphabet$  oerlangt,  fo  muchö  bie  Zeit  auf  über 
70  ©efunben39). 

<£$  barf  nicht  überfehen  merben,  bafj  felbft  bie  ®efpräche  ber 
21rbettenben  in  biefe  pfpcBophpfifche  Kategorie  fallen.  ©emif;  fleckt 
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cm  Körnchen  SBaljrbett  tn  jenem  „2Öenn  gute  Sieben  fie  begleiten, 
fo  fit  egt  bte  Arbeit  munter  fort"*  Da$  ©eplauber  ber  gabrtfs 
arbetterinnen  fcbetnt  bann  aber  Baum  unter  bte  SlubrtB  ber  guten 
Sieben  $u  gehören,  25c  bte  fortbauernbe  2lnfpannung  ber  2lufmerB* 
famBeit  einen  Ermübung^upanb  gefd^affen  bat,  mtrb  ein  leidF>teö 
<55efprädf>  eine  gemtffe  Entspannung  fcbaffen,  unb  bte  gehörten 
25orte  ber  anberen  merben  eine  allgemeine  Steigerung  ber  pfpcbifcben 
Energie  für  ben  2lugenbltcB  ^ercorrufen,  $or  allem  mtrb  bte  £at* 
fache  beö  fokalen  EtefprächäuerBebrö  bte  allgemeine  ©emütöptmmung 
beben,  unb  auö  btefem  gefellfcbaftltcben  fttpgefübl  merben  neue 
pfpcbopbpfifcbe  Kraftquellen  entfprtngen.  Daö  alleö  binbert  aber 
nicht,  baf  ba$  Sieben  bet  ber  Arbeit,  fomett  e$  nicht  für  bte  2lrbett 
felbfb  notmenbtg  ift,  ^unächP  eine  SlblenBung  ber  2lufmerBfamBeit 
bebeutet.  2lucb  fyiet  tffc  ber  einzelne  ficb  beffen  ntcbt  bemüht.  Er 
glaubt  feine  2lrbett  genau  fo  gut  ju  verrichten,  unb  felbft  ber  StücB* 
lobnarbeiter,  ber  möglicbfl  hoben  Schn  oerbtenen  mtll,  ift  überzeugt, 
baf  er  ficb  burcb  Elefpräcbe  ntdbt  tn  feinem  Ermerb  fcbäbtgt.  Die 
Ißerfucbe,  bte  in  betrieben  mit  mtffenfcbaftlicber  23etriebölettung 
angepellt  mürben,  Sprechen  aber  laut  eine  febr  anbere  Sprache.  Ein 
tprannifcbeä  Scbmeigegebot  mürbe  natürlich  al$  ElraufamBeit  emp* 
funben  merben,  unb  jebe  Suggepton  einer  gefängnteartigen  Drbnung 
mirb  Sicherlich  fcfjon  auö  pfpcbologtfcben  Elrünben  non  ber  Snbuprte* 
arbett  fern^ubalten  fern,  dagegen  haben  bte  oerfcbtebenpen  gabrtBen 
bet  ber  Sleuorbnung  nach  Stapler fcben  ^rtnjtpien  bie  2lrbettöplä(3e 
fo  oerfeboben,  baf;  Efefpräcbe  erfebmert  ober  unmöglich  gemacht 
mürben.  Daö  Ergebnis  foll  eine  beutlicbe  Steigerung  ber  Setpmtgä* 
fäbtgBeit  fein.  Der  einzelne  Bonjentriert  ftcb  auf  feine  Arbeit  mit 
einer  Sntenfität,  bie,  mie  e$  febeint,  Baum  erreicht  merben  Bann, 
Solange  eine  innere  Etnpellung  auf  fojialeö  ©efpräcb  baö  23emuftfetn 
beberrfdbt.  Die  görberung,  bie  au$  bem  fokalen  ©efübl  beö 
fammenarbettenä  entfprtngt,  mtrb  ja  burcb  baö  Sltcbtfprecben  nicht 
^erpört.  3n  ber  Zat  haben  tntereffante  pfpcbo*päbagogtfcbe  SSerfuclje 
binreicbenb  bemiefen,  baf  baö  Arbeiten  tn  gemeinfamem  Slaume 
beffere  Seipungen  erhielt  alö  bie  ifolierte  £ättgBett.  gür  bie  feinp- 
organtfierten,  jum  £etl  neroöfen  SchulBtnber  gilt  bteö  nicht.  Sie 
.Bonnen  im  eigenen  ^Irbettöjimmer  mehr  leipen  al$  tm  Klaffen* 
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jimmer*  0erabe  für  ben  Durcbfcbnitt  aber,  ber  für  ba$  Sirtfcbaftä* 
leben  oornebmltcb  in  grage  fomrnt,  tft  baö  23emugtfein  ber  gemein* 
fcbaftlicben  Arbeit  eine  Datelle  ber  pfpcbopbpfifcben  $raftjtetgerung* 
Diefe  bleibt  offenbar  befielen,  menn  bie  2lrbeitenben  einanber  feben, 
auch  menn  bie  ©tganorbnung  oon  oornberein  bie  Sttögltcbfeit  au$* 
fcbaltet,  bei  ber  Arbeit  ju  plaubern* 

Die  mettauS  «nötigere  Urfacbe  ber  2lufmerffamfett$ablenfung 
liegt  aber  in  ben  oon  äugen  tyer  etnbringenben  ©törungen,  unb  jmar 
oerbienen  auch  bort  bie  Jpauptbeacbtung  gerabe  btejent'gen  ©cbäbt* 
gungen  ber  2lufmerffamf  eit,  bie  ber  2lrbeitenbe  felbfi  gar  nicht  mehr 
alö  folcbe  empf inbet*  3n  einer  grogen  Druckerei  mürbe  mir  be* 
richtet,  bag  eine  Sfotbe  oon  angefMlten  grauen,  bie  mit  feinerer 
Arbeit  befcf)äftigt  maren,  fo  gefeffen  batte,  bag  alle  paar  ©efunben 
ein  belabener  Heiner  Sagen  automatifcb  an  ihnen  oorüberfubr* 
Unmtllfürltcb  blickten  fie  auf,  menn  ber  Sagen  in  ihren  ©eftcfytö* 
freiö  fam*  ©te  empfanben  ba$  felbfü  natürlich  nicht  mehr  alö 
©törung,  ba  fie  ganj  baran  gewöhnt  maren*  Der  mtffenfcbaftlicbe 
23etrieb$letter  bejlanb  trogbem  barauf,  bag  bie  $piät3e  fo  oeränbert 
mürben,  bag  ber  Sagen  nicht  in  baO  ©eficbtöfelb  ber  2lrbettenben 
cintreten  fonnte,  ba  er  beutltdfj  ernannte,  bag  jebeömal  eine  2lb* 
lenfung  ber  2lufmerffamfett  oorläge,  melcbe  bie  Seifhtng  fcbäbigen 
mugte*  Die  Arbeit  ber  Ungeteilten  foll  baburcb  um  ein  Viertel 
gemacbfen  fein*  ©elbffoerftänblicb  gibt  eö  jablretcbe  folcbe  ©törungen 
im  gabrtfleben,  bie  mit  ben  heutigen  tec^nifc^en  Jpilfömitteln  mol;l 
nicht  ju  befeittgen  ftnb*  Vermutlich  mug  auch  ber  £ärm  ber  $2a* 
feinen,  ber  ja  in  einer  grogen  %a1)l  oon  gabrifräumen  e$  notmenbig 
macht,  ftc^>  nur  burcb  ©freien  oerftünblic^  ju  machen,  ju  ben  mirf* 
licken  ©törungen  gerechnet  merben,  obgleich  bie  Arbeiter  metjlbin 
oerftcpern,  bag  fie  tbn  gar  nicht  mehr  bemerken*  ©ehr  otel  fcbäb* 
lieber  jebenfallä  ftnb  bie  ftarfen  rbptbnttfcben  0eräufche,  etma  mueb* 
tige  Jpammerf erläge,  bie  ben  gletcfjmägtg  bauernben  £ärnt  über* 
fcballen  unb  jebem  (Hnjelbemugtfetn  einen  pfpcbopbpfifcben  $e* 
aftion$rbptbmu$  aufjmingen,  ber  mit  ber  eigenen  Arbeit  in  meit* 
gebenbem  Siberfprud)  f leben  mag  unb  bureb  ben  fortmäbrenben 
inneren  2ln!ampf  eine  otel  ju  fcbnellc  grmübung  ber  Slufmerffam* 
feit  oerurfaebt* 


22.  Etmübung. 


127 


22.  ©rmübung. 

2Öäre  eS  unfer  %k\,  etn  ©ppem  ber  $$trtfchaftSpfpchologie  auS- 
^arbeiten,  fo  würbe  1)kx  nun  etne  ausführliche  Betrachtung  über 
ben  Einfluß  ber  Ermübung  auf  bte  SetpungSfähigfeit  einjufegen 
haben.  2Btr  würben  bte  nerfcf)tebenen  2lrten  ber  Ermübbarfett  unb 
Erfcfjöpfung,  bte  Bebtngungen  ber  Erholung  unb  ben  ganzen  $reis 
nerwanbter  Probleme  ber  pfpchophpfif  ju  erörtern  fyabtn.  2lber 
bt'efeS  tfb  baS  etne  ©ebtet,  baS  nach  ben  nerpht'ebenpen  Dichtungen 
non  ber  Sßtffenfchaft  unb  non  ber  Praxis  im  Saufe  ber  Sahrjehnte 
fo  ernpfjaft  burchgearbettet  tp,  baß  eS  (ner  feiner  neuen  Anregung 
bebarf  unb  feines  befonberen  JptnwetfeS  auf  bt'e  3ötchtigfeit  ber 
grageflettung.  Unfere  ©tubte  wollte  [ich  aber  gerabe  auf  neue  Sin* 
regungen  befchränfen  unb  auf  ©ebtete  hin  weifen,  an  welche  bie 
planmäßige  Arbeit  noch  wenig  herangetreten  ip.  Das  reid^e  XaU 
fachenmatertal,  baS  bte  phpftologen  unb  Pfpchophpfifer  im  legten 
halben  3ahrfjunbert  3uf  ammenge  tragen  unb  beffen  SGBichtigfeit  für  bie 
tnbuprielle  Arbeit  fo  einleuchtenb  ip,  foll  baher  fytx  nicht  noch  etm 
mal  wiebergegeben  werben.  2luf  ber  anberen  ©eite  hat  ber  $wang 
praftifcher  Berhältniffe  unb  bte  fokale  Einficht  bie  gabrifen  felbft 
in  ein  großes  Saboratortum  umgePaltet,  in  benen  bie  ErmübungS* 
frage  prafttfch  experimentell  pubtert  würbe.  3nSbefonbere  bte  grage 
nach  btx  2lbf>ängigfeit  ber  Ermübung  unb  SetpungSfähigfeit  non  ber 
Sänge  ber  Arbeitszeit  würbe  an  jahllofen  ©teilen  wtrflich  mit  ber 
SDethobc  eines  exaften  BerfucheS  geprüft,  ba  es  [ich  leicht  feftftellen 
ließ,  wieweit  bie  ArbeitSleifiung  quantttatin  unb  qualitativ  burch  bt'e 
Berfürjung  ber  Arbeitszeit  neränbert  würbe. 

AIS  in  einem  $ulturlanbe  nach  anberen  bie  erfcf;öpfenb 
langen  Arbeitstage  tn  ber  3nbuftrte  immer  mehr  nerfurjt  würben, 
ließen  fiel)  bie  theoretischen  Erörterungen  ber  Parlamentarier  unb 
©ojialpolittfer  ja  fehr  halb  burch  forgfampe  patt'pifcfje  Erhebungen 
tn  ben  gabrtfen  ergänzen.  Überall  zeigte  fich,  fraß  auch,  non  allen 
fonptgett  JMturintereffen  abgefehen,  eine  mäßige  Berfürjung  ber 
t'nbupriellen  Arbeitszeit  feinen  Berlup,  fonbern  einen  ©ewinn  be* 
beutet.  Doch  heute  gilt  nach  taufenbfachen  weiteren  Experimenten 
auf  bem  Erbenrunb,  was  ber  Pionier  ber  SlrbeitStagSnerfürjung  tn 
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Seutfcblanb,  (£rnft  2Ibbe,  vor  zehn  Sauren  fcbrieb40),  nämlich  frag 
bie  Verfügung  etma  von  9  auf  8  ©tunben,  alfo  um  mehr  als 
10%,  feine  Sttinberung  ber  £ageSleiftung  ^erbetfü^rt,  fonbern  eher 
eine  (£rböbung,  unb  bag  btefe  (ürböbung  nic^t  etma  burd)  baS  (£tn* 
greifen  befonberer  Stebenantriebe  entflebt,  bureb  melcbe  bte  3ntenfttät 
ber  Arbeit  in  unbpgtentfcber  ASetfe  geftetgert  mtrb*  (£nglanb  tfl  ja 
mit  ber  Jeftlegung  beS  VtajcimalarbettStageS  mit  fef)r  offenen  Augen 
für  bte  nnrtfcfjaftltcfje  ©efamtletftung  unb  für  bte  MenSbebtngungen 
&er  Arbeiter  lange  vorangegangen*  2fn  Amertfa  mtrb  eS  vorauSftd;t* 
lief;  nicht  mehr  lange  bauern,  bis  bte  Arb etter febaft  im  mef entließen 
ben  acbtflünbtgen  Arbeitstag  beftgt,  unb  auch  bort  mürbe  etn  fo 
flettgeS,  erfolgreiches  VormärtSbrängen  nicht  möglich  fern,  menn 
nicht  ben  fapitaltfttfcben  Sntereffen  im  legten  $runbe  bamit  eben* 
falls  gebient  märe,  b*  b*  menn  es  fic^>  nicht  als  mtrfltcbe  £atfacf)e 
ergeben  mürbe,  baf?  bte  über  eine  gemtffe  Arbeitsjett  bmauSgebenbe 
Seiftung  mirtfcbaftltcb  unprobuftiv  tft* 

Aber  baS  @rmübungSproblem  tft  auch  in  anberen  Stiftungen 
ben  Männern  ber  $>ra;tS  fo  nabe  getreten,  bafj  eS  ernfttiffte  Be* 
aebtung  er^mang*  @o  tft  eS  betfptelsmetfe  längft  begannt,  tn  mte 
naher  Beziehung  bte  (£rmübung  zu  ben  Betriebsunfällen  ftebt*  Sie 
@tatiftifen  ber  vergebenen  Sänber  unb  ber  verfftebenen  Sfabuftrten 
ftimmen  nicht  genau  überein,  aber  überall  ergibt  ftf  eine  enge  Be* 
Ztebung  zmtfeben  ber  3<*bf  ber  Unfälle  unb  ben  £ageSftunben*  Steift 
liegt  bte  größte  gab!  ber  Verlegungen  etma  zmifeben  10  unb  11  Ul;r 
vormittags  unb  zmiffen  3  unb  4  Ubr  nachmittags*  Sie  verfftebene 
Verteilung  ber  ArbettSftunben  unb  ber  Vtoblzettpaufen  macht  ver* 
fftebene  Tabellen  zum  £etl  unvergleichbar,  aber  ftets  zeigt  ftcb,  bafi 
in  ben  erften  ArbettSftunben,  tn  benen  bie*  (£rmübung  noch  feine 
Stolle  fpielt,  bte  ber  Unfälle  fleüt  tft,  unb  bafi  fie  nach  ben 
größeren  Raufen  mteber  erheblich  berubftnft*  SÖenn  fte  tatfäfltcb 
auch  zum  (£nbe  ber  Vormittags*  unb  ber  StacbmtttagSperiobe  mteber 
geringer  mirb,  fo  fd)etnt  bieS  babureb  bebtngt,  ba§  mit  madjfenber 
€rmübung,  f obalb  baS  @nbe  ber  Arbeitszeit  nabe  tft,  ber  SthbfntuS 
ber  £ättgfett  etn  viel  langfamerer  mtrb  unb  nun  bet  bem  verlang* 
famten  Betriebe  bte  (Gefahr  ber  Unfälle  erheblich  geringer  mtrb* 
Sann  mar  es  bte  grage  nuf  heften  Verteilung  ber  Raufen,  bte 
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immer  wteber  auf  ben  (ErmübungSfaftor  hinrcieS  unb  fchlieglid)  bie 
grage  nach  ber  zuläffigen  ©chnelligfett  ber  SDtofchtnen,  bie  ihre 
©renzen  t>or  allem  in  ber  (Ermübbarfett  ber  Arbeiterinnen  fanb. 

Die  Vernutungen  ber  Legislaturen,  ber  Arbeiteroerbänbe  unb 
ber  gabrifanten  haben  fomit  baS  (ErmübungSproblem  fortbauernb 
oor  Augen  gehabt;  unb,  wie  gefagt,  ben  spfpchologen  unb 
logen  fann  nicht  oorgeroorfen  werben,  bag  fie  bie  Verhältniffe  ber 
(Ermübung  unb  (Erholung  am  ECRuSfelfpftem  unb  am  ^^ntralneroem 
fpflem  nicht  etngehenb  unb  mit  feinften  SC^ethoben  ftubiert  hatten. 
Xro (3  allebem  lägt  ftch  aber  nicht  leugnen,  bag  oon  einer  wirfltch 
wertvollen  wechfelfeittgen  Vereiterung  eigentlich  bisher  faum  bie 
9tebe  fein  fonnte.  (Es  jetgt  fich  auch  in  biefem  galle  wteber,  bag  baS 
bloge  Jperumtaften  in  ber  Praxis  niemals  bie  Maximal  wirf  ungen 
erreichen  fann,  bag  biefe  vielmehr  nur  burch  ganz  fpftemattfche 
miffenfchaftlich  geleitete  Verfuge  zu  erzielen  finb,  unb  bag  auf  ber 
anberen  ©eite  bie  Verfuge  ber  Xhewetifer  &en  rechten  praftifchen 
$ulturgewtnn  erft  bann  bringen,  fobalb  fie  von  grageftellungen  aus* 
gehen,  bie  burch  bie  sprajriS  gegeben  finb»  Die  Xheorie  mug  ben 
Voben  vorbereiten  unb  bei  btefer  erften  Arbeit  gänzlich  unbefümmert 
fein  um  praftifche  Verhältniffe.  Dann  aber  mug  ein  jtoeiteS  ©ta* 
btum  kommen,  in  bem  auf  bem  Voben  bt'efer  prinzipiellen  Durch* 
arbeitung  beS  Materials  befonbere  theoretifche  Unterfuchungen  über 
gragen  vorgenommen  werben,  bie  aus  ber  Praxis  geboren  finb. 
©olange  bie  VetriebSleiter  feine  (Experimente  machen  unb  bie  (Ex* 
perimentatoren  bie  Verührung  mit  ber  tnbuftriellen  SBirflichfett 
fcheuen,  wirb  bie  fo^iale  ECttenfchhett  barunter  zu  leiben  haben.  3h* 
©eminn  liegt  erft  in  ber  wechfelfeitigen  Vefruchtung  von  SÖiffen 
unb  können. 

3n  ber  Xat  haben  bie  praftifchen  Verfuge  ber  3nbuftrie  ftcher? 
lieh  nicht  ben  93unft  erreicht,  bei  bem  bie  ohne  Übermübung  zu  w 
Ztelenbe  grögtmögliche  ArbeitSleiftung  gewonnen  wirb.  Die  Verfüg 
Zung  ber  Arbeitszeit  nannten  mir  ein  experimentelles  Verfahren.  Da 
liegen  bie  Verhältniffe  fo  einfach,  bag  eS  in  ber  Xat  feiner  befonberen 
weiteren  Verfuge  bebarf.  3n  bezug  auf  ArbeitSpaufen,  ArbeitS* 
fchnelligfeit  unb  ähnliches  finb  bie  Verhältniffe  aber  tue!  fomplt* 
Zierter,  unb  bie  oft  launenhaften  Veränberungen  in  ben  Vetrieben 

9MnfterBetg,  ^Sf^c^ologie  unb  2Birtfcf)aft§Ieben.  5.  Sluft.  9 


130 


III.  £>ie  ©ennnnung  t>er  &efhnogIicf;en  Stiftungen. 


haben  tt>entg  mit  einem  planmäßigen  (£;pertment  gemein*  28aS  ber 
fpjlemattfch?  Berfuch  erretten  fann,  bewetfen  bie  ©tubten  ber 
wtffenfchaftltchen  Betriebsleitung  aufs  flarfte*  (£in  Betfptel  allere 
gewöhnltchfter,  aber  ermübenbfter  Arbeit  mag  es  t>erbeutlic^>em  3n 
einem  großen  (ütfenwerf  waren  80  000  Tonnen  ©ußeifen  ju  ver* 
laben,  unb  bte  Männer  Ratten  bie  (£ifenftüd?e,  beren  etn  jebeS  etwa 
42  kg  wog,  auf  fchräg  Itegenben  $)lan£en  $u  ben  grachtwagen  fyev* 
aufjufchleppen*  75  2!flann  waren  bei  ber  Arbeit,  unb  Xaplor  fanb, 
baß  jeher  SCtfann  burchfchnittltch  12V2  Tonnen  am  £age  bewältigen 
konnte,  Als  er  mit  ben  gabrifanten  bie  grage  befprach,  wieviel 
benfbarerweife  ein  befonberS  kräftiger  $Jlam  fchaffen  könnte,  würbe 
18  Tonnen  ben£ag  als  bte  äußerfte  mögliche  ©renje  bezeichnet*  9tun 
ging  er  an  ein  fpftematifcheS  ©tubium  ber  burch  bie  Saft  entjlefjenben 
dürmübung  unb  beS  beftmögltchen  BerhältntffeS  jwtfchen  Arbeitszeit 
unb  drrholungSzeit*  3uerft  waren  feine  Bemühungen,  gormeln  ju 
finben,  ergebnislos,  weil  er  immer  nur  bie  eigentliche  mechanifche 
Arbeitsteilung  tn  Bruchteilen  von  spferbefräften  berechnete;  er  fanb 
habet,  baß  bei  manchen  Arbeiten  etn  SÜtonn  nur  eine  Arbeit  von 
einer  achtel  Spferbefraft  letften  fönnte,  währenb  er  bei  einer  anberen 
Arbeit,  ohne  ftärfer  zu  ermüben,  eine  Arbeit  non  einer  halben  ^>ferbe^ 
Fraft  ferttgftellen  fonnte*  Balb  entbecfte  er,  baß  ber  gehler  feines 
AnfchlagS  barin  lag,  baß  bei  folcher  Berechnung  immer  nur  bie 
wtrHt'ch  geletflete  Arbeit  in  Betracht  gezogen  würbe  unb  er  biejenige 
93ertobe  vernachläfftgt  h^tte,  tn  ber  ber  Arbeiter  ftch  nicht  bewegte, 
alfo  feine  Arbeit  leiftete,  obgleich  vielleicht  ein  fdjwereS  ©ewtcht  an 
feinen  ruhenben  Firmen  hing  unb  entfprechenbe  SftuSfelanftrengung 
erzeugte*  ©obalb  nun  aber  auch  &iefe  Stiftung  tn  Betracht  gezogen 
würbe,  ergab  ftch,  baß  für  jebeS  (Gewicht  ein  befttmmteS  Verhältnis 
von  BelaftungSjett  unb  Sftuhe  berechnet  werben  fonnte,  baS  SDtojctmals 
letftung  ohne  (£rmübung  erlaubte*  gür  jene  @tfenftü<fe  von  42  kg 
fanb  er,  baß  etn  erftflafftger  Arbeiter  nur  43 0/0  beS  Arbeitstages 
arbeiten  bürfe  unb  570/0  vollkommen  unbetaftet  fein  müffe*  2Birb 
bie  Saft  leichter,  fo  verfcfnebt  fich  baS  Verhältnis*  $at  er  betfptelSs 
weife  nur  halbe  ©tücfe,  bie  21  kg  fchwer  ft'nb,  ju  tragen,  fo  barf 
er  58o/o  beS  £ageS  belaftet  fern  unb  verlangt  nur  42o/0  9luhe* 
©obalb  biefe  gahlen  experimentell  feflgefiellt  waren,  ging 
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Stator  fo  an  bte  Arbeit,  baß  er  tüchtige  21rbeit$Fräfte  auömählte 
unb  btefen  nun  nicht  etwa  erlaubte,  mie  fte  eö  gemohnt  maren,  nach 
®utbünFen  bte  Mafien  ju  heben  unb  ju  tragen,  fonbern  jegliche  Ve* 
megung  ihnen  burch  21uffeher,  bte  mit  ber  ©eFunbenuhr  arbeiteten, 
genau  oorfchret'ben  ließ.  Jpätte  er  tbnen  einfach  eine  hohe  grämte 
oerfprochen,  menn  fie  mehr  alö  bie  üblichen  12  ober  gar  mehr  al$ 
bte  alö  extrem  betrachteten  18  Tonnen  ben  Sag  fchleppen  Fönnen,  fo 
mürben  fie  natürlich  fo  fchnell  mte  möglich  getragen  ha&en  unb 
mürben  bann  nach  bret  ober  oier  ©tunben  Arbeit  oollFommen  er* 
fcböpft  gemefen  fein.  Dte  ©efamttageöleifhtng  märe  burch  folch  um 
finnige  Überanflrengung  tn  ben  erflen  ©tunben,  eine  oerhältniömäßig 
niebrtge  geblieben.  3e(3t  aber  befHmmte  ber  Vorarbeiter  ben  gormeln 
gemäß,  mann  ber  einzelne  bie  Saft  -$u  heben  unb  ju  tragen  hatte 
unb  mann  er  einfach  ftill  baffen  mußte,  fo  baß  ber  einzelne  inö* 
gefamt  57%  beö  Slrbeitötageö  in  genau  berechneter  Verteilung  soll* 
Fommen  müßtg  mar.  £)aö  (Ergebnis  mar,  baß  alle  fo  @efcf;ulten 
burchfchnittltch  nicht  mehr  121/2  Sonnen,  fonbern  471/2  Sonnen 
ben  Sag  trugen,  ohne  baß  fie  fiärFer  ermübeten.  3h *  Sohn  mürbe 
um  60%  erhöht.  (Ein  folch  triotaleS  Vetfpiel  jet'gt  am  etnfachflen 
ben  ungeheuren  Unterfchteb  jmifchen  einer  mtrtfchaftlichen  Seiftungö^ 
fcigerung  burch  miffenfchaftliche  (Sxperimentalunterfuchung  unb 
einem  bloßen  forcieren  ber  Arbeit  burch  Fünften  Slnfporn  unb 
Slufpettfchen  mittels  außerorbentltcher  £ohnoerfprechungen. 

£)te  planmäßige  Unterfuchung  tf  bet  (£rmübungöfragen  um  fo 
michtt'ger,  als  ber  spfpchologe  längfl  metß,  baß  baS  fubjeFtioe  SOZübtg- 
FeitS*Unluj1:gefübl  burchauS  Fern  juoerläfftger  Eföaßftab  für  bte  mtrF* 
Itche  (Ermübung,  b.  h*  für  bte  Veeinträchttgung  ber  Seiflungöfäht'g- 
Feit  ift.  2Bir  miffen  aus  bem  täglichen  Seben,  mt'e  leicht  manche 
sföenfchen  bie  (ErmübungSgrenje  überfchretten  unb  tn  extremen  gälten 
neroöS  gufammenbrechen,  metl  bte  Statur  fie  nicht  burch  &te  recht* 
zeitigen  ftarFen  (ErmübungSgefühle  gefchügt  hat.  Unb  auf  ber  an* 
beren  ©eite  finben  mtr  bte  nieten,  bte  bet  einer  Fletnen  21nftrengung 
berettö  ftch  mübe  fühlen,  metl  fie  nicht  frühjeittg  gelernt  haben,  bte 
leichteren  SföübigFeitSgefühle  ju  hemmen,  ober  vielleicht  auch,  metl 
tn  ber  Sat  bte  9flübigFeitSempftnbungen  größere  ©tärFe  für  fte 
haben.  £)te  grage,  mtemett  ber  pfpchophpftfche  Apparat  burch  eine 
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befttmmte  2lrbett  tatfächltch  ermübet  mürbe,  muß  fomtt  burchauö 
mit  JpÜfc  obfeftioer  geflflenungen  unb  nicht  auf  Elrunb  oon  ®e* 
fühläurtetlen  ermittelt  merben.  Solche  geftftellungen  aber  erheifchen 
planmäßige  Experimente. 

Die  Experimente  bagegen,  bie  biöfjer  im  Laboratorium  angeflellt 
morben  finb,  fofern  fie  nicht  rein  p^pftologifc^e  maren,  finb  im 
mefentlichen  auf  fogenannte  geifh'ge  Arbeit  bezogen  gemefen,  unb 
fomett  fie  oon  praftifcf)en  gragen  überhaupt  geleitet  mürben,  hanbelte 
eö  fiel;  um  Probleme  be$  Unterrichte  ober  ber  mebijinifchen  Diagnofe 
unb  Xfyttayk.  Die  frönen  $erfuch$reihen  oon  ^räpelin  unb  feinen 
Schülern,  oon  £h°rnbtl?e  unb  anberen,  bie  ftch  öomehmlid)  mit 
ben  inbmibuellen  Untergeben  ber  Erfchöpfbarfeit,  ber  Ermübbar? 
feit,  ber  Erregbarfeit,  ber  Erholungöfähigfett,  ber  Übungefäfngfeit 
unb  beren  Sßechfeloerhältniffen  befchäftigen,  finb  für  ben  Schullehrer 
unb  ben  Oleroenarjt  vorläufig  hoch  mohl  fruchtbarer  ale  für  ben 
gabrifleiter.  Ee  mirb  mohl  noch  fehr  eingehenber  Unterteilungen  bes 
bürfen,  um  feftftellen  ju  fönnen,  miemeit  bae  an  EJebächtniöarbeit, 
Schreibarbeit,  Denfarbeit  unb  ähnlichem  gemonnene  Shfultat  auf  bie 
Arbeit  beö  inbuftriellen  Arbeiters  übertragen  merben  fann* 

23.  unb  fokale  SinflüfTe  auf  bie 

Seiffungefähigfeit. 

9hm  tjl  bae  9hebergehen  unb  2lnfcf)mellen  ber  Leiftungefähigfeit 
bee  einzelnen  natürlich  nicht  nur  oon  ber  btreften  Llrbeitöermübung 
unb  ben  3hihepaufen  abhängig,  fonbern  bie  oerfchtebenfien  anberen 
gaftoren  merben  zur  Urfache  mirtfchaftlich  nicht  umsichtiger  Schmam 
fungen.  2Bir  benfen  ^uerft  an  ben  SBechfel  ber  Xageöfhmben,  ber 
Sahreöjeiten  unb  ber  Witterung.  ©o  mie  bie  experimentelle  93äba* 
gogif  bie  $uroe  ber  2lrbett$Ieifhmg  im  zeitlichen  Nahmen  einer 
©chulflunbe  feflgeftellt  hat,  fo  ift  langfam  burch  baö  ^ufammen* 
mtrfen  ber  serfchtebenfien  miffenfchaftlichen  SD?ethoben  auch  bie  ty* 
pifche  $urt>*  ber  feeltfchen  Erregungen  im  zeitlichen  Nahmen  beö 
Llrbeitätageö  unb  beö  Llrbeitöjahreö  ermittelt  morben.  Llllgemeine 
Erfahrungen  be$  praftifchen  Lebenö,  fozialflatiftifche  unb  friminat* 
ftatifiifche  Erhebungen  unb  baneben  in  neuerer  $eit  nun  auch 
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nationalöfonomtfcbe  ©tatißifen  über  bte  5l6^ängtgFett  ber  Quantität 
unb  Qualität  ber  inbuftrieHen  Arbeit  oon  ber  Sabreöjett  unb  oon 
ber  Tagest  konnten  ftd)  ergänzen*  Eine  SReibe  forgfamer  Ejcpert* 
menta(unterfud)ungen  in  oerfcbiebenen  Sänbern  buben  ba$  Problem 
went'gflenö  in  einigen  feiner  Verzweigungen  auch  mit  ben  Jptlfös 
mittein  ber  pfpcbologtfcben  Moratorien  verfolgt  2Iber  gerabe  biefe 
SRetbobe  tft  biöber  tut  wefentlicben  nur  in  ben  Dienji  ber  späbagogii? 
geftellt  gewefen  unb  but  mit  Vorliebe  bie  Setfhtngöfcbwanhtngen  ber 
Sugenb  unterfucbt.  EJerabe  b^  wirb  ftd)  eine  Verbtnbung  oon  Ex* 
pertment  unb  wtrtfcbaftlicber  Arbeit  oerbältniömäßtg  leicht  ermögs 
lieben  laffen,  unb  bte  Ergebniffe  folcber  S^etbobe  werben  ben  rein 
ffattfh'fcben  Vefunben  ber  0tattonalöfonomte  tn  unmittelbarer  prafs 
ttfeber  Vraucbbarfett  babureb  überlegen  fein,  baß  fte  bie  einzelnen 
entfebetbenben  gaftoren  energtfeber  ifolteren  können* 

gretlicb  wirb  ja  gerabe  auf  btefern  Gebiete  nun  auch  wteber 
öteleö  auf  tnbwtbuelle  Verfcbtebenbetten  zttrüd^fübren*  Sßiffen  wir 
boeb  auö  bem  Sllltagöleben,  unb  bte  Ejperimentalunterfucbung  but 
e$  tnt  einzelnen  befefttgen  können,  baß  eö  Sföorgenarbetter  gibt,  beren 
ftärffie  pfpcbopbpfifcbe  Set'flungöfäbigfett  ficb  unmittelbar  an  bte 
9tacbtrube  anfcblteß t,  wäbrenb  fte  ber  Tag  bann  flett'g  mehr  ermübet, 
unb  baß  baneben  Slbenbarbeiter  beö  üDlorgenä  zunücbft  uoeb  unter 
ben  üftacbwtrFungen  be$  ©cblafeö  (leben  unb  erft  langfam  bureb  bte 
Erregungen  beö  Tages  frtfdjer  unb  frifeber  Werbern  ES  wäre  bureb- 
aus  nicht  unmöglich,  auch  b^  eine  fpjlematifcbe  SluSlefe  ber  oer* 
febiebenen  Snbwtbualttäten  für  oerfebiebene  2lrbeitSaufgaben  zu  unters 
nehmen*  2)a3  mag  aber  wtrtfcbaftltcb  tuelleicbt  noch  empfehlenS* 
werter  tn  bezug  auf  bie  3abreöfcbwanfungen  fern*  ©o  buben  bereite 
nattonalöFonomifcbe  Unterfucbungen  nabegelegt,  baß  betfpielöweife 
baS  Verhalten  ber  jüngeren  unb  ber  älteren  Arbeiter  im  grübltng 
ein  oerfcbtebeneS  tji,  unb  man  but  biefe  Ungleichheit  auf  fejruelle 
Vebtngungen  zurücfgefübrt  21ber  auch  anbere  gaftoren,  unter  benen 
vielleicht  bte  ^trFulationöverbältniffe  beS  QrgantSmuS  unb  bte  barauS 
refultterenben  Steaftionen  gegenüber  äußerer  Temperatur  obenan 
(leben,  bebingen  ftarfe  per  f  online  Verfcbtebenbetten  in  ber  Seiflungö^ 
fäbigfett  wäbrenb  ber  einzelnen  SubreSabfcbnttte*  Dtun  gibt  eS  eine 
9^etbe  wtrtfcbaftlicber  Vefcbäfttgungen,  in  benen  bte  Hauptarbeit 
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halb  tn  einer,  halb  tn  einer  anberen  SfahreSpertobe  liegt,  unb  eine 
Berücksichtigung  btefer  inbwtbuellen  Variation  mürbe,  wo  es  ftch 
um  groge  $ai)hn  hanbelt,  hoch  melletc ht  nicht  wenig  jum  wirtschafte 
licken  Erfolg  unb  zum  inbwtbuellen  Behagen  beitragen  können.  Um 
abhängig  t>on  allen  perfönlicf>en  Unterfd)teben  fchetnt  nun  aber  hoch 
eine  fonflante  Beziehung  ju  Tag  unb  Sahr  oorzultegen,  berart,  bag 
mit  ber  Mittagshöhe  ber  ©onne  ein  Minimum  ber  SetftungSfähig- 
beit  erreicht  wirb  unb  bag  ein  ähnliches  Minimum  in  ber  SahreS* 
pertobe  ftch  im  Jpochfommer  beftnbet.  liefern  entspricht  ein  ©teigen 
beS  gefamten  pfycfnfchen  Verhaltens  tm  SStnter.  §ür  ben  Frühling 
beuten  bic  Untersuchungen  bagegen  auf  ein  oerfchtebeneS  Verhalten 
ber  intellektuellen  unb  ber  pfychomotorifchen  Betätigungen.  Dte 
£et(lungSfähtgbeit  für  intellektuelle  Funktionen  foll  abnehmen,  bie 
für  pfpehomotortfehe  Arbeit  bagegen  zunehmen41). 

Die  Etnflüffe  ber  Tagestemperatur,  beS  SÖetterS  unb  ber 
Sahresjetten  gehören  nun  bereits  ber  Untersuchung  ber  phyftfehen 
Bebingungen  ber  SetftungSfähigkett  $ter  reihen  Sich  baher  bie 
Einwirkungen  ber  Ernährung,  ber  Reizmittel,  beS  ©chlafeS  unb 
ähnliches  am  ©owett  es  fich  um  Beziehungen  zmifchen  btefen 
äugeren  Faktoren  unb  rein  körperlicher  Muskelarbeit  hcmbelt,  tfl  bie 
q)fpchologie  natürlich  nicht  beteiligt  Dagegen  hat  jebeS  btefer  Ver* 
hältntffe  offenbar  feine  pfychologtfche  ©eite,  bie  einer  wirklichen 
wiffenfchaftlichen  Bearbeitung  unb  einer  auf  2Biffenfchaft  gefügten 
pfychotechnifchen  Behanblung  nur  burch  baS  Experiment  zugänglich 
wirb.  2Btr  haben  vorzügliche  Expertmentalunterfuchungen  über  ben 
Einflug  ber  ©chlafentziehung  auf  intellektuelle  Arbeiten  unb  etm 
fachfle  pfpchomotorifche  Tätigkeiten,  aber  bie  Sßtrhtng  auf  bie 
befonberen  wirtschaftlichen  Stiftungen  kann  barauS  hoch  nicht  ohne 
Mtllfür  erfchloffen  werben.  Treibern  würbe  gerabe  hier  ihre  Bebem 
tung  einfegen,  ©o  liegen  betfpielsmetfe  in  ben  DtSkufftonen  über 
Unfälle  tm  VerkehrSwefen  bereits  auch  in  ber  wiffenfchaftlichen 
Literatur  zahlreiche  Betrachtungen  oor  über  ben  Einflug  ber  ©chlaf* 
entztehung  auf  bie  21ufmerkfamkeit  beS  SokomotwführerS  ober  bes 
©teuermanneS  ober  beS  EhauffeurS,  aber  eine  21nalyfe  ber  be* 
fonberen  pfychophpftfchen  Vorgänge,  wie  fie  nur  baS  Experiment 
ermöglichen  kann,  gibt  eS  meines  VHffenS  noch  nicht.  21uch  ber 
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ßlinflufi  bet  Jpungerö  auf  bte  ted^m'fc^e  Stiftung  ^at  Btö^er  noch  feine 
gureiegenbe  Bearbeitung  gefunben. 

@tne  SKet^e  pfpcgologtfchet  (£)rpertmentalunterfuchungen  ^at  bte 
<£inmtrfungen  bet  2llfohol$  auf  bte  »erfegiebenften  pfpcgtfcgen  gunfs 
tionen  »erfolgt,  unb  gier  tft  nun  am.egeflen  auch  bat  rein  mtrt* 
fcgaftltcge  ©ebiet  ber  tnbuflrtellen  Arbeit  gier  unb  ba  menigftenö 
gefireift  worben.  ©o  liegen  bekannte  Berfucgöretgen  oor42),  bte  mit 
©egriftfegern  angeftellt  mürben.  Die  Arbeiter  erhielten  mitten  bei  ber 
Slrbett  ein  fünftel  Siter  eineö  fermeren  [üblichen  Wetneö,  unb  in  ben 
»ter  folgenben  Btertelftunben  mürbe  bte  $ai)\  ber  Bucgftaben  be* 
fttmmt,  bte  fie  fegen  fonnten,  unb  mit  ihrer  9tormaIleiftung  »ers 
glichen.  Die  jperabfegung  ber  Arbeitsfähigkeit  betrug  tm  Durcgfcgnitt 
15%  ber  Setzung;  bte  ©egäbtgung  begog  ftch  aber  nur  auf  bat 
21rbeit$quantum,  mährenb  bte  Qualität  nicht  litt.  Dabet  fehlte  nicht 
bat  bekannte  fubjeftioe  SttufionSgefügl  ber  Berfucgöperfonen;  fie 
felber  glaubten,  bafi  ber  ©ein  ihre  Setfhmgöfägigfeit  gefletgert  hätte. 
Wirb  bat  @jcperiment  erft  einmal  planmäßig  in  ben  Dienft  ber 
Wtrtfcgaftöpfpcgologie  eingekeilt  merben,  fo  merben  nun  Berfucge 
btefec  Art,  freilich  mit  fehr  »tel  genaueren  21npaffungen  an  bte  be^ 
fonberen  Bebtngungen  unb  mit  feinerer  Abftufung  ber  ^etgmittel 
unb  »or  allem  mit  forgfamer  Berücfficgtt'gung  tnbmtbueller  $ab 
toren,  »orgenommen  merben  rnüffen.  Borläufig  liegt  et  aber  ftegers 
lieh  auch  im  3nteref[e  btefer  prafttfegen  Aufgaben,  ba§  bat  forn* 
pikierte  Problem  ber  2llfogoleinmtrfung  junächft  retn  theoretifch  im 
Moratorium  bearbeitet  mtrb,  bamit  bie  Wtrfung  forgfamer  tn  ihre 
Komponenten  gerlegt  merben  fann.  Ergeben  ftch  erk  genau  mef^ 
barer  Wetfe  bte  (£inflüffe  auf  bie  @tngelprogeffe  be$  feeltfcgen  £eben$, 
mie  Wahrnehmung  unb  Auffaffung,  ©ebäcgtntä  unb  2lufmerffarm 
fett  ufmv  fo  mtrb  ftch  bat  freilich  noch  nicht  ohne  mettereä  auf 
bte  befonberen  Wirtfcgaftäaufgaben  übertragen  laffen,  mohl  aber 
mirb  gerabe  babureg  bem  fonfreten  Wirtfcgaftöoerfucg  »orgearbettet 
merben. 

gür  bie  mirtfcgaftltege  Seiftung  bürften  gang  befonberö  jene 
überetnfltmmenben  Wfogolkubten  »on  Bebeutung  merben,  melche 
bie  Jperabfegung  ber  Auffaffungöfäbtgfett  unb  bie  Einengung  beö 
Bemuf;tfetn$umfange$  naegmetfen.  Auc^>  bie  in  forgfamen  (&peris 
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menten  geprüfte  Verringerung  ber  Elenauigkett  beim  Slugenmag,  bte 
Xäufchung  bei  ber  JWtfchägung,  bte  Jperabfegung  beS  ElebächtniffeS 
unb  ähnliche  pfpchtfche  Veetnträchttgungen  finb  für  3nbuftrie  unb 
VerkehrSwefen  offenbar  bon  groger  Vebeutung,  Dte  tatsächliche 
Steigerung  ber  StnneSempftnbltchkett,  bor  allem  ber  Sehfchärfe  bei 
kleinen  Sllkoholbofen,  fptelt  bemgegenüber  für  baS  prakttfche  Sehen 
nur  eine  geringe  Stelle,  3«  gleicher  Söetfe  wirb  ficb  bie  Snbufitrie 
um  jene  bekanntere,  experimentell  forgfam  fiubierte  SBtrkung  beS 
Alkohols,  bie  Steigerung  ber  motorifchen  Erregbarkeit,  kümmern 
müffen,  Dag  btefe  Erleichterung  beS  VewegungSimpulfeS  nach  ge? 
ringen  Sllkoholmengen  nicht  wirklich  ein  Eiewtnn  ift,  ber  [ich  wirt? 
fchaftlid;  auSnugen  liege,  fonbern  im  legten  Elrunbe  ebenfalls  eine 
Schäbigung  beS  Apparates,  kann  kaum  befkttten  werben,  felbjl: 
wenn  bon  ber  nachträglich  etnfegenben  Verlangsamung  abgefehen 
wirb,  3ebe  Erleichterung  bermtnbert  bie  Sicherheit  unb  2lngepagthett 
unb  Schafft  Vebingungen,  unter  benen  falfche,  unb  baS  h eigt  im 
wirtschaftlichen  Sehen  oft  gefährliche,  motorifche  Reaktionen  entftehen, 
Die  $raft  ber  motorifchen  Entlabung  leibet  burch  ben  Alkohol 
burchauS, 

VefonberS  btelberfprechenb,  auch  für  bie  wirtfchaftSpfpchologifche 
gtagejlellung,  Scheinen  mir  Experimentalreihen43),  bie  kürzlich  üben 
bie  Veeinfluffung  ber  SßtllenSkraft  burch  ben  Alkohol  angeftellt 
würben.  Es  kommt  bei  Solchen  Experimenten  barauf  an,  bem  auf 
ein  gerichteten  ©illen  beftimmte,  megbare,  pfpehtfehe  SÖiber? 
ftänbe  entgegenjufegen  unb  experimentell  ju  ermitteln,  wieweit  fie 
überwunben  werben  können.  Die  Verfuge  arbeiteten  mit  $om? 
binationen  bon  Silben,  bie  bem  EJebächtntS  burch  SBieberholung 
eingeprägt  würben,  unb  ber  SSille  hatte  nun  biefe  eingeübten  Ver? 
binbungen  ju  burchbrechen,  ES  jeigte  ftch,  bag  bie  Möglichkeit,  mit 
bem  SÖillen  einjugreifen,  an  ftch  &urch  Alkohol  nicht  beetnflugt 
wirb,  bag  bielmehr  bte  tatfächltch  eintretenbe  Schäbigung  ber  Setflung 
bor  allem  auf  einer  Jperabfegung  ber  SluffaffungSfähigkett  beruht, 
Vei  kleineren  Sllkofwlbofen  flellte  fich  h erauS,  bag  baS  EJefühl  bt'efer 
beeinträchtigten  SluffaffungSfähigkett  eine  gefteigerte  SSillenSanfpan? 
nung  herborrtef,  burch  welche  bte  Schäbigung  ber  Sluffaffung  nicht 
nur  ausgeglichen,  fonbern  fogar  überkompenftert  werben  konnte. 
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SBtrb  bic  Sllfobolbofe  bagegen  auf  100  ccm  geffetgert,  fo  vermag 
bte  SBtllenöanfpannung  nid)t  mehr  bte  2luffaffungöläbmung  »öllig 
auöjugletc^em  9htn  hobelte  e$  ftd)  bet  biefen  Serfucben  aber  über* 
fjaupt  nur  um  ^tnjelafte  beö  Sßtllenö,  bte  ftetö  burcb  Ohtbepaufen 
getrennt  maren»  gür  ben  tecbnt'fcben  Arbeiter  tft  ber  mistigere  galt 
ber,  bag  eine  fonttnuterltcbe  2Btllen$anfpannung  »erlangt  mtrb,  unb 
micmett  folcfye  SÖtllenöfunftton  »om  21lfobol  angegriffen  mtrb,  tfl  mit 
ben  neueren  Jpilfömttteln  be$  (£jcperiment$  noch  nid)t  unterfucbt* 

(£ö  liegt  ja  nabe,  $u  fuggerteren,  bag  »om  ©tanbpunft  ber 
SBtrtfcbaft  unb  tnäbefonbere  ber  Snbujlrte  ba$  ©efamtproblem  noch 
einfacher  gelöfl  merben  fönnte  ate  burcb  bie  2lnjlellung  befonberer 
pfpchclogifcber  (£j:perimente,  nämlich:  burcb  &ie  »ollfommene  2Iu$s 
fcbaltung  beö  Sllfobote  felbft»  £)aö  2aboratortumöej:pertment,  baö 
an  jeber  mtcbttgen  ©teile  beö  pfpcbtfcben  £ebenö  Jperabfegung  ber 
objeftmen  Seifhmg  nacbzumetfen  fcbetnt,  ergänzt  j[a  baburcb  nur  in 
e;after  ©pracbe  bie  erfcbrecfenben  (£rgebniffe  ber  ^riminalftattflif, 
ber  $ranfbettöjfatifftf  unb  ber  SererbunggffatifHf»  @te  fcbetnt,  als 
ob  bie  $iit  gekommen  märe,  in  ber  bte  ©iffenfcbaft  mit  gutem  ®e* 
mtffen  feinen  anberen  0tot  ate  ben  ber  unnacbftcbtltcben  Unters 
brücfung  be$  2llfobote  bem  beutfcben  SBtrtfcbafteleben  nabelegen 
fann»  9hm  barf  barüber  ja  fein  ^metfel  befteben,  bag  ber  Sllfobolte* 
muö  tn  ber  Tat  einer  ber  fcbltmmfien  geinbe  be$  beutfcben  SSolfeö 
iff,  unb  mer  trn  21uölanbe  lebt,  empftnbet  hoppelt,  mte  ferner  unb 
nachhaltig  er  bie  SSeltfulturfraft  be$  Deutfcb  tunte  fcbäbtgt  9tur  mit 
Bebauern  fann  baber  ein  SSort  gefprocben  merben,  baö  fo  mtgbeutet 
merben  fönnte,  ate  mm  eö  ftd)  gegen  bte  junge,  enbltcb  anmacbfenbe 
Temperenzbemegung  in  ben  Waffen  menbete*  SSom  miffenfcbaftlicben 
©tanbpunft  ber  angemanbten  ^3fpcbo(ogte  au»  lägt  ftd)  aber  nun 
bocb  nicht  beftr eiten,  bag  all  bie  befannten  unb  in  ben  ^artetfcbrtften 
ber  Temperenzler  bte  zum  äugerften  auägenugten  pfpcbologifcljen 
^jrperimentalarbetten  nicht  binretcben,  um  »on  biefer  ©eite  auö  bie 
gorberung  nach  »ollfommener  ^tbftinenz  Zu  begrünben» 

^unäcbft  lägt  ficb  nach  neueren  $erfudf)en  faum  bejlretten, 
bag  manche  ber  gemonnenen  (Jrgebntffe  burcb  ©uggefHonöetnflüffe 
belaflet  fern  mögen»  €;pertmente,  bie  in  @nglanb  angeftellt  morben 
ftnb,  höben  nämlich  9^3*/  &ag  gemiffe  pfpcbtfcbe  ©cbäbtgungen, 


138 
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bte  nadf;  Fleinen  211Foholbofen  ftch  etnftellen,  tatfächlich  auöbletben, 
fobalb  bie  SSerfucf>öperfon  nicht  metg,  bag  fte  21IFohol  zu  ftch  ge* 
nommen  hat-  (£ö  mar  baju  nötig,  bte  (UeruchömtrFung  au$zu fehlten, 
unb  baö  mürbe  baburd)  erreicht,  bag  bte  glüfftgFeiten  burch  bte 
3)?agenpumpe  in  ba$  0pfiem  eingeführt  mürbem  2Burbe  ohne 
SBtffen  beö  23etreffenben  halb  2Öaffer  unb  halb  oerbünnter  211FohoI 
gegeben,  fo  liegen  ftd)  bei  Fleinen  Dofen  bie  beim  XrtnFen  üblichen 
SöirFungen  nicht  ermitteln*  0ehr  otel  mistiger  aber  ifb  ein  anberer 
$punFt*  Dag  ber  2llFohol  bte  SeifhmgöfähtgFett  fjerabfegt,  fobalb 
folc^e  ganz  Fletnen  Dofen  Übertritten  merben,  Fann  alö  ftcher 
gelten*  Dagegen  haben  mir  junäcl)fi  oom  mtrtfchaftitchen  0tanb* 
punFt  aus  butcf)au$  nicht  baö  fÄec^t,  eine  Jperabfegung  ber  pfpchi* 
fchen  SetfiungöfdhigFeit  ohne  mettereö  mit  einer  0chäbigung  ber 
mirtfcpaftlicf)en  SetfhmgöfdhtgFeit  gleichzuftellen*  Daö  mag  gelten, 
menn  ber  Hinflug  zum  beginn  ober  mdprenb  ber  Arbeit  eintritt; 
mirb  aber  betfpielömeife  eine  mägige  23termenge  nach  beenbeter  Arbeit 
bem  £)rgani$mu$  zugeführt,  fo  mag  biefe  Fünftliche  Herbeiführung 
et'neö  ^ufianbeö  oerminberter  pfpehtfeher  Setflungöfd^igFeit  tatfdcf>ltd^ 
öon  pfpehophpftfehem  -ftugen  für  bte  mirtfchaftliche  ®efamtletfhmg 
beö  21rbetterö  tm  Saufe  ber  2Boche  ober  be$  3ahre$  fein*  ©emtg 
fc^afft  bad  ®la$  23ier  nach  ber  Arbeit  Hemmungen  unb  tn  gemiffem 
0inne  Zähmungen,  aber  folche  fchetnbar  h^abfegenben  21u$brücFe 
bebeuten  tn  ber  Sprache  ber  mtffenfchaftltchen  ^fpchologie  hoch 
burchauö  Feine  ©chäbtgung*  3eber  21Ft  ber  2lufmerFfamFett  fchliegt 
gleichzeitig  bie  manntgfaltigfkn  Hemmung$mirFungen  unb 
0cplaf  erreicht  jene  Sähmung  ihren  H^&ePun^  mag  für 
©efamtarbett  be$  gefunben  Durchfchnittöarbeiterö  burd)au$  nützlich 
fein,  bag  bie  9tachmtrFungen  ber  motortfehen  Erregung  be$  £ageö 
burch  eine  fcpmache  aFute  2llFoholt>ergtftung  be$  21benb$  befetttgt 
merben  unb  bag  jene  2lbfiumpfung  unb  Einengung  beö  23emugt* 
fetnö  heroorgerufen  mtrb,  melche  bte  SMhen  unb  0orgen  be$  £ageö 
auölöfcht  unb  fchlteglich  ben  0chlaf  fichert*  ^(anmägt'ge  93erfuch^ 
ret'hen  mit  genauem  21nfchlug  an  bte  oerfchiebenen  techntfd)en  21m 
forberungen  merben  fw  crfF  bte  nötige  Klarheit  fd)affen  Fönnen* 
21hnlicheo  gilt  nun  aber  auch  oon  ben  ©tnflüffen,  bie  burch  Kaffee, 
£ee,  £abaF  ufm*  tn  baö  Seben  be$  Snbuftriearbetterg  etnbrtngen* 


23.  ^pftfcfje  unb  fojtale  (£tnflüffe  auf  bic  2eiftung§fafjtgEetk  139 

Dte  Etnflüffe  ber  phpftologtfchen  berühren  fich  in 

»telem  mit  ben  Unterhaltungömitteln,  über  beren  Bebeutung  wir 
bod)  tm  ©runbe  auch  noch  gar  nicht  unterrichtet  ftnb.  2Öenn  etwa 
heute  in  »telen  gübrtf'en  mit  geräufchlofer  Arbeit,  wte  %i$anm* 
witfeln,  »on  feiten  ber  gabriHettung  ©ramtrtopbonmufi?  eingeführt 
wirb,  fo  Eönnett  mir  ja  wohl  theoretisch  eine  belebenbe,  bie  pfpcho? 
phpfifche  Xätigfett  anregenbe  Aötrfung  leicht  erklären.  2Bie  ftch  biefe 
Anregung  aber  etwa  jur  Ablenkung  ber  Aufmerffarrtfett  »erhalt,  wte 
fte  auf  »ergebene  gerieben  ber  Arbeit  einwtrfen  muß  unb  auf  »er* 
fchiebene  Arbettäwetfen,  wieweit  eö  wahr  ift,  baß  bie  £onart  am 
fpannenbe  ober  erfchlaffenbe  Einflüffe  auäübt,  welche  Sntenfttät 
unb  welche  räumliche  ©tellung,  welcher  3^hp^nauö  unb  welche  21m 
bauer  ba$  wirtfchaftliche  Optimum  bebeutet,  könnte  nur  baö  Et? 
pertment  entfchetben.  Die  ^dUmgen  haben  »on  ben  günfltgen  3Bir- 
l ungen  erzählt,  bie  eine  amerÜantfche  gabrt?  baburch  erhielte,  baß 
fte  in  jebern  Arbettöraum,  in  bem  Arbeiterinnen  mit  befonberä  ab? 
fpannenber  Arbeit  befd)äftigt  waren,  eine  $af3e  h telt,  bie  jum  ge? 
metnfamen  lebenbigen  ©piel^eug  ber  Angeftellten  würbe  unb  ihr 
fojtaleö  Bewußtfetn  anregte.  Deicht  wenige  betriebe  führen  gefleigerte 
JSetfhmgöfähigfeit  auf  bie  fokalen  Unterhaltungömittel  jurücf,  bie  fie 
eingeführt.  Die  3£uheräume  mit  jungen  unb 
^(ub^immer  mit  Bibliotheken,  bie  Auöflüge  unb  geftoeranftaltungen 
füllen  ba»  $Refer»otr  pfpchophpfifcher  Energien.  Sn  einer  großen 
amertfantfchen  gabrtk,  in  ber  vielleicht  taufenb  junge  Räbchen  »or? 
mittags  unb  nachmittags  je  »ter  ©tunben  fchwere  Arbeit  ftehenb  $u 
»errichten  hatten,  bemerkte  ich,  baß  währenb  ber  halbjlünbigen  Srüfj- 
flttcfSpaufc  um  12  Uhr  bie  großen  Sftuheräume,  bie  mit  ©chaufel? 
flühlen  aufs  beguemfte  auSgejlattet  finb,  ziemlich  leer  bleiben,  weil 
ftch  alle  3um  £an^  in  bie  9tebenhallen  brängen,  wo  bie  gabriH  bie 
spaufe  h^burch  $la»ter  fptelen  läßt.  ©elbfloerftänbltd)  wirken  tn 
berfelbett  Dichtung  alle  bie  Bewegungen  innerhalb  ber  Arbeiter? 
fchaft,  bie  baS  ©olibaritätsbewußtfetn  jletgern  unb  baS  ©efühl  ber 
Sicherheit  beS  einzelnen  tn  feiner  £ebenSjlellung  erhöhen. 

Daju  kommt  nun  fchüeßlich  als  ftärkjter  gaktor  baS  birefte 
materielle  Sntereffe.  Die  nattonalökonomifche  Literatur  tfl  erfüllt 
»on  ben  Erörterungen  über  bie  Einwirkung  ber  Sohn(leigerung,  ber 
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III.  Dte  Eennmumg  ber  befhttöglidjett  Setzungen. 


^Prämienzahlung,  be$  OTorblohneö,  be$  *penfionöoerfprechen$,  ber 
ftaatltchen  Berficherung  unb  ber  tnbmibuellen  -JÖtrtfchaftölage  auf  bte 
£eiftung$fähigFett  be$  2Xrbetterö*  E$  fommt  unö  nicht  zu,  an  btefen 
unerfcf>öpf Itc^en  DiDhtffionen  teilzunehmen.  2Btr  bürfen  fie  ntc^t 
einmal  berühren,  metl  alle  btefe  fragen  heute  noch  fo  unenblidfj  mett 
bon  bem  ©ebiet  beö  pfpchologtfchen  Experiments  abzultegen  fcheinen. 
Dte  Hebungen  ber  StattfttE  liefern  oorläuftg  bte  einzigen  Daten, 
bt'e  über  bic  bloßen,  auf  spopularpfpcfmlogie  gefügten  Betrachtungen 
hinausgehen.  Xrogbem  follten  mir  nicht  bie  Erfahrungen  oergeffen, 
melche  bie  normale  Expertmentalpfpchologte  in  ben  legten  3ahrjehnten 
erlebt  h^t.  21IS  bie  erften  Berfuche  unternommen  mürben,  plan* 
mäßig  baS  feelifche  Seben  experimentell  zu  behanbeln,  fanben  bie 
greunbe  btefer  neuen  9taturmiffenfchaft  unb  ihre  ©egner  ftch  hoch 
eigentlich  in  bem  ©lauben  zufammen,  baß  jebenfallS  nur  bte  elemen* 
tarfien  Erfchetnungen  be$  BemußtfetnSlebenS,  im  mefentlichen  bie 
StnneSempfinbungen  unb  bie  SfteafttonStmpulfe,  ber  neuen  SD^ethobe 
zugänglich  fern  Eönnten.  Die  (Gegner  maßen  btefe  befchetbene  2lufs 
gäbe  unrntllfürltcf)  an  bem  gemaltigen  Problem  be$  gefamten  Seelen* 
lebend  unb  hielten  baS  neue,  fo  eng  begrenzte  Bemühen  beöhalb  für 
unmtchttg;  bte  greunbe  »erfolgten  ben  neuen  Bkg  eifrig,  meil  fie 
Zufrteben  maren,  menigftenS  in  ben  einfachen  fragen  burch  ba$ 
Experiment  mirfliche  Sicherheit  gemt'nnen  ju  fönnen.  Sobalb  aber 
erft  einmal  bie  eigenen  SßerÜftätten  für  bte  junge  2Ötffenfchaft  gebaut 
maren,  fo  zeigte  fich  hoch  unermartet  fchnell,  baß  bte  neue  Sttethobe 
(Gebiete  erfchlteßen  fonnte,  für  bte  fie  bem  oorauSfchauenben  Bitcb 
gänzlich  un^uretchenb  er  feinen.  Das  Experiment  manbte  ftch  bem 
Problem  ber  Slufmerffamfeit,  beö  ElebächtntffeS,  ber  sphuntafte,  be$ 
©efühlS,  beS  Urteils,  beS  EfjurafterS,  beS  äflljettfchen  Erlebend  unb 
fo  »telen  anberen  zu.  Jpat  bte  5D?ethobe  beS  mirtfchaftspfpchologtfchen 
Experimente  erft  einmal  planmäßig  ihre  Kräfte  erprobt,  fo  mirb  fte 
auch  ^etlb  bie  0renje  ber  bloßen  Elementarprobleme  überfchreiten 
fönnen  unb  fich  Gebiete  erobern  bürfen,  in  benen  heute  noch  jebe 
exafte  Berechnung  ber  pfpchologtfchen  gaftoren  beinahe  unmöglich 
fchetnt. 

Soll  bie  SBirtfchaftepfpdhologie  ftch  normal  entmicfeln,  fo  mtrb 
fie  gerabe  gegenüber  bem  SeiftungSproblem  am  beften  fo  oorfcfjreiten. 
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bag  fte  ftc^  nicht  fo  fehr  barurn  kümmert,  toelche  fragen  im  klugen* 
blicf  bie  für  baS  Sßtrtfchaf  trieben  toichtigpen  ftnb,  fonbern  bag  fte 
in  fletnen  0chrttten  t>on  bem  auägeht,  toaö  blöder  unter  anberen 
aU  toirtphaftlichen  ©eftchtäpunften  tm  pfpchologtfchen  Moratorium 
bereite  geletftet  tp»  0o  manche  pfpchologtfche  ober  pfpchophpftfclje 
Unter fudfmng  toetp  gerabeju  auf  ba$  SGBirtfc^aftöIeben  hin*  0o 
gehen  btc  Verfuge  über  bie  Nachahmung,  bie  ber  spfpchophpftfer  tn 
rein  theoretifchem  ober  päbagogtfchem  Sntereffe  angepellt  ^at,  man* 
chen  tnbuprtellen  Erfahrungen  parallel»  Der  (Schrittmacher  fpielt  ja 
nicht  nur  auf  bem  0portfelbe,  fonbern  auch  tn  ber  gabril?  feine 
Sollet  ber  SRhpthntuö  be$  einen  Arbeiters  getotnnt  beherrfchenbe 
Vebeutung  für  ben  anberen,  ber  thn  untotllf’ürltch  nachahmt;  e$  tp 
begannt,  bag  getotffe  betriebe  fogar  automatifch  arbettenbe  Nta* 
fernen  nur  ju  bem  %md  aufgepellt  haben,  bamtt  ber  fcharfe  Nhpth* 
muö  btefer  leblofen  Vorarbeiter  eine  untotllEürltche  Nachahmung  im 
pfpchophpftfchen  0ppem  ber  Sebenben  erzeugt  3n  gleicher  Söeife 
fielen  bie  Moratoriumäunterfuchungen  über  0uggepton  unb  0ugs 
geptbtlttäi  auf  manche  totrtfchaftltche  Erfahrung,  unb  ganz  befonberö 
fcheint  eö  mir,  bag  bie  heute  oon  ben  oerphtebenpen  Seiten  untere 
nommenen  0tubten  über  ben  Einflug  ber  ^ielöorpellungen  burch 
einfache  AuOgepaltung  mit  bem  ABirtfchaftöleben  oerfnüpft  toerben 
Jönnen»  ABtr  totffen,  tote  ba$  Vetougtfetn  ber  zu  löfenben  Aufgaben 
organtfterenb  auf  ba$  0ppem  ber  pfpchophpfifchen  Afte  etmoirft, 
bie  zum  $id  führen»  Daö  Experiment  hat  gezeigt,  unter  melden 
Vebtngungen  btefe  SBtrfung  ber  Aufgabenoorpellung  gefbetgert  unb 
gefchmächt  totrb»  ^äbagogtfche  Experimente  höben  auch  genau  bars 
gelegt,  melden  Etnflug  baö  Verougtfein  ber  Annäherung  an  ba$ 
Enbe  ber  Arbeit  auf  ben  pfpchifcf)en  üNechaniömuö  auäübt,  tote  bie 
Annäherung  an  ben  (Schlug  felbp  bet  ben  Ermübeten  bie  £eipung$s 
fähigfeit  noch  einmal  peigert»  E$  totrb  nicht  phtoer  fern,  pfpcfjos 
phpftfche  Experimente  biefer  Art  nun  mit  bem  heute  oiel  btös 
futierten  Problem  ber  abgemeffenen  Aufgaben  bet  ber  tnbuprtellen 
Arbeit  zu  oerfnüpfen»  Eö  fcheint  ja  burch  bie  prafttphen  Erfolge  in 
getotffem  0tnne  ertotefen,  bag  ber  einzelne  mit  gleichem  SNüheaufs 
toanb  mehr  zu  leipen  oermag,  toenn  er  nicht  in  ber  gabrtF  oor  eine 
unbegrenzte  Aufgabe  gepellt  toirb,  oon  ber  er  fo  otel  tote  möglich 
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im  Saufe  beS  £ageS  erlebtgen  foll,  fonbern  wenn  eine  ganz  be* 
jltmmt  begrenzte  Aufgabe  thm  oorgelegt  wirb  tritt  bern  Verlangen, 
fte  in  einer  auf  bte  Minute  genau  berechneten  Jett  burchzuführen. 
©efunbär  mag  ftch  baran  baS  Berfprecf)en'  einer  grämte  für 
tabellofc  Durchführung  in  noch  kürzerer  Jett  anfchließen.  Die 
wtffenfchaftliche  Betriebsleitung  fyat  auch  ^on  btefern  ^rtnjtp  mit * 
gehenbeu  ©ebrauch  gemacht  £)b  hi^oon  aber  wtrfltch  für  bte  »er* 
fchiebenen  3nbujlrien  gleichmäßige,  Erfolge  ju  erhoffen  ftnb,  tarn 
wieber  erjl  baS  pfpchologifche  Experiment  tn  allen  Einzelheiten  oer* 
folgen. 

(Schließlich  berührt  fich  mit  bem  Experiment  vielfach  auch  bte? 
jentge  Reuorbnung  beS  tnbuflriellen  Betriebes,  bte,  rein  äußerlich 
genommen,  vielleicht  im  Borbergrunb  ber  Umgejlaltungen  fleht,  an 
welche  bte  wiffenfchaftltche  Betriebsleitung  glaubt.  Dem  Arbeiter 
foll  gewtffermaßen  jebe  Entfchetbung  über  bte  SDZethobe  ber  Arbeit, 
über  bte  anzuflellenben  Bewegungen,  ©tellungen,  Unterbrechungen, 
31hpthmen  unb  Reihenfolgen  ber  Xättglett  entzogen  werben,  unb 
jlatt  beffen  foll  er  eine  bis  in  bie  fetnflen  Einzelheiten  burchgeführte 
Anweifung  erhalten.  DaS  oerlangt  eine  fehr  viel  weitergehenbe  Ab* 
mtntflratton,  als  wie  fte  unter  ben  gewöhnlichen  Berhältniffen  üblich 
ijl.  Xatfächlich  finb  in  vielen  gabrifen,  bie  nach  bem  neuen  ©pjlem 
organtftert  ftnb,  bie  gunftton  ber  Betriebsleiter,  ber  techntfcfjen  Dt* 
reftoren,  ber  gaftoren,  ber  Borarbeiter,  ober  wie  man  fie  nennen 
mag,  fo  zerlegt,  baß  bte  Jahl  ber  abminiflratio  tätigen  Angeflellten 
Zuweilen  oerfiebenfad)t  werben  muß.  ©elbfloerflänbltcf)  müffen  bet 
ber  Berechnung  ber  burch  bte  neue  SCtfethobe  erzielten  Betriebs* 
erfparntffc  btefe  neuen  ©ehälter  in  Anrechnung  gefegt  werben.  3n 
bemfelben  gabrtfraum  halben  oier,  fünf  ober  mehr  Betriebsleiter  bie 
oerfebiebenen  gunlttonen  unter  ftch  zu  verteilen,  fo  baß  nur  burch 
ihr  Jufammenarbeiten  bte  genauen  enbgültigen  Borfchriften  für  ben 
einzelnen  Arbeiter  aufgeflellt  werben  können.  SSteber  tjl  eS  eine 
pfpchologifche  grage,  wieweit  bie  pfpehophpftfehe  Seiflung  burch  btefe 
oolUommene  Entlaflung  beS  Arbeiters  oon  jebem  eigentlichen  Über* 
legungSprozeß  gejletgert  wirb,  ©te  follte  fauber  getrennt  werben 
oon  ber  fozialen  grage,  wieweit  eS  wünfd)enSwert  tfl,  baß  ber  Ar* 
beiter  als  folcher  noch  wehr  ber  geifltgen  Arbeit  getrennt  wirb. 


24.  aSefriebtgimg  roirtf<$aftlic§er  93ebürfntffe. 
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Dte  Vertreter  ber  neuen  5D?et^obe  behaupten  freilich,  baß  im  Negern 
teil  burcf;  btefe  große  $emelfachung  ber  lettenben  Kräfte  bte  ju 
geiziger  Arbeit  tauglichen  fehr  mel  größere  Gelegenheit  höben,  tn 
höhere  (Stellungen  etnjurucben,  mährenb  bte  SQZehr^ahl  ber  Arbeiter 
eö  uorjte^t,  oon  jeber  SSerantmortlichfett  entlaflet  ju  fern.  Den 
^Pfpchologen  al$  folgen  berührt  btefe  fokale  ©eite  nicht. 


IV.  Dte  (Erjteltmg  ber  erftrebten  pfpchtfchen 
S&trfungen. 

24.  95eft*iebigung  mirtfchaftlicher  93ebürfnifle. 

Unfer  SSerfuch,  bte  gufttnftgmtffenfchöft  einer  experimentellen 
lEötrtf chaf töpfpchologte  anjuregen,  oerlangte,  baß  mtr  Urnfchau  hielten 
überall,  mo  mtrtfchaftliche  Vorgänge  in  Berührung  traten  mit  bem 
23emußtfein$leben  be$  9)?enfchen.  Die  Aufgabe  aber  mar  bann  nicht, 
bie  mirtfchaftlichen  Vorgänge  burch  bie  pfpcpologifchen  (Einflüffe  ober 
baö  pfpchologifcfje  ©efchehen  auö  ben  mirtfchaftlichen  23ebtngungen 
3U  erklären.  2llle$  ba$  tfl  ja  häufig  mit  mel  Erfolg,  menn  auch  oft 
mit  mentg  spfpcholcgt'e  gefchehen.  ^attonalöfonomen,  ©ojtologen, 
^ulturphilofophen  höben  fich  lebhaft  mit  btefen  (JcHärungöaufgaben 
befchaftigt  unb  rücfblitfenb  baö  mtrtfchaftliche  Serben  in  ber  Kultur* 
entmicflung  unb  feine  pfpchtfchen  Reflexe  oerftänbltch  gemacht.  Unfere 
Aufgabe  mar  ba$  nicht,  benn  unfer  $iel  follte  überhaupt  nicht  trgenb 
eine  @rflärung  fein,  fonbern  eine  Jpilfeletftung;  bte  mtrtfchaftliche 
spfpchologte,  bie  mir  anftrebten,  follte  $>fpchotechntf  fein.  Dort,  mo 
spfpchifcheä  unb  SBirtfchaftlicheö  in  Berührung  traten,  galt  eö  ben 
mirtfchaftlichen  Vorgang  al$  Erfüllung  einer  Aufgabe  aufjufaffen 
unb  nun  bte  spfpctmlogte  h^^önjujtehen,  um  fie  ber  Aufgabe  btcnfb* 
bar  31t  machen.  9htr  unter  btefem  Gefichtöpunft  bürfen  mtr  unb 
müffen  mtr  bte  Berührung  3mifchen  ben  öfonomtfchen  unb  ben 
pfpchtfchen  ?)ro3effen  nun  auch  bort  unterfuchen,  mo  e$  fich  um 
Sßtrfungen  ber  mirtfchaftlichen  Arbeit  auf  bte  (Seele  hönbelt. 

3m  ©runbe  bürften  mtr  ermarten,  baß  §itv  ber  mtchtigjle  unb 
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ftuchtbatfie  sptobletnftetö  bet  neuen  techntfchen  SBiffenfchaft  liegen 
mufj.  @emtf;  \lcfyt  jebe  mtttfchaf tltdfje  Aufgabe  junächfl:  tn 
famtnenfjang  mit  bet  spfpche  bet  $petfönltchfetten,  bie  an  bet  (Sit* 
füllung  bet  Aufgabe  atbetten;  getabe  barauö  etmuchfen  unä  bie 
beiben  gtofjen  Hauptftagen,  mit  benen  mit  und  btöf)et  befchäftigten. 
Daö  eigentliche  28efen  be$  ©tttfchaftöptojeffeö  mttb  nun  abet  hoch 
butch  eine  ganj  anbete  33erüf)tung  non  2ltbett  unb  spfpche  chatafteris 
fiert  Det  mtttfchaftltche  ^to^ef;  f)tht  ftch  uon  allen  übrigen  ^to^ 
Reffen  in  bet  2öelt  nicht  fo  feht  babutch  ab,  ba§  et  £ättgfett,  2ltbeit, 
£eifhtng  non  $petfönltcl)feiten  ift,  fonbetn  babutch,  btefe  Xätigs* 
feit  eine  befHmmte  ©tuppe  menfchltchet  33ebütfniffe  befriebtgt,  bie 
mit  alö  mtttfchaftliche  anetfennem  Der  ©portsmann,  bet  einen 
©letfchet  überflettert,  leiftet  auch  eine  Arbeit,  füt  melche  bie  ^fpcho? 
logie  bet  2lufmerffamfett  obet  bet  @rmübung,  bet  SÖillenöanflten^ 
gung  obet  bet  petfönltchen  (Jigenfchaften  nicht  mtnber  in  grage 
fommt  Slbet  bie  spfychotechntf  beö  ©porteö  geh ött  nicht  tn  bie 
Sßittfchaftöp^chologie,  ba  folche  ©pottleiftung  feinem  mittfchaft- 
liehen  33ebürfniö  entgegenfommt  (Z$  iß  alfo  fchltefiltch  eine  be* 
ßimmte  SBitfung  auf  menfchliche  ©eelen,  butch  melche  jebe  tvivt* 
fchaftltche  Slrbeit  al$  folche  befitmmt  mttb*  Daö  ganje  (betriebe  bet 
mittfchaftlichen  2öelt  mttb  in  33emegung  gefegt  butch  Aufgabe, 
feelifcheö  Verlangen  ju  fHHen*  Die  feeltfche  £Bttfung  iß  fomtt 
grunbfägltch  noch  bebeutfamet  füt  ben  mittfchaftlichen  Totgang  alö 
fein  feelifchet  Utfptung  unb  alö  feine  ^tehung  ju  ben  petfönltchen 
€t’genfchaften  unb  ben  allgemeinen  feelifchen  Setfhtngöbebtngungen* 
Dte  Aufgabe  bet  9%chotechnif  märe  tn  btefem  §a(l  alfo,  butch 
ejraftc  pfpchologtfche  Schoben  ju  ermitteln,  mte  jene  gefugte  33e* 
frtebtgung  bet  mittfchaftlichen  33ebütfntffe  am  leichteren,  am  fchnell* 
ften,  am  beften,  am  ftcherften,  am  nachhaltigsten  erreicht  metben 
fönnc* 

9tun  bütfen  mtt  un$  batübet  nicht  täufchen,  bafj  jut  33 eant* 
mottung  btefer  zentralen  §tage  noch  nicht  einmal  etn  2lnfag  oors 
liegt,  unb  bafj,  menn  mttfltch  bie  Untetfuchung  bet  pfpchifchen  ©ir* 
f ungen  auf  btefe  legte  ^telftage  eingefchtänft  mütbe,  nichts  anbereö 
al$  SBünfche  unb  Hoffnungen  auöjufptechen  mären.  ^nnächft  fteilich 
möchte  eö  fchetnen,  al$  menn  getabe  hier  eine  breit  angefchmollene 
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Literatur  oorltegt,  unb  5 mar  et  ne  Stteratur,  bie  reich  an  oorjügltcben 
Unterfucbungen  unb  auch  an  tatfäcbltcbem  Material  tft.  2luf  ber 
einen  @eite  fyahm  bte  Sftattonalöfonomen  mit  ihren  SBerttbeorien, 
ihren  Unterfucbungen  über  bte  93ret$btlbung  ober  ben  2ujcu$,  über 
bte  33erecbenbarfett  ber  mtrtfcbaftltcben  SÖerte  au$  ben  Suft*  unb 
Unluftfaftoren  unb  oieleö  Sehnliche  baß  öfonomtfcbe  ©efcbeben  mtt 
ben  feeltfcben  (£rlebniffen  oerfnüpft.  21uf  ber  anberen  @ette  haben 
bte  Sßerttbeorten  ber  ^b^fopben,  bte  non  bern  menfcblicben  Jpanbeln 
unb  ben  menfcblicben  Sftotioen  auägeben,  ftcb  nicht  nur  mtt  etbtfcben 
unb  äftbetifcben,  fonbern  eingebenb  auch  mtt  ben  mirtfcbaftlicben 
Setzungen  befaßt  ©elbft  mo  alleö  btefeö  nur  ber  tbeoretifcben  (£r* 
flärung  bienen  follte,  ließe  ftcb  bocb,  fobalb  erft  einmal  ber  gm 
fammenbang  ber  (£rf  Meinungen  feftgeftellt  tft,  auö  ben  gemonnenen 
Stefultaten,  fo  fcbetnt  e$,  leicht  eine  ©ruppe  tecbnifcber  33orfcbriften 
abletten.  2Senn  mtr  mtffen,  baß  unter  befttmmten  33ebingungen  be* 
fttmmtc  33ebürfniffe  befrtebtgt  merben,  fo  fönnen  rotr  bocb  ganj 
unmittelbar  fließen,  baß,  menn  bte  33ebürfntffe  mieber  befrtebigt 
toerben  follen,  mtr  einfach  jene  33ebtngungen  b^uftellen  haben.  Die 
tbeoretifcbe  @rflärung  ber  9tationalöfonomen  unb  ber  pbtlofopbtfcben 
SBerttbeoretÜer  fönnte  ftcb  alfo  tn  pfpcbotecbntfcbe  Sftatfcbläge  um? 
fetten  laffen.  £atfäcblicb  aber  liegt  eö  bocb  toefentlicb  anberä.  Dte 
SßerttbeoretÜer  ber  ^bftofopbte  unb  ber  9tattonalöfonomte  arbeiten 
allerbtngö  ftetö  mtt  pfpcbologtfcben  2luöbrücfen,  aber  baß  btnbert 
nicht,  baß  ber  0inn,  tnbem  fte  oon  ©efübl  unb  SBille  unb  £rteb 
unb  33ebürfnt$,  oon  Suft  unb  Unluft  unb  greube  unb  ©cbmerj 
fprecben  unb  fprecben  müffen,  nicht  ber  tft,  ber  für  bte  $aufal* 
erflärungen  ber  miffenfcbaftlicben  spfpcbologen  maßgebenb  fein  follte. 

0cbon  al$  mir  Vorfragen  erörterten,  betonten  mir,  baß  mir 
feeüfcbeä  Men  burcb  jmei  ganj  oerfcbtebenarttge  33etracbtung$meifen 
auf f affen  fönnen.  Einmal,  tnbem  mir  e$  bem  natürlichen  Erlebnis 
entfprecbenb  in  feinem  0tnne  oerfteben,  tn  feinen  inneren  33 e* 
Übungen  oerfolgen,  in  feinen  gorberungen  beuten,  furj,  eö  innerlich 
nacberlebbar  machen.  Daö  innere  ©efcbeben  bleibt  bann  alö  eine 
lebenbtge  Xat  ber  ^erfönlicbfett  erhalten.  Dann  aber  fönnen  mir 
jmettenö  baß  innere  Erlebnis  gletcbfam  mie  ein  mabrgenommeneö 
Dbjeft  bebanbeln  unb  cß  als  33emußtfeinSinbalt  auffaffen.  Dann 

SJtünfterBeyg,  ^Jf^ologte  unb  SßirtfdjaftSIeBen.  5.  Stuft.  10 
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müffen  wtr  en  wte  anbere  Dbjefte  tn  ferne  Elemente  jerlegen,  be* 
fchreiben,  flafftfijteren,  aun  feinen  Urfachen  abletten  unb  tn  feinen 
faufalen  ©trfungen  oerfolgen.  9lur  biefe  zweite  Betrachtungnart 
galt  unO  aln  ^fpc^ologie  im  engeren  ©tnne  ben  Porten.  Die  erftere 
Betrachtungnwetfe  bagegen  wirb  in  feiner  SSeife  entwertet,  unb  ihre 
grunbfägltch?  Bebeutung  für  bte  <55eifteörotffenfd^aften  unb  bte'  $ufc 
turgefcf>idf>te  tm  weiteren  ©tnne  wirb  tn  feiner  SSetfe  eingeengt, 
wenn  wir  baran  feft^alten,  baf  fie  non  ber  ^fpchologte  prinzipiell 
oerfchteben  ift.  Die  SBerttheorie  aller  ©Wattierungen  unb  tm  ©runbe 
bte  gefamte  ^fpWologte  ber  ^tattonalöfonomen  arbeitet  mit  jener 
^weiten,  ntchtpfpcbologifchen  Betrachtungnweife.  3fmen  fommt  en 
barauf  an,  baf  jeber  2Bille  auf  etn  $kl  gerichtet  ift  unb  nun  in 
btefer  inneren  Begehung  auf  eine  $u  erfüllenbe  Aufgabe  oerftanben 
wirb.  Die  Bebürfniffe,  um  bie  fiel)  bte  SBirtfehaft  brebt,  ft'nb  felbffc 
folche  SBillennafte,  bie  auf  bte  (Gewinnung  unb  gefthaltung  non 
Sufi  ober  bie  25efeitigung  unb  Bermetbung  non  Unluft  gerichtet  ftnb 
unb  bte  tn  biefem  ©erichtetfetn  auf  ban,  wan  erreicht  werben  foll, 
für  ben  Btattonalöfonomen  ihren  ©tnn  beft(3en.  ©olchem  (£rlebnin 
gegenüber  gibt  en  bann  aber  nur  bie  eine  ©tellungnahme  ben  inneren 
Berftehenn  unb  3nterpretterenn,  unb  ber  fonfequent  norgehenbe 
^aufalpfpchologe  hat  benhalb  ba  überhaupt  nichts  ju  fragen,  ©olch 
innerlich  erfaßten  Bebürfntn  wirb  burch  $iele  beftimmt,  unb  bte 
©ebanfenarbeit  wirb  ganj  unberechtigterweif e  geftört,  wenn  bet  ber 
Betrachtung  folchen  ©innjufammenhangeö  wirflich  pfpcfjologifche 
Unter fuchungen  h^etngemifcht  werben.  Die  $ulturtheoretifer  ber 
nattonalöfonomifchen  wie  ber  phtlofophifchen  ©ruppe  finb  über  biefe 
Berfchiebenhett  ben  möglichen  ©tanbpunften  meift  %u  wenig  im 
flaren,  unb  ba  fie  bie  moberne  mtffenfchaftltche  $aufalbetrachtung 
ber  menfchltcfjen  ©eele  nicht  einfach  ignorieren  fönnen,  fo  oerweben 
fie  allerbingn  gern  bte  9tefultate  beiber  Betrachtungnweifen.  Dte 
Triebe  ben  SCftenfchen,  oon  ben  nieberften  ©elbfterhaltungntrieben, 
bem  junger  unb  Dürft  unb  ©efchlechtntrieb,  bin  $u  ben  höhnen 
©efelligfeitntrteben,  ©pteltrieb,  $ampf  trieb,  (£rwerbntrteb  ufw.,  wer* 
ben  bann  juerft  nach  21rt  ber  $aufalwtffenfchaft  auf  phpfiologtfche 
Bebtngungen  unb  äußere  Urfachen  gurüefgeführt  bin  $u  bem  21ugem 
blief,  wo  ber  refultterenbe  £rteb  unb  ban  Bebürfntn  felbft  tn  §tage 
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fomrnt  unb  biefe  nun  gar  nicht  mehr  tm  (^etfte  jener  pbpfiologifcben 
Erklärung  felbft  alö  $aufaloorgänge,  fonbern  tn  ganj  anberent 
©etjle  ab  steigerte! )tete  ©tnnbefunbungen  oerffanben  werben,  ©erabe 
babureb  oerfagt  bann  aber  bte  Slnwenbung  ber  wiffenfcbaftltcben  SC fte? 
tbobe  auf  ba$  feelifebe  Erleben  felbft.  Die  ^rtegung  ber  23ebürfntffe 
unb  &rtebe  behebt  ftcb  bann  gar  nicht  mehr  auf  tbre  pfpcbopbpftfcben 
SSefianbtette,  fonbern  auf  tbre  oerfebtebenen  $kk,  unb  etne  Um? 
mün3ung  ber  Ergebntffe  tn  pfpeboteebnifebe  SSorfcbrtften  wirb  ba? 
bureb  auögefcbloffen44). 

$on  ben  2ßertproblem?Dt$fufftonen  ber  Cftattonalöfonomen  unb 
$Pbtfofopben  bafon  wir  alfo  felbft  ba,  wo  fte  etne  exafte  ©pracbe 
fpreeben,  für  bte  $>fbcbotecbntf  faurn  etwaö  ju  erwarten,  unb  bte 
g^fpebotogen  anbererfettS  haben  btöber  noch  feinen  Anfang  bamtt 
gemacht,  bte  wtrtfcbnftltcben  ©efüble,  £rtebe  unb  35ebürfntffe  unb 
tbre  23efrtebtgung  mit  ben  Jpilfämttteln  ber  SaboratortunWpfpcbologie 
ju  erforfeben.  Den  richtigen  2lnfat3  unb  bte  richtige  SCRetbobe  bafür 
ju  finben,  natürlich  fyia  wie  überall  baö  Problem  bereite  halb 
löfen.  E$  mufj  alfo  ber  Entwicklung  ber  Sötffenfcbaft  erft  oor? 
behalten  bleiben,  ju  jeigen,  wte  man  an  bie  Aufgabe  berantreten 
kann.  Spiet  unb  ba  bat  ficb  baö  Experiment  freilich  juwetlen  bem 
2Ötrtfcbaft$kret$  genähert.  0o  würben  bte  Unterfucbungen  über  baö 
fogenannte  pfpcbopbpfifcbe  @runbgefet3  fd)on  früh  auf  bte  Seelen? 
läge  beö  35efi§enben  unb  Erwerbenben  bezogen.  Da$  Elefeg  befagt 
bekanntlich,  bafj  ber  Sntenfitätäunterfcbieb  tn  ^wet  Empftnbungö? 
paaren  al$  gleich  empfunben  wirb,  wenn  bte  entfpreebenben  Stetj? 
paare  in  gleichem  SSerbältntö  fteben.  $ommt  ju  ber  Sicbtintenfität 
oon  10  ^erjen  noch  eine  $erje  binju,  fo  ift  ber  $elligkett$unterfcbteb 
berfelbe,  wte  wenn  ju  100  ^erjen  10,  ju  500  ^erjen  50  binju? 
kommen.  3n  gleicher  SBeife,  fo  fagt  man,  wirb  ber  $erntögen$? 
juwacbö  bte  gleiche  feelifebe  Reaktion  bewirken,  wenn  für  ben,  ber 
10  2!}Jarf  befigt,  1  SCRark  bekommt,  für  ben,  ber  1000  SCRark 
befifct,  100  SCRark  binjufommen  unb  für  ben  mit  5000  SD?ark  ein 
Zuwachs  t>on  500  Süftark  ficb  cinftellt.  Sfttcbt  bie  abfolute  ©röfje 
ber  Zunahme,  fonbern  tbr  relatwer  2Bert  entfebetbet  über  bte  pfp? 
tbifebe  Wirkung.  2lucb  manche  experimentelle  ©efüblSunterfucbungen 
haben  nattonalöfonomtfeben  ©renjen  nabegelegen.  0o  führt  ba$ 

io* 
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6tubium  beS  KontrajigefühlS  unb  ber  ©efühlSabfiumpfung  nahe  an  bie 
grage  h^an,  mtemeit  ber  mtrtfchaf titele  gortfehritt  mit  feiner  Er? 
meckung  unb  23efriebigung  neuer  unb  neuer  23ebürfntffe  bie  @umme 
ber  menfchltchen  Sujigefühle  mtrkltch  fieigert*  Sfttt  anberen  SBorten, 
mtemett  ftnb  btejentgen  im  9£ecf)t,  bie  ba  glauben,  ba§  burch  alle 
Kompilierung  beS  menfchltchen  Sehens  baS  9lmeau  zmar  höher  gelegt 
mtrb,  bie  0chmankungen  um  biefeö  SDiittelnmeau  aber  immer  gleich 
bleiben  unb  btefe  ©chmankungen  allein  als  Sufi:  unb  Unluft  emp? 
funben  merben,  fo  bafj  ber  techntfche  gortfehritt  kein  3lnmachfen  ber 
23efrtebtgung  bringen  mürbe* 

Jpterbet  geboren  auch  bie  freilich  noch  fpärltchen  Experimental? 
unterfuebungen  über  bie  mechfelfetttge  23eetnfluffung  ber  ©efühle* 
Sßenn  etma  ©chall?,  Siebte  unb  £afietnbrücke,  beren  jeber  eine  be? 
fiimmte  0tufe  in  einer  ©efühlsfkala  einnimmt,  mtteinanber  »er? 
bunben  merben,  fo  zeigen  ficb  febr  charaktertfiifche  SSerfchtebungen, 
unb  »on  hier  aus  mürbe  ber  28eg  mobl  leicht  zu  komplizierteren 
SSerfucben  über  bie  2Öecf>fel»erhältniffe  ber  ©efühlsbemertung  führen* 
©anz  befonberS  mtebtig  märe  babei  bie  gegenfetttge  23eetnfluffung  ber 
£uft=  unb  Unlujigefühle,  ba  ja  bei  ber  $>retSbtlbung  bie  Sufi  an  bem 
Zu  Ermerbenben  unb  bie  Unlufi  an  ber  Ausgabe  in  ber  @eele  zu* 
fammenmirken*  Sn  all  biefen  (Mieten  mtrb  freilich  ment'g  in  bem 
@inne  zu  generaltfieren  fein,  als  menn  bie  gleichen  $erhältntffe  für 
alle  Snbmibuen  »orlägen*  0o  mürben  betfptelsmetfe  in  meinem 
Jr>ar»arb?Saboratortum  lange  SSerfuchSrethen  barüber  angefiellt,  mie 
fiel)  bie  ©efühlSmerte  »erhalten,  menn  angenehme  unb  unangenehme 
Einbrüche  in  »ergebenen  ^hpthmen  mtteinanber  mechfeln*  ES 
mürben  im  Dunkelzimmer  burch  einen  opttfehen  Apparat,  ber  23tlber 
geräufchloS  in  beliebiger  ©efchmtnbigkett  mechfeln  laffen  konnte,  fehr 
anziehenbe  Sanbfchaftsbilber  unb  fehr  abfiofjenbe  DperattonSbtlber 
abmechfelnb  projiziert*  Konnten  bie  23tlber  »ollkommen  tfoltert 
mirken,  fo  maren  bie  Sufi?  unb  Unlufigefühle  ausgeprägt*  golgten 
fie  einanber  aber  fchneller  unb  fchneller,  fo  trat  für  alle  SSerfuchS? 
perfonen  eine  SSeränberung  ber  ©efühlSmerte  ein*  3lber  es 
fich,  bafj  eS  beutlich  unterfchetbbare  ©ruppen  »on  Snbmibuen  gab* 
gür  eine  ©ruppe  entmtckelten  fich  Sföifchgefühle*  Die  Unlufi  reichte 
in  bie  Suft  unb  bie  Suji  in  bie  Unluft  hinein*  Eine  zweite  ©ruppe 
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näherte  ficb  bem  3uftmb  einer  wecbfelfeittgen  Aufhebung  ber  ®e* 
fühle.  @tne  ©tumpfbett  unb  ®letcbgültigfett  entfianb,  bet  ber  ba» 
®efübl  beinahe  »erloren  ging.  23et  einer  brüten  Gruppe  bagegen 
geigte  ftcb,  baff  ber  ^ontraft  burcb  bte  21bwecbflung  noch  »erfcbärft 
ttmrbe.  Die  £uffc  an  bem  (Gefälligen  würbe  ftärfer  unb  bte  Unluft 
an  bem  Jpäfjltcben  erft  recht.  Unb  fcblteflicb  gab  e»  $erfucb»* 
perfonen,  bet  benen  bte  (Gefühle  für  bte  opttfcben  drinbrücfe  felbft 
Zurücftraten  hinter  bem  ganz  neuen  (Gefühl  ber  Unluft  an  bem 
fcbnellen  ©ecbfel.  (£»  tft  burebau»  wabrfcbetnlicb,  bafj,  wenn  eine 
eyafte  spfpcbologie  ber  feeltfcben  ©irtfcbaft»wirfungen  mit  befonberer 
SRücf  ficht  auf  bte  $rei»bilbungen  unb  2lrbett»bewertungen  ftcb  erft 
einmal  beicM»btlben  wirb,  ben  pfpebifeben  SSerfcbiebenbeiten  ber 
menfcbltcben  (Gruppen  ernfKtcbe  Sftütfficbt  gewibmet  werben  muß. 
2lber  e»  tft  Har,  baß  bte  ©iffenfebaft  noch  zu  wett  »on  btefen  Auf¬ 
gaben  ber  ©trtfcbaft»pfpcbologte  entfernt  tft,  unb  e»  fyat  feinen 
©tnn,  für  einen  vorläufig  überhaupt  noch  unzugänglichen  Urwalb 
auf  bem  $pian  bereite  bie  ©ege  etnzuzeiebnen. 

25.  (Experimente  über  bie  SBirfung  ber  Anzeigen. 

$äme  bte  öfonomtfebe  (£nbaufgabe,  bte  23efrtebtgung  Wirtschaft- 
lieber  23ebürfntffe,  allein  für  un»  tn  grage,  fo  wäre  bte  ^ett  alfo 
noch  nicht  gekommen,  zu  bi»futieren,  wa»  bie  spfpcbologte  auf  btefetn 
(Gebiete  ber  pfpcbtfdfjen  ©trfungen  mögltcberwetfe  (eiften  fann.  Da¬ 
gegen  ftnb  btefe  (üh'nwirfungen  ja  bei  wettern  nicht  bte  einzigen 
pfpehtfehen  ©trfungen,  tn  benen  ber  Einfluß  wtrtf chnf tlicher  23ors 
gänge  non  23ebeutung  werben  fann.  23t»  ber  legte  (£nbzwecf  be» 
wirtschaftlichen  Vorganges  erreicht  wirb,  muß  eine  oft  unüberfebbar 
große  %a\)\  »on  räumlich  unb  zeitlich  »erteilten  Vorgängen  zufamtnem 
treten.  25t»  unfer  junger  burch  eine  Mahlzeit  tut  (Gaftbau»  be* 
frtebtgt  wirb,  mögen  wirtschaftliche  ^rozeffe  in  allen  (Erbteilen  ftcb 
abgefpielt  haben.  Unter  biefen  £eil»orgängen,  bie  tn  bte  wirtfebaft* 
liehe  £etftung  etntreten,  finb  nun  aber  »iele,  bte  ihren  (Erfolg  nur 
bann  erreichen,  wenn  fie  befttmmte  ©trfungen  tn  menfcbltcben 
Seelen  beroorrufen.  Dte  $)ropaganba  beifptel»wetfe,  bte  ber  $auf* 
mann  macht,  feine  ©ebaufenfter  unb  feine  ^lafate,  bienen  bem 
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wirtfchaftltchen  Men  burch  pfpchtfcfje  Wirkungen,  ohne  felbft  etn 
letztes  wirtfchaftltcheS  BebürfntS  ju  befrtebtgen.  Wenn  fte  ben  Bor* 
übergehenben  unlieben  ober  bem  Sefer  ftd)  etnprägen  unb  ben  3nts 
puls  3um  $auf  erwecfen,  fo  erretten  fte  etn  %it\,  baS  felbft  jenem 
ferneren  Enbjiel  ftd)  unterorbnet.  Wenn  ber  Berfäufer  ben  $unben 
oeranlaßt,  etne  Beftellung  $u  machen,  fo  erreicht  bie  $unft  ferner 
Worte  etne  pfpchtfche  Wtrfung,  bte  ftd)  felbft  erft  wteber  tn  einen 
wetteren  wtrtfchaftlid)en  ^ufammen^ang  einfügt.  Wenn  ber  Jabrts 
bant  feine  Arbeiter  fo  beeinflußt,  baß  fie  aufmerbfamer  unb  fleißiger 
arbeiten,  ober  wenn  ber  ©efeggeber  ben  Arbeitern  etn  ©efühl  ge* 
ftetgerter  MenSficherhett  unb  baburd)  gesteigerte  ArbettSfreube  gibt, 
ober  wenn  UmgebungSoerhältntffe  ben  Wunfd)  jum  2u;uS  ober  bte 
Neigung  gum  @paren  erwecken,  fo  ^anbett  es  fich  bocf)  überall  um 
pft)d)ifcf)e  Wirbungen,  bte  oon  wtrtfchaftltd)er  Bebeutung  finb.  0o* 
wett  nun  wte  btefe  Wtrbungen  notwenbtge  (Stabten  für  bte  (Erreichung 
wirtfchaftlicfj  wertooller  Aufgaben  finb,  foweit  fyat  bie  angewanbte 
spfpcbologie  ein  3ntereffe  baran,  pft)d)ologifcf)e  Erfahrungen  für  fte 
nutzbar  ju  machen.  Saß  gerabe  fya  biefer  wtrtfchaftliche  Wert  ber 
Aufgabe  betont  werben  muß,  tft  blar,  benn  auch  wer  unberechtigte 
unb  wertwibrtge  Aufgaben  tm  Auge  h <*t,  bönnte  leicht  oon  ber 
^fpchologie  9htt3en  jiehen  wollen.  9%cf)ologifche  ©efe(3e  bönnen 
auch  bem  brauchbar  werben,  ber  betrügertfd)e  Unternehmungen  be* 
treibt  ober  feine  Sfteblamen  tn  unlauterem  Wettbewerb  oerfaßt.  Sie 
^fpchotecfjntb  tft  an  ftch  nicht  bafür  ju  tabeln,  baß  fte  für  um 
moralifche  mißbraucht  werben  bann,  fo  wie  es  ferne  (Schulb 

ber  Ehemte  ift,  wenn  chemtfcheS  Wiffen  jur  Anfertigung  anarchischer 
bomben  oerwertet  wirb.  3m  eigentlichen  begriff  ber  ^fpchotechnif 
liegt  aber,  wte  wir  fchon  früher  betonten,  burchauS  bte  Ziehung 
auf  bie  wertoolle  Aufgabe;  tm  engeren  ©ebtet  ber  wtrtf chaf tltchen 
spfpchotechnib  gilt  es  formt,  nur  ben  wtrtfchaftlicf)  wertoollen  Aufs 
gaben  ju  btenen. 

Um  auch  fyiet  an  einem  Beifptel  wenigstens  baS  ^rtnjip  ber 
möglichen  pfpchotecljntfchen  Bearbeitung  etwas  ausführlicher  bar  jus 
legen  unb  auch  in  btefem  ©ebtet  über  neue  Erpertmente  ju  berichten, 
wtll  ich  öuf  baS  Beifptel  ber  ^ropaganba,  tnSbefonbere  tn  §orm  ber 
Anjetgen  unb  ähnliches,  etwas  näher  eingehen.  Jpat  hoch  gerabe 
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btefeö  Problem  fd)on  einen  gewiffen  fefteren  21nfcbluß  an  bas 
pfpcbologtfcbe  Laboratorium  gefunben.  2Öir  beftgen  bereite  eineSfteibe 
planmäßig  burcbgefübrter  @j:perimentaloerfucbe  über  ben  ©ebäcbtnt^ 
wert,  ben  21ufmer(famfett$wert,  ben  ©uggeflionöwert  unb  anbere 
©eiten  ber  gebrühten  ^efc^äftöanjeigen.  ©erabe  biefe  Gruppe  oon 
(£;perimentalarbeiten  fuggeriert  nun  freilich  fofort  ein  23eben(en,  bad 
mir  nicht  unberücfftcbttgt  (affen  bürfen.  (£tne  ©efchäft^anjetge,  wie 
fie  in  ben  Leitungen  erlernt,  tfi  ein  fo  unenbltdf)  trioialeg  Ding, 
ein  fo  ganj  bem  perforieren  (ürigennug  gewtbmeteö  ^robuft,  baß  eö 
gunäcbft  ber  £Btffenfcbaft  unwürbtg  erfebetnt,  ficb  mit  folgen  DZic^tig- 
(eiten  abjugeben  unb  nun  gar  mit  großen  Laboratorium$(anonen 
nach  foldjen  ©pa£en  $u  fließen.  3Bir  fottten  unö  aber  boeb  oen 
gegenwärtigen,  baß  oom  roif f enf c^af tltc^en  ©tanbpunft  auö  an  ftch 
nichts  ber  Unterfucbung  unwürbtg  tfL  3n  ben  retn  tbeorettfeben 
Dtfetplinen  ift  man  ftch  beffen  ja  auch  oöllig  bewußt.  Die  febmugigfte 
cbemt'fcbe  ©ubfianj  (ann  bem  Qfomiht,  baS  häßliche  3nfe(t  bem 
Zoologen  oon  größter  23ebeutung  fein.  3n  ben  angewanbten  SBtffem 
febaften  ftebt  bie  SÖtc^tigFeit  ber  Unterfudfmng  junäcbft  in  ^ejtebung 
ju  ber  ©tär(e  beS  menfcblicben  23ebürfniffeS,  beffen  23efrtebtgung 
burd)  bie  neue  (£r(enntntS  beeinflußt  werben  fann.  9tun  fyat  ftch  bie 
gegenwärtige  @efettfcl)aft  fo  organtftert,  baß  bie  mirtfcf)aftlicl)e  21m 
jetge  $war  nicht  ein  bireFteö,  wohl  aber  ein  inbireFteö  23ebürfntS 
geworben  ift.  @S  prägt  ficb  bann  aus,  baß  tatfäcbltd)  in  jebem 
3abre  fO?i((iarben  für  feigen  befahlt  werben.  2ln  ber  Jpöbe  beö 
Umfageo  gemeffen  ift  bie  21njeige  felbft  fomtt  eine  ber  umfange 
reichen,  wirtfc^afttic^  wic^tigflen  menfcblicben  3nbuftrten  geworben, 
unb  baS  @rftaunlicbe  ift  nicht,  baß  SBiffenfcbaftler  es  ber  $D?ül)e  wert 
galten,  bie  wiffenfc^aftltc^en  ©runblagen  btefer  3nbuftrte  ju  prüfen, 
fonbern  melmebr,  baß  bie  3nbujlrte  einen  folcb  ungeheuren  21ufs 
febwung  nehmen  fonnte,  ohne  baß  trgenb  jemanb  an  fie  jenen  ©etp 
ber  fachlichen  Prüfung  berantrug,  ber  tn  jeber  anberen  Snbuflrtc 
felbßtoerftänbltcb  ift.  @S  erfebetnt  ber  2Öiffenftf)aft  nicht  unwürbtg, 
bie  $Pb*)ftf  ber  (Glühlampen  ober  ber  (Gasmotoren  $u  ftubteren,  ba== 
mit  in  biefen  oiel  weniger  umfangreichen  3nbuftrien  bie  jwed? 
mäßigten  JptlfSmittel  in  ben  Dtenft  ber  wtrtfcbaftlicben  Aufgabe 
geftellt  werben,  unb  es  (ann  fomt't  oom  ©tanbpun(t  ber  nationalen 
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2BirtfchaftSaufgaben  ntc^t  weniger  mtchttg  fein,  burch  mtffenfchaft* 
liehe  Prüfung  bafür  ju  forgen,  baß  bte  Mittel  be$  Golfes  auch  in 
ber  ^njetgentnbuflne  ben  größtmöglichen  mirtfchaftlichen  Erfolg  er? 
fielen,  Daß  bte  einfehlägtgen  SSerfuc^e  tatfächltch  auch  für  ben  theo? 
rettfehen  $pfpchologen  oon  fyofycm  3ntereffe  finb,  tft  habet  neben? 
fachlich»  §ür  uns  1)kt  &te  Sinnige  etn  3njlrument,  baö  oom 
menfchlichen  ©eifle  lonftruiert  mtrb,  um  burch  ihre  pfpehtfehen  2Ötr? 
f ungen  an  ber  Erfüllung  menfchlicher  23ebürfniffe  mitjuarbeiten,  unb  eS 
tfl  ©ache  ber  Sßtffenfcbaft,  bie  23ebingungen  feftjufMlen,  unter  benen 
btefeS  3nftrument  feinen  n  gut  angepaßt  unb  mtrffam  ift 
Die  SBtrfung  ber  jmeebmäßigen  ^Injetge  tfl  eine  vielfältige* 
Einmal  menbet  fte  ftch  an  baS  ®ebächtnis»  2öa$  mir  an  ber  ©traßen? 
eefe  ober  tm  Anzeigenteil  ber  Rettung  ober  beS  SDlagajütS  lefen,  fleht 
ba  ja  nicht,  bamtt  mir  uns  unmittelbar  ber  Verlauf öftelle  jumenben, 
fonbern  tnelmehr,  bamtt  mir  ben  ©egenftanb  ber  Anzeige  tm  @e? 
bächtntS  behalten  für  etmatgen  fpäteren  Umlauf»  2öaS  fich  bem 
0ebächtnt'o  am  lebhafteren  etnprägt,  mtrb  beShalb  am  mertoolljlen 
fein,  unb  es  ift  ftcherltch  pfpcfmlogtfch  nicht  berechtigt,  ftillfchmetgenb 
oorauS^ufegen,  baß  btefer  Einfluß  auf  baS  @ebächtntS  proportional 
fei  ber  SBirfung  auf  bte  Slufmerlfamfett,  eine  $orauSfe(3ung,  bte  in 
prafttfehen  Büchern  über  baS  Slnjeigemefen  häufig  mieberfehrt  Die 
Anzeige  mag  bte  31ufmerffamfett  beS  SeferS  aufs  fräftigfte  anjtehen 
unb  mag  tro^bem  ihrer  ganzen  ©truftur  nach  nicht  geeignet  fein, 
ihren  eigentlichen  Snhalt  bem  ®ebächtntS  einjuprägen»  Der  retne 
©ebächtnismert  ift  aber  um  fo  mtchttger  für  bte  Aufgabe,  bte  erfüllt 
merben  foll,  metl  nach  einem  bekannten  pfpchologtfchen  ©efeg  bte 
2uft  am  bloßen  Sßtebererlennen  fich  letcht  auf  ben  mtebererfannten 
©egenftanb  überträgt  Der  Käufer,  ber  tm  Saben  bte  21uSmahl 
jmifchen  oerfchtebenen  ©egenftänben  fycit,  mag  junächft  gar  nichts 
barüber  mtffen,  mie  meit  ber  eine  ben  anberen  überragt  Die  bloße 
£atfache  aber,  baß  einer  unter  ihnen  einen  tarnen  trägt,  ber  fchon 
vielfach  tn  feigen  bem  23emußtf  ein  entgegenlam,  genügt,  um  etn 
gemiffeS  marmeS  23efanntf)ettSgefühl  h^t>or;$urufen  unb  nun  burch 
bte  Übertragung  ber  ©efühlSlage  eine  23eoorjugung  beS  angeprtefenen 
DtngeS  ju  bemirfen»  ©erabe  burch  btefe  tnbtrefte  Mithilfe  mtrb  ber 
©ebächtnismert  ber  Anzeige  mtrtfchaftitch  bebeutfam» 
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Um  nun  einen  möglich  fyofym  ElebächtniSwert  ju  erretten, 
muß  bie  Anzeige  ertfenS  leicht  auffaßbar  fern*  spfpchologifche  2a* 
boratortumSoerfuche  mit  fernher  geitmeffung  für  bte  Auffaffung  oer* 
fchteben  gefaßter  feigen  über  benfelben  Arttfel  tn  berfelben  EJröße 
bewtefen  fd)nell,  wte  fefjr  verhältnismäßig  fletne  Abänberungen  bte 
Stuffaffung  begünfHgen  ober  erfcfjweren  mögen*  Vielleicht  wirb  burd) 
feinen  geiler  in  ber  *ftonflruftton  ber  Anzeigen  fo  viel  an  wtrtfchaft* 
licken  Mitteln  vergeubet,  tote  burd)  eine  Anorbnung,  welche  bie 
pfpdjifche  Auffaffung  erfchwert*  Die  garbe,  bie  gorm,  bie  Drucf* 
fchrift,  bie  2Bahl  ber  Söorte,  jegliches  läßt  eine  experimentelle  Ana* 
Ipfe  $u,  bei  ber  in  £aufenbftel  von  Sefunben  Unterfchiebe  fcfi= 
geftellt  werben  fönnen,  bte  ftch  tm  prafttfdjen  Men  fchnell  fum* 
mteren*  Daran  fc^ließt  fiel)  bte  gorberung,  baß  bte  Sinnige  einen 
lebhaften  Einbruch  macht,  um  fiel)  bem  EJebäd)tniS  etnjuprägen* 
Die  Elröße  tft  natürlich  &ie  $5uftgjl  in  betracht  fommenbe  Vebtn* 
gung  für  bie  Steigerung  beS  Einbruches*  Dabet  ift  aber  im  wefent* 
liehen  nur  bie  relative  EJröße  entfehetbenb*  Das  Experiment  jetgt, 
baß  bte  vollfetttge  Anzeige  eines  goltomagajinS  nicht  wefentltd) 
ftärfer  baS  Efebäd>tntS  beeinflußt  als  bte  Vollfette  eines  Quart* 
maga^tnS,  wenn  ber  2efer  längere  %z\t  auf  bie  befrimmte  Sftagajtn* 
große  eingeftellt  bleibt*  Efröße  fommt  nun  aber  bte  Originalität 
unb  bte  ungewöhnliche  gorm,  bte  lebhafte  garbe,  bie  gefd)tcfte  Aus* 
nugung  leerer  ^wtfehenräume,  bte  affo^tativen  Elemente,  bte  2ötr* 
fung  auf  ben  Jputnor  ober  auf  bte  Dtogt'erbe,  auf  bie  Spmpathte 
ober  bte  Antipathie*  3ebe  EfemütSerregung  fann  mithelfen,  ben  3n* 
halt  ber  Anzeige  bem  unwillkürlichen  EJebäd)tniS  einjuprägen*  Un* 
gewöhnliche  Anfünbtgungen  bezüglich  ber  greife  ober  anbere  gaf* 
toren  wirken  in  gleicher  Dichtung*  3U  Seichtigkeit  ber  Auf* 
faffung  unb  ber  Stärke  beS  Einbruches  kommt  als  weiterer  gaktor 
für  ben  EJebächtntSwert  bie  Häufigkeit  ber  SBteberholung*  2Btr  wiffen 
vom  Alltagsleben,  wie  eine  an  ftd)  gleichgültige  Annonce  ft'ch  uns 
aufjwingen  kann,  wenn  fte  an  gleicher  Stelle  täglich  tn  ber  ^iUtng 
erfchetnt  ober  an  jeber  pafatfäule  ftd)tbar  tfL  Dabet  hobelt  eS  fid) 
nicht  fo  fehr  um  bie  SBtrfung  beS  bloß  wteberholten  pafftven  Etn* 
bruckeS,  fonbern  vielmehr  barum,  baß  bte  SBteberholung  junächft  bie 
Auf merffamf eit  anftachelt  unb  btefe  nun  ftd)  aktiv  bem  Inhalt  ju* 
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menbet,  ber  burch  biefe  perfönltche  Teilnahme  ftd^  mit  geftetgerter 
Lebhaftigkeit  bem  ©ebächtntn  etnprägt* 

Vergegenmärtigen  mir  unn  nun,  mte  folcfje  gaHoren  burch  bett 
pfpchotechnifchen  Verfuch  näher  geprüft  merben  können*  ©cott45) 
unterfuchte  beifptelömetfe  ben  einfachen  Hinflug  ber  relattoen  Eköge 
ber  feigen*  Er  fteHte  ein  Vucf>  non  hunbert  ©eiten  Annoncen  f)er, 
bie  er  auä  ben  oerfchiebenften  Magazinen  h^cmögefchnttten  fyatti 
unb  bie  ftch  auf  bie  oerfchtebenften  ©egenftänbe  bezogen*  fünfzig 
Verfuch$perfonen,  bie  nichts  über  baö  2Öefen  be$  Experimentes 
mußten,  Ratten  biefeö  Vuch  fo  burchzufehen,  mte  man  etma  bie 
©polten  etneS  Magazins  im  Anzeigenteil  lefen  mag*  Die  %zit,  bie 
fte  burchfchntttitch  oermanbten,  betrug  zehn  Minuten*  ©obalb  jemanb 
bie  hunbert  ©eiten  burchgefehen  hatte,  mürbe  er  aufgeforbert,  allen 
nteberzufchretben,  man  ibm  in  ber  Erinnerung  geblieben  mar*  Dan 
Ergebnis  für  biefe  gemtfchten  Anzeigen  mar,  bag  bie  fünfzig  Ver* 
fucbnperfonen  jebe  ganzfeittge  Anzeige  burch  fchntttlid)  öi/^mal  er* 
mahnten,  jebe  hulbfeittge  Anzeige  etmaS  meniger  aln  burchfchntttitch 
3  mal,  jebe  Vtertelfettenanzetge  einen  kleinen  Vruchteil  mehr  aln  je 
Irnal  unb  bie  noch  Heineren  Anzeigen  burcbfcbnittlicb  nur  1/7  mal 
Dtefer  VerfucfjSrethe  zufolge  ift  ber  EJebächtntSmert  einer  otertel* 
fettigen  Anzeige  fomit  otel  Heiner  aln  ber  vierte  Xeil  ben  Söerten  ber 
ganzfeittgen  Anzeige  unb  ber  einer  achtel  ©eite  mteber  t>tel  Heiner 
aln  bie  Jpälfte  oom  pfpchtfchen  Aöert  einer  oiertelfettigen  Annonce* 
2öer  für  eine  achtel  ©eite  bezahlt,  erhält  fomit  bei  mettem  nicht  ben 
achten  £etl,  bäum  ben  zmanzigften  £etl  ben  pfpchifchen  Einfluffen, 
ben  eine  ganze  ©eite  heroorbrtngt* 

Dtefe  Verfuche,  bie  in  ben  oerfchiebenften  Variationen  burchgeführt 
mürben,  oerlangten  ihre  natürliche  Ergänzung  bafjin,  bag  hoch 
auch  unterfucht  merben  mufjte,  mie  ftch  bie  ASteberholung  zur  ©rögc 
oerhält*  $ier  fegt  eine  VerfuchSrethe  ein,  bie  ich  kürzlich  in  meinem 
Laboratorium  burchführen  lieg*  3d)  fiellte  ban  folgenbe  VerfuchS* 
material  tyx.  60  $artonblätter  in  goltoformat  mürben  mit  Anzeigen 
beHebt,  bu  aun  Magazinen  auSgefchnttten  mürben,  unb  %mv  be* 
nugten  mtr  ganzfeittge,  bie  etma  bie  Eiröge  einer  ©eitenanzetge  in 
ber  Leipziger  Slluftrterten  3e^ung  hatten,  hulbfetttge,  otertelfetttge, 
achtelfeittge  unb  zmölftelfetttge*  3ebe  ber  benugten  fechn  oollfetttgen 
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Sinnigen  fehrte  nur  einmal  wteber,  jebe  ber  $wölf  halbfetten  ba? 
gegen  fehrte  jwetmal  wieber,  bte  oiertelfeitigen  rnermal,  bte  achtel* 
fettigen  achtmal  unb  bte  jwölftelfeittgen  jwölfmal.  Die  lieber- 
Polungen  waren  genau  tbentifch;  fte  waren  aus  jwölf  (£remplaren 
ber  betreffenben  amertfantfchen  3^itWrtften  auSgefchnitten.  Dagegen 
erfchien  biefelbe  Annonce  niemals  auf  bemfelben  $artonb(att  jweimal, 
fo  baß  bte  einzelne  ©eite,  falls  fie  nicht  etn  ganjfetttgeS  3nferat 
enthielt,  etn  ®emt'fch  i>erfd)iebener  Annoncen  barbot.  9tun  ift  eS  Har, 
baß  burd)  btefe  Slnorbnung  jebe  einzige  Slnjetge  tatfächlich  gleichen 
9)laf$  tn  21nfpruch  nahm,  ba  bie  achtmalige  SSteberholung  ber  Sichtet 
fette  für  fte  auch  ben  931at3  einer  ganzen  ©ette  füllt.  Mithin  war 
feines  ber  benutzten  60  Snferate  räumlich  oor  einem  anberen  be^ 
oorjugt. 

9tun  jlellte  ich  mit  30  SSerfuchSperfonen  junächfl  ben  folgenben 
SSerfucf)  an.  3eber  f>atte  bte  60  Blätter  fo  burchjufehen,  baß  jebeS 
231att  genau  20  ©efunben  betrachtet  würbe.  ^ifchen  ie 
blättern  war  eine  ^)aufe  oon  bret  ©efunben,  bte  auSretchte,  um  bas 
S51att  betfette  ju  (egen  unb  baS  anbere  ju  ergreifen.  3n  23  Minuten 
war  baher  bie  ganje  ©erte  burchgefehen,  unb  unmittelbar  banad) 
hatte  jeber  nteberjufchretben,  was  er  behielt,  unb  jwar  erftenS  ben 
tarnen  ber  an3etgenben  gtrma  unb  zweitens  ben  angejeigten  ©egem 
ftanb.  3n  ben  fällen,  in  benen  nur  ber  9lame  ober  nur  ber  ©egew 
ftanb  richtig  wtebergegeben  würbe,  jählte  baS  Ergebnis  als  etn 
halbes.  Die  inbttnbuellen  Unterfchtebe  waren  natürlich  S^ß/  üct* 
mutlich  nicht  nur,  weil  bie  ©ebächtntSleiftung  ber  $erfcl)tebenen  oer? 
fchieben  tft,  fonbern  auch  weil  oerfchtebene  Snbwibualitäten  uw 
gleiches  Sntereffe  einem  Material  wte  S^aga^tnannoncen  entgegen^ 
bringen.  Die  fletnfle  ^ahl  ber  reprobujierten  Sinnigen  war  18,  non 
benen  14  nur  halb  erinnert  waren,  fo  baß,  ba  btefe  Jpalbreprobw 
gierten  nur  als  halbe  jählten,  wir  biefe  SBerfuchSperfon  mit  einem 
£öert  non  11  tn  bie  Rechnung  etnfegten.  Die  9fta;tmalletflung  war 
46  mit  6  halben. 

SBerben  nun  bte  fo  berechneten  ®efamtwerte  abbtert  unb  bte 
©ummc  burch  bte  3ahl  ber  Teilnehmer,  alfo  burch  30,  bimbtert,  fo 
erhalten  wir  ben  DurchfchnittSwert  ber  erinnerten  Slnjeigen  für  eine 
93erfon.  Dwtbieren  wir  nun  btefe  %a hl  aber  weiter  burch  bte 
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ber  überhaupt  gezeigten  Annoncen,  alfo  burch  60,  fo  erhalten  mtr 
ben  burch  fcfmtttlichen  (£rinnerungSmert  ber  einzelnen  Annonce,  unb 
biefcr  ergab  fiel)  als  0,44*  Das  eigentliche  Sntereffe  beS  VerfucheS 
aber  lag  in  ber  Verteilung  über  bie  Sinnigen  non  nerfchiebener 
@röge*  2Ötrb  bie  gleiche  Vereinung  nicht  für  bie  ©efamtheit  ber 
Annoncen  angeführt,  fonbern  für  bie  non  nerfchiebener  ©röge  ge* 
fonbert,  fo  ergab  [ich,  bag  ber  @rtnnerungSmert  für  bie  ganjfetttge 
Annonce  0,33  mar,  für  bie  ämetmal  mteberholte  halbfette  0,30,  für 
bie  ntermal  mteberholte  otertelfetttge  Annonce  0,49,  für  bie  achtmal 
mteberholte  achtelfettige  0,44  unb  für  bie  jmölfmal  mteberholte 
gmölftelfeittge  0,47*  2Bir  fomrnen  alfo  ju  bem  nach  ben  ©cottfchen 
Verfugen  überrafchenben  Ergebnis,  bag  bie  niermaltge  2Bteberholung 
einer  niertelfettigen  Annonce  einen  etwa  anberthalbmal  ftärferen 
®ebächtntSmert  beftgt  als  bie  einmalige  nollfeitige  ^tnjeige,  unb  noch 
fehr  ntel  mehr  als  bie  jmetmalige  Söieberholung  ber  halbfetten 
Slnjeige,  bag  btefeS  Verhältnis  aber  nicht  metter  für  bie  achtel 
fettigen  ober  ^mölftelfettigen  gefteigert  mirb*  Die  VerfuchSperfonen 
marett  jmet  Drittel  Scanner  unb  ein  Drittel  grauen*  3m  mefent* 
liehen  gilt  für  beibe  (Gruppen  baS  gleiche  Verhältnis,  nur  jetgt  fich, 
bag  ber  ^öhepunft  ber  pfpchifchen  2ötrf?famfett  nur  für  bie  Männer 
bet  ber  ntermaltgen  2öieberholung  ber  niertelfettigen  2lnjetgen  lag, 
für  bie  grauen  bagegen  bet  ber  achtmaligen  2Bteberholung  ber  achtel- 
fettigen*  Dte  niermaltge  SSteberholung  ber  niertelfettigen  ergab  für 
bie  grauen  0,45,  für  bte  Männer  0,51,  bte  achtmalige  28teberholung 
ber  achtelfetttgen  für  bte  grauen  0,53,  für  bie  Männer  0,37* 

Sch  btn  geneigt  ju  glauben,  bag  ber  ^urnenanjlieg  beS  ®e* 
bächtniSmerteS  non  ber  ganjfeitt'gen  btS  jur  niertek  ober  achtelfetttgen 
Slnjet'ge  noch  gletchmägtger  nerlaufen  märe,  toenn  nicht  bte  gan^ 
feitigen  Annoncen  naturgemäg  folche  gemefen  mären,  bie  ben  amen* 
fantfehen  Sefern  am  eheften  nertraut  finb,  mte  etma  bte  Dbol*  ober 
Jpenfells£ro<fem2lnnoncen  in  Deutfchlanb*  Die  ganzseitigen  21m 
noncen  hatten  baburch  einen  gemtffen  Vorfprung*  Vei  einer  anberen 
Verechnung  ging  nun  aber  felbfit  biefer  Vorfprung  nerloren*  2Btr 
unterfuchten  nämlich  baS  Verhältnis  für  bie  jehn  erften  tarnen  unb 
©egenflänbe,  bte  jebe  ber  30  VerfuchSperfonen  nteberfchrteb*  Dtefe 
jehn  erjlen  mürben  metflenS  ohne  befonbere  Überlegung  fltegenb  h in- 
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gef  daneben;  fo  gab  e$  bet  ihnen  auch  nur  wenig  Jpalbertnnerte*  gür 
biefe  jebtt  erften,  berechnet  auf  je  etne  ber  30  sperfonen  unb  auf  je 
etne  ber  60  Sinnigen,  ergaben  ftcb  bte  folgenben  SBerte*  Die  £8abr? 
fcbetnlicbEeit,  unter  ben  erflen  erinnert  $u  werben,  betrug  für  bte 
ganjfetttge  Slnjetge  0,5,  für  bte  halbfette  1,2,  für  bte  »tertelfettige 
2,9,  für  bte  acbtelfetttge  2,3,  für  bte  ^wölftelfeitige  2,4*  Jpter  geigt 
ftcb  nun  alfo  bte  Überlegenheit  ber  SSteberbolung  über  bte  bloße 
@röße  auf»  allerftärEfte  unb  etnbrücElicbfle*  Stur  geigt  ftcb  <*ucb  w 
btefep  Steibe  auf»  neue,  baß  btefer  (SffeEt  felbfl  bet  gefletgerter 
ber  Sßieberbolung  abntmmt,  fobalb  bte  einzelne  Slnjetge  unter  etne 
gewtffc  relatwe  ®röße  ftnEt,  fo  baß  felbft  bte  jwölfmaltge  lieber? 
bolung  einer  gan$  Eletnen  2lngeige  nicht  mehr  ben  ®ebäcbtnt»wert 
beftgt,  ben  bte  »termalige  SBteberbolung  einer  mittelgroßen  SlnEünbt? 
gung  fyat  23efleben  bte  0cottfd)en  Serfucbe  in  bejug  auf  bie  ©röße 
unb  meine  SSerfucbe  in  bejug  auf  bte  2Bteberbolung  ju  Stecht,  fo 
würbe  fiel;  ber  ®ebäcbtni»wert  ber  Annoncen  für  wirtfd)aftlicbe 
^weefe  al»  eine  fompligierte  gunEtion  erweifen*  2Öer  etn  gangfeitigeö 
Snferat  einem  SeferEreiö  non  100  000  ^erfonen  einmal  »erführt, 
würbe  tn  mehr  S)?enfcben  ben  gewünfebten  @ebäcbtnt»etnbrucE  jurücE? 
(affen,  al»  wer  für  »ter  »erfdnebene  ©ruppen  »on  je  100  000  93er* 
fonen,  betfptef»weife  tn  »ter  SoEalblättern  »erfd)iebener  0täbte,  je 
etne  SStertelfette  etnfegen  läßt*  2Ber  bagegen  etwa  bureb  33enu§ung 
berfelben  Leitung  für  benfelben  Sefe'rErei»  »terrnal  eine  SSiertelfette 
an  gleicher  ©teile  etnrücEt,  würbe  einen  febr  nie!  größeren  Einfluß 
auäüben,  al»  wenn  er  einmal  etne  ganje  0eite  befegt* 

Slber  auch  btefe  ©eftcbtöpunEte  finb  nicht  bie  einzigen  non  2Bicb* 
tigEeit*  0o  erlaubte  felbftaerftänbltcb  unfer  Material  auch  gleich- 
gettig  ju  unterfueben,  welcher  ®ebäcbtnt»wert  ben  »ergebenen  2311* 
bern,  0cbriftformen  unb  0uggeftionen  in  ben  feigen  juEommt, 
wie  bie  »erfebtebenen  23eftanbteile  »erfebteben  auf  Männer  unb  auf 
grauen  wtrEten,  wieweit  Slluftrationen  ba»  ®ebäcbtni»  febärften  unb 
wieweit  fte  non  ben  eigentlichen  Flamen  unb  bem  ©egenftanb  ab? 
lenEten*  Slnbere  gragen  aber  »erlangen  nun  wteber  ganj  anbere 
21rten  ber  $erfucb»retben*  SBtr  »erlangten  »on  jeglicher  ^ropaganba, 
baß  fte  bureb  Jorm  unb  Snbalt  bie  SlufmerEfamEett  auf  ficb  giebt* 
Dte  »erfebiebenften  gaEtoren  Eönnen  auf  biefeö  ^iel  bearbeiten: 
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$ontraftphänomene,  auffallenber  Jptntergrunb,  unregelmäßige  Um? 
ranbtmgen,  ungeroöhnltche  Uberfchrtften  feffeln  unfere  unrotlUürltche 
Slufmerffamfett*  Die  »eränberltchen  StchtreHamen,  bei  benen  ber 
£Bechfel  »on  aufflammenbem  Siebt  unb  Dunkelheit  ftarfe  pfpcho? 
pbpftfebe  Wirkung  auSübt,  unb  alle  beroegltchen  Vtlber  beruhen  auf 
folgern  ^rinjtp*  3n  gleicher  2Betfe  aber  h<*t  auch  bte  befonbere 
0tellung  beS  Snferatä  ihren  SlufmerkfamkettSroert*  Dte  ECRaga^tne 
»erlangen  höhere  greife  für  bte  Deckelfeiten,  bie  Leitungen  für  3m 
ferate,  bie  »on  Sefematerial  umgeben  ftnb*  3n  beiben  gälten  fcheinen 
praktifche  9)?ott»e  auSj'chlaggebenb*  Die  Deckelfette  kommt  häufiger 
tnS  ®eftchtsfelb,  baS  »om  3ettungStnhalt  Umgebene  rotrb  nicht  fo 
leicht  als  bloßem  Snferat  auf  gef  aßt  Dagegen  ift  fich  baS  SBtrtfchaftS? 
leben  noch  nicht  beroußt,  rote  fehr  »erfchieben  bie  pfpcfrologifche  2Ötr? 
kung  auch  in  Solge  fonftiger  93lag»erfcbiebenbetten  fein  mag*  3ch 
möchte  hier  auf  (Experimente  »on  ©tarch46)  »erroetfen*  Um  in  feinen 
(Experimenten  alte  Verfchiebenhetten  ju  »ermetben,  bie  bureb  bie  »er? 
fchiebene  Vertrautheit  ober  burch  ben  eigenen  ®ebächtntSroert  ober 
2lufmerkfamkettsroert  ber  Sinnigen  bebingt  fein  mögen,  (Mite  er 
feine  Verfuge  nicht  mit  roirklichen  3nferaten,  fonbern  mit  finnlofen 
©tlben  an*  (Er  (teilte  kleine  Vüchelchen  \)tx,  jebeS  »on  12  Seiten, 
in  benen  beifptelSroeife  in  bie  Sttttte  jeber  ©eite  eine  ©tlbe  rote:  lob, 
jan,  mep,  but,  hon,  »tb  ufro*  gebrüht  roaren*  3ebe  feiner  50Ver? 
fucf)Sperfonen  hatte  baS  Vud)  flüchtig  ju  burchblättern  unb  bann 
nieberjufchreiben,  roaS  im  ®ebächtntS  haften  blieb*  (Es  ergab  ftch, 
baß  bie  ©ilben,  bte  tn  ber  5D?itte  ber  erften  unb  legten  ©eite  ftanben, 
burchfchntttlich  »on  34  93erfonen  behalten  roaren,  bte  auf  ber  ^weiten 
unb  elften  ©eite  burchfcfmittltch  »on  26  unb  bte  auf  ben  acht  übrigen 
©eiten  burchfcfmittlicf)  »on  17  $)erfonen*  Dann  ging  er  baju  über, 
je  eine  ©tlbe  tn  bie  EOtttte  ber  oberen  unb  ber  unteren  Jpälfte  ber 
©eite  ju  brücken;  es  ergab  fich,  öaß  »on  ben  ©ilben,  bie  j [egt  be? 
halten  rourben,  54°/o  auf  ber  oberen  Jpälfte,  46o/0  auf  ber  unteren 
Jpälfte  ber  ©eite  geflanben  hatten*  ©chließlich  teilte  er  jebe  ©eite  in 
»ter  £etle  unb  brückte  eine  ©ilbe  tn  bte  Vfttte  einer  Vtertelfette,  unb 
nun  geigte  fich,  öaß  »on  ben  tm  ®ebäcf)tnis  gebliebenen  ©tlben  oben 
links  28%,  oben  rechts  330/0,  unten  links  16 o/o  unb  unten  rechts 
230/0  ber  ©ilben  ftanben*  (Ein  »tertelfeittgeS  3nferat,  baS  auf  ber 
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rechten  ©eite  ber  oberen  Jpälfte  abgebrudft  ift,  hätte  formt  mehr  al$ 
ben  hoppelten  pfpchologtfchen  Söert,  al$  toenn  eö  in  ber  Itnben  Jpätfte 
ber  unteren  ©eite  gebrudft  ifL  Sie  toirtfchaftltche  SBelt  fpenbet  jähr^ 
lieh  Millionen  für  bie  feigen  oben  rechts  unb  SSMltonen  für  bte 
feigen  unten  linbs  unb  toetg  nichts  baoon,  bag  bte  einen  ben 
hoppelten  2Bert  oon  ben  anberen  beft^en.  SaS  fletne  25etfptel  beS 
gefchilberten  ^InjeigenoerfucheS  tft  tppifcf)  für  bte  2lrt,  tote  tn  bem 
gefantten  UmfretS  ber  toirtfchaftltchen  ^fpchotechntf  ^>eute  nod) 
fallSmethoben  herrfchen,  tote  fte  tn  ber  phpfibalifchen  ober  cfyemtfcfyen 
£echni?  unbenfbar  toären. 

26 .  SBirbungen  ber  SBerbemittel. 

€s  tft  nicht  untoahrfchetnltch,  bag  bte  lel3tgefcf)tlberten  Verhält* 
ntffe  burcf)  bte  ©etoohnhett  unferer  21ugenbetoegungen  mttbefHmmt 
toerben.  Sie  spfpcfjophpfib  ber  21ugenbetoegungen  toürbe  aber  auch 
nach  anberen  Dichtungen  eingehenbeS  ©tubium  oerlangen,  toenn  bte 
SlufmerbfambettStoirbungen  ber  ^ropaganbamtttel  oerfolgt  unb  jer* 
legt  toerben  follen.  ©o  ftnb  totr  heute  tm  Laboratorium  geroohnt, 
Ünematograpbtfcbe  Aufnahmen  ber  23eroegungen  beS  Augapfels  oor? 
junehmen.  @S  liege  fidfj  mit  ihnen  leicht  oerfolgen,  welchen  Hinflug 
etwa  befKmmte  Umrahmungen  auf  bte  unwillkürlichen  Llugenbewe* 
gungen  ausüben.  Die  einen  hemmen  bte  Bewegung  unb  halten  baS 
2fuge  tm  umrahmten  gelbe  feft,  bie  anberen  lenken  ab.  ^fpchologtfch 
intereffant  ift  auch  t>te  grage  nach  bem  äfttjettfchen  2Bert  ber  Uropas 
ganbamtttel,  ber  tn  mancher  ^iefjung  leicht  mtgoerftanben  wirb; 
bte  prafttfchen  Jpanbbücher  beS  LlnjetgewefenS  unb  ber  fonfttgen 
Werbemittel  taffen  es  ftetö  felbftoerftänblich  erfreuten,  bag  alleö  fo 
fd)ön  tote  möglich  fein  folle.  ^unächft  lägt  fich  nun  nicht  befreiten, 
bag  baS  tägliche  unb  felbft  Wteberwärtige  einen  ftarken  Slufmerk* 
famkettswert  beft^t,  obgleich  hter  burch  bte  SSerfcbtebung  beS  ®e* 
fühlSakjentS  bie  Unlujl;  an  ber  §orm  leicht  jur  Unlujl:  an  bem  am 
gezeigten  ©egenftanb  roerben  bann.  21uf  ber  anberen  ©eite  ifk  es 
aber  ftcherltcf)  etn  3rrtum,  %u  glauben,  bag  retne  ©chönheit  bie  21uf* 
gäbe  ber  21njeige  am  beften  erfüllt,  ©elbft  toer  ein  Plakat  jetchnet, 
follte  oon  bem  (£brget3  ablaffen,  ein  oollenbeteS  25i(b  ju  fchaffen. 
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(ür$  würbe  wohl  bte  Macht  befigen,  bxe  2lufmerFfamFett  auf  fich  ju 
lenfen,  aber  e$  würbe  nur  mangelhaft  feiner  eigentlichen  Aufgabe 
bienen,  bte  Slufmerffamfett  bem  praüttfehen  ^ropaganbatnhalt  ju^u* 
wenben,  benn  baö  liegt  ja  im  2Befen  ber  ©chönhett,  baff  fte  in  ftch 
felbft  ruht,  in  ftch  felbft  oollenbet  ift  unb  baher  nicht  über  ftch  felbft 
htnauäweifi  @tn  wahrhaft  fchöneä  Sanbfchaftöbilb  ift  (£nbe  tn  fich 
felbft  unb  barf  gar  nicht  ben  SBunfch  weefen,  baf}  wir  felbft  jene 
Sanbfchaft  befuchen,  bte  ben  Maler  angeregt  hat.  2Öer  wtrtfchaft* 
liehen  Sntereffen  btenen  will,  mufi  jeben  ©trtch  unb  jebe  gorm  ber 
Aufgabe  unterorbnen,  bafj  ^Injetge  ober  23ilb  einem  prafttfehen 
(*ntfchlufi  unb  ju  einer  Xat  hinführen,  unb  gerabe  btefe$  ift  bem 
Sebenögefeg  ber  $unft  entgegengefegt.  Die  Sinnige  barf  nur  gefällig, 
gefchmacfooll,  harmonifch  unb  fuggeftw,  nicht  aber  mtrHtcf)  fcfjön 
fein,  wenn  fie  ihre  eigene  Aufgabe  im  reichten  Mafje  erfüllen  feil, 
©te  büfit  ihren  wirtfchaftlichen  2Öert  ein,  wenn  fte  an  Eünftlertf  ehern 
0eha!t  über  biefe  frmftgewerbltche  Mittellinie  fnnauOgeht.  Daö  fleht 
natürlich  nicht  in  Sötberfpruch  ju  ber  gorberung,  bafi  ber  angefüm 
bigte  ©egenftanb  felbft  fo  fchön  wie  möglich  bargeftellt  werben  mag. 
Die  Darftelümg  eines  ©d)önen  tft  ja  nicht  eine  fchöne  Darftellung, 
fowte  umgekehrt  auch  &a$  $äpchfte  Inhalt  eines  oollenbet  fchönen 
S3tlbeö  fein  fann. 

DtefeS  führt  uns  fchltefjlich  jur  ©uggefttonSEraft  ber  Uropas 
ganbamtttel.  3ebermann  wetg,  wie  bte  (Etttwirfung  auf  bie  Snfttnfte, 
auf  $£aft*  unb  ®eruchsftnn,  auf  ba$  ®efchlechtSempftnben,  auf 
fojtale  düitelEeit,  auf  Sofalftol^,  auf  ben  ©pieltrteb,  auf  bte  infttnf* 
tioe  gurcht  oor  Krankheiten  unb  otele  ähnliche,  überall  gegenwärtige 
unb  tn  ber  unfritifchen  Maffe  überall  wtrffame  @tnftellungen  im 
Sntereffe  ber  ©uggeflion  oerwertet  werben  können.  Die  Reklame 
kennt  ja  auch  längft  jene  Jpilfömtttel  ber  fprachlichen  ©uggefKonS* 
formen,  bie  barauf  abjtelen,  entgegenwirkenbe  Smpulfe  $u  lammen, 
wenn  auch  bk  blofje  23enugmtg  beS  SmperatiöS  fchon  jur  unwtrk* 
famen  Jpülfc  geworben  ift.  @S  tft  nun  aber  wieberum  eine  §rage 
befonberer  wtrtf chaf tltcher  9%chotechntk,  $u  unterfuchen,  wie  bie 
©uggefiionSkraft  einer  ^ropaganbaform  burch  bie  oerfchiebenften 
JptlfSmittel  unb  9tebenetnflüffe  geftetgert  ober  gefchwächtwtrb.  3m 
^BirtfchaftSleben  felbft  ftnb  ja  bie,  früher  befonberö  tn  Deutfchlanb, 
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lange  wtrkfamen  Vorurteile  gegen  auögt'ebtgeä  ^Injetgewefen  längp 
gemieden.  Der  ®ebanke,  bag  ein  wirtfchaftlid)  bebeutfameä  Unter* 
nehmen  burch  spropaganba  gewiffermagen  fjerabjletgt  unb  fich  $u 
reklamehafter  ©enfatton  erntebrigt,  tp  längp  ber  grünbltcheren  (£tn* 
ftcht  gemieden,  bag  bte  wettepgehenbe  2lu$nuf3ung  taktvoller  $ropa* 
ganbamittel  für  ben  gefteigerten  Verkehr  unferer  %z\t  genau  fo  cha* 
rakteripifcb  unb  genau  fo  notwenbtg  tp  rate  ba$  Xelephon  ober  ba$ 
Slutomobil.  wirb  %z\t,  bag  nun  auch  bie  Sßiffenfc^aft  etnfteht, 
bag  eine  ernphafte,  grünbltche,  bem  Vattonalwohlpanb  gewibmete 
Vefchäftt'gung  mit  ber  Technik  ber  feigen  genau  fo  roürbig  unb 
notwenbig  tft  für  bte  jMturentwtcklung  tote  etwa  bte  mtffenfchaftltche 
Vefchäftigung  mtt  ben  Motorwagen  ober  bem  Telephon. 

Vid)t  wefentlid)  anberö  liegt  bie  Situation  für  bte  2lu$pellungen, 
©chaufenperauälagen,  $>robefenbungen  unb  ähnliche  Sßerbemtttel,  bei 
benett  bte  Dinge  felbffc  auf  baö  Vewugtfetn  ber  möglichen  Käufer 
etnwtrken  follen.  2lud)  fykt  lägt  ftch  jebeö  Element  tfolieren  unb 
vom  pfpcf)otecf)ntfcfyen  ©tanbpunkt  au$  unter  Regeln  bringen.  Die 
äugerltchpe  grage  märe  bte  nach  ber  biogen  Quantität  beö  Dar¬ 
gebotenen.  Der  spfpchologe  mug  fragen,  wie  btefe  bloge  Waffen* 
entfaltung  auf  bte  21ufmerkfamkeit  etnwirkt,  wieweit  e$  ft'ch  habet 
um  bie  (£mpfinbung  ber  erfreuenben  gülle,  wieweit  um  ben  äphett* 
phett  Gctnbruek  ber  Söteberholung,  wieweit  um  ben  affo3tattven  ©e* 
banken  vielfetttger  Sluöwahl,  wieweit  um  bloge  räumliche  21uö* 
bchnunggwtrkung  hobelt.  3P  e$  al$  münfchenV  wertet  ^iel  erkannt, 
für  gewtffe  ©egenpänbe  ben  <£tnbruck  möglich  groger  Slnjahl  3U 
erwecken,  fo  peht  ber  ^pertmentalpfpcbologe  fofort  vor  bem  kon* 
treten  Problem,  wte  eine  Mannigfaltigkeit  von  Dingen  verteilt  wer* 
ber.  mug,  um  tn  ihrer  Slnjabl  nicht  unterlägt,  vielleicht  gar  über* 
fchägt  ju  werben.  Der  Saboratorturnäverfuch  würbe  nun  natürlich 
wteber  nicht  mtt  wirklichen  ©chaufenpern  unb  ihren  wirklichen  2lu$* 
Teilungen  arbeiten,  fonbern  ba$  ^rtnjtp  mit  vereinfachten  Expert* 
mentalmttteln  erforfchen. 

Jpierher  gehört  beifptelöweife  eine  Unterfuchung  au$  meinem 
Jparvarb*2aboratortum,  tn  ber  bte  verfchtebenpen  Faktoren  mtt 
S^ückficht  auf  bie  ©cf)äf3ung  ber  21njahl  gefehener  Dbjekte  geprüft 
würben47).  Die  grage  war,  wie  etwa  bte  $oxm  ober  bie  ©röge 
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ober  bte  Verteilung  eine  0ruppe  oon  Dingen  gasreicher  erfreuten 
lägt  als  eine  anbere.  Die  Verfuge  gingen  baoon  aus,  20  Heute 
harten  auf  fchmargent  ^)tntergrunb  fufgeffme  mit  einer  anberen 
0ruppe  oon  harten  gu  vergleichen,  beren  2lngahl  gmtfchen  17  unb  23 
unregelmäßig  fchmanHe»  9tun  mürbe  bte  gorm  biefer  Bärtchen  oer? 
änbcrt;  halb  maren  eS  Dreiecke,  halb  Vierecke,  halb  Greife»  £)ber 
bie  garbe  mürbe  geänbert;  fyelk  unb  bunHe,  gefättigte  unb  um 
gefättigte  Farben  mürben  benugt»  £>ber  bie  Slnorbnung  mürbe 
variiert;  halb  lagen  fte  tn  regelmäßigen  Lethen,  halb  eng  gufammen? 
gehäuft,  halb  auSetnanbergegogen,  halb  tn  gang  unregelmäßigem 
Durchetnanber»  Dber  ber  Jptntergrunb  mürbe  oeränbert  ober  ber  um« 
gebenbc  Nahmen  ober  bte  3et t  ber  Darbietung  unb  vieles  anbere» 
SebeSmal  hatten  bte  VerfuchSperfonen  gu  fchä^en,  ob  bte  gmette 
Gruppe  größer  ober  Heiner  ober  gleich  ber  erften  mar»  Die  Verfuge 
geigten,  baß  folche  VergfetchSfcf)ägung  burch  jeben  ber  ermähnten 
gaHoren  beeinflußt  merben  fonnte»  3^9*  fich  nun  etwa,  baß  etn 
unregelmäßiges  3erffreuen  ber  Dinge  bte  21ngahl  fchetnbar  jletgert 
unb  etn  enges  ^ufammenorbnen  fie  oermtnbert  ober  ähnliches,  fo 
mürbe  ber  ®efchäftSmann  mohl  tmftanbe  fein,  feinen  Jme^en  burch 
folch  ein  2Btffen  gu  bienen»  Der  0olbfchmieb,  ber  feine  Swinge  unb 
Uhren  trn  ©chaufenfter  geigt,  mtll  mit  feinem  Heinen  Vorrat  ben 
(HnbrucF  ber  reichlichen  2luSmahl  herttorrufen»  ©eine  ^fpchologte 
reicht  nicht  aus,  um  thn  barüber  gu  belehren,  ob  er  beffer  tut,  bte 
SÄtnge  gefonbert  unb  bte  Uhren  gefonbert  hingulegen  ober  beffer  betbe 
burchetnanber  gu  orbnen,  einen  Jrnntergrunb  gu  mählen,  ber  tn  ber 
garbe  ähnlich  ift  ober  mit  ben  ausgelegten  ©tücfen  üontrafHert,  baS 
(Hngelflücb  burch  einen  befonberen  Jpintergrunb,  etma  in  einem  C^tut, 
gu  oergrößern  ober  es  ifoliert  bargubieten»  (Er  tft  ftch  nicht  bemußt, 
baß  auf  0runb  einfacher  pfpchologtfcher  311uftonen  eS  nicht  ferner 
ißt,  ein  ©tücb,  baS  befonberS  gterlich  unb  Hetn  erfreuten  foll,  burch 
gefchtcfte  Vehanblung  ber  Umgebung  tn  feinen  fchetnbaren  ®rößen? 
maßett  beträchtlich  gu  oeränbern»  Das  ftnb  natürlich  fmchft  trmtale 
Veifptele,  aber  für  baS  Vkltfchaufenfier  einer  Nation  gelten  tm 
legten  ©runbe  btefelben  pfpchologtfchen  ©runbgefege  mte  für  baS 
^ufallsfchaufenfter  beS  nächflen  (EcHabenS»  (ES  gilt  nur,  überhaupt 
bte  3bee  Harguftellen,  bte  fich  am  gleichgültigen  Vtoteital  am  ein? 
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facbften  auSbrücfen  lägt*  Übrigens  fei  felbft  btefern  gleichgültigen 
Beifpiel  baS  b^ugefügt,  bag  burcb  etn  paar  Saftige  Berfudje 
mit  einer  ober  jwei  BerfucbSperfonen  ferne  ^efultate  t>on  28ert  ju 
erjielen  finb* 

Die  oerfcbtebenften  Gebiete  ber  pbpftologtfcb*pft)cbologtfcben 
£)pttf  formen  nun  in  ähnlicher  2Öetfe  Material  b^bettragen.  Sie 
fragen  ber  Jarbenbarmonie  unb  ber  garbenfontrafte,  ber  Stcbtftärfe 
unb  ber  wecbfelfetttgen  Unterftügung  gleichartiger  garbenetnbrücfe, 
ber  Srrabtatton  unb  ber  Xiefenwirfung  fpielen  überall  tn  baS  $ro* 
bient  ber  wirfungSoollen  51norbnung  hinein,  unb  bte  Moratoriums* 
ergebntffe  laffen  fid)  unfd)wer  tn  pfpcbotecbntfcbe  Borfcbriften  um* 
fegen*  Jpter  tft  es  aber  nun  noch  notwenbtger,  forgfam  bte  äftbetifcbe 
0ette  beS  opttfcben  @tnbrucfeS  unter  bem  Geftd)tSpunft  ber  2Birt* 
fcbaftStntereffen  ju  unterfucben*  2BaS  wtr  oom  ^lafat  betonten,  gilt 
noch  otel  mehr  oon  ber  Darbietung  ber  Dtnge  felbft,  bag,  wenn  fte 
ficb  junt  $unftwerf  gehalten,  fte  in  ber  0eele  beS  BefcbauerS  Jpem* 
muttgen  beroorrufen,  burcb  bte  fte  oon  bem  prafttfcben  SÖtrtfcbafts* 
begebren  ablenfen*  Gewig  b<*t  bie  0cbönbett  lebhaften  Sln^tebungS* 
roert  unb  überbteS  bte  0uggeftwfraft,  burcb  bte  fie  unferen  0tnn 
oon  ber  ^ufattöumgebung  weg^tebt  unb  uns  gmtngt,  uns  tymmzu* 
fühlen  tn  baS  Dargebotene*  Slber  gerabe  baburcb  tfoliert  eS  baS  Ge* 
gebene  oon  ber  2Öelt  unferer  praftifcben  3ntereffen*  Unfere  SBünfcbe 
fcbmetgen,  wir  fucben  fein  perfönlicbeS  BerbältniS  ftu  ben  Dingen, 
benett  mir  als  bewunbernbe  Befd)auer  gegenüberfteben,  unb  baburcb 
tft  bie  beabficbttgte  wtrtfcbaftitcbe  SÖtrfung  aufgehoben*  28er  bte 
spfpcbotecbnif  ber  0cbaufenfter  unb  2luSftellungen  unterfucben  will, 
wirb  ftcb  alfo  etngebenb  mit  ben  ©rennen  ber  äftbetifcben  Anregung, 
mit  ben  0uggefttonSproblemen,  mit  ber  2Btrfung  ber  Siebte  unb 
Farben,  ber  Junten  unb  Bewegungen,  mit  ben  2(nforberungen  an 
bte  Slpperjeptton,  mit  ber  Erregung  beS  jrmmorS  unb  ber  rfteugterbe, 
ber  SnfHnfte  unb  Gemütsbewegungen  ju  befaffen  haben*  Uns  fam 
eS  aber  nur  barauf  an,  ju  betonen,  bag  auch  f)kv  bte  experimental* 
pfpcbologtfcbe  2D?etbobe  allein  ben  2Beg  t>on  ber  zufälligen,  auf  blogeS 
Gutbünfen  geftügten  Slnorbnung  ju  ber  planmägtgen  Jperftellung 
binfübrt,  bte  mit  grögtmögltcber  0tcberbett  ben  größtmöglichen 
pfpcbtfcben  @ffeft  tm  Dtenfte  ber  wtrtfcbaftltcben  Aufgabe  erreicht* 
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DoS  Sntereffe  beS  £obenverföuferS  führt  nun  ober  noch  netter 
$urücf  ben  Problemen  beS  gobrtfonten,  ber  ferne  ©oren  für  ben 
Sftorft  ^erric htet  unb  ber  ftch  nun  bereits  fetnerfeits  bemüht,  bte 
^oufberettfehoft  burch  ben  äußeren  (Etnbrucf  feiner  ©rjeugniffe  ju 
fletgern»  gobrtfen,  in  benen  btefe  fragen  forgfom  verfolgt  morben 
ftnb,  mürben  immer  mieber  ju  ber  Ctberjeugung  geführt,  bog  pfpcho* 
logifche  goftoren  auch  fyitxUi  im  Söorbergrunb  ftehen»  Sch  habe  non 
einer  Oteihe  non  gobrtfen  Material  erholten,  boS  bie  verriebenen 
93ocfungen  unb  Slufmochungen  für  ben  gleichen  ©egenftonb  jeigt 
<£$  hanbelt:  ftch  mir  hauptsächlich  um  bie  Jpülle  folcher  Dtnge,  bie 
tn  ben  ^letnfjanbel  übergehen  unb  non  ber  Neigung  unb  Sonne  ber 
Käufer  im  Soben  obhöngig  finb»  DoS  SCRotertol,  boS  mir  gefonbt 
mürbe,  bejog  ftch  olfo  ouf  bie  verfchtebenften  0etfen  unb  0ügtg* 
fetten,  ©chretbpoptere  unb  grühflücfSgertchte  ufm»  2llle$  btefeS  mor 
nun  ober  ftetS  begleitet  non  nertroulichen  SluSfünften  über  ben  @r* 
folg»  0o  mürbe  eine  gemtffe  0chofolobenforte  tn  jmölf  nerfchiebenen 
SSerpocfungen  nerfouft,  non  benen  eine  tm  gongen  Sonbe  im  böchffen 
Sttoge  erfolgreich  mor  unb  eine  onbere  ben  Slrttfel  gonj  unnerföuflich 
erfreuten  lieg;  bte  onberen  $ehn  liegen  ftch  bojmifchen  obflufen» 
Sn  ollen  jmolf  göllen  moren  eö  grouenfiguren  mit  feentf  ehern 
Jptntergrunb,  bte  ben  hoffen  fehmüeften»  0olonge  es  fich  nur  um 
ben  äfthettfehen  Sftetj  hobelte,  fonnten  äfthetifch  gefchulte  25eobochter 
boS  S3ilb,  boS  ben  gehlfchlog  brochte,  unb  boS  S5tlb,  meines  ben 
grögten  Erfolg  erhielte,  foum  in  ihrem  0chönhett$mert  ouSetnonber* 
holten»  0obolb  ober  bie  Silber  ouf  bte  0chofo(obe  bezogen  mürben, 
ergob  fid;  tn  bem  einen  goll  eine  feeltfche  Jpormonie,  bie  ftorf 
fuggefHv  mtrfte,  tm  onberen  golle  eine  eigentümliche  Unruhe  unb 
innere  0törung,  bte  hemmenb  mtrfen  mugte»  Doö  für  bie  0ügtg* 
feiten  erfolglofe  23ilb  mürbe  vielleicht  für  $)feifentobof  ftch  vortreff* 
lieh  bemährt  haben»  2luch  non  folgen  elementoren  SluSgongöpunften 
fönnte  ber  SoborotoriumSverfuch  plonmögtg  in  meite  ©ebtete  beS 
SßirtfchoftSlebenS  Vorbringen»  Die  spfpchologte  ber  @tnmtrfung  ber 
öugeren  gormen  ouf  boS  33emugtfeinSleben  ber  SDZoffe  tritt  uns  vor* 
löuftg  metff  nur  entgegen,  menn,  mie  fo  oft,  gegen  bie  elementorften 
25ebtngungen  gefünbtgt  mirb,  menn  etmo  ©egenftönbe,  melche  ben 
©tnbruef  ber  Seichtigfett  ermeefen  follen,  mit  gorben  bemolt  ftnb,  bie 
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mafftg  unb  fchmerfälltg  mt'rken,  ober  umgekehrt ;  menn  Vücheretm 
bänbe  arc^atfc^en  Aufbruck  tragen,  ber  bie  Auffaffung  ber  Vuch* 
ftaben  für  ben  flüchtigen  Sefer  faft  unmöglich  macht,  unb  fo  oteleö 
Ähnliche,  ba$  jebe  Wanberung  burch  bte  ©trafen  einer  mobernen 
©tabt  enthüllt 

27 ,  (Experimente  zum  Problem  ber  unerlaubten 
9]ad)ahmungem 

Vielleicht  ift  e$  nicht  unintereffant,  an  btefem  $unkt  einmal 
einen  Nebenmeg  et'nzufchlagen,  Alle  Vetfptele,  bie  mir  bisher  herauf 
griffen,  bezogen  fich  auf  rein  mirtfchaftliche  Verhältniffe,  Nur  um 
bie  Ntanntgfaltigkett  beO  bem  (&pertment  zugänglichen  ©ebteteO  am 
Zubeuten,  möchten  mir  fyia  baran  erinnern,  baf  bie  mtrtfchaftlichen 
Vorgänge  fich  an  jebem  $unkt  mit  juriftifchen  3ntereffen  berühren, 
Die  Verpackungen,  ©cht'lber,  Warenzeichen  unb  Aufmachungen,  mit 
benen  ber  Fabrikant  bie  Aufmerkfamkett,  bie  ^hantafie  unb  bie 
©uggeftibilttät  ber  $unben  erregen  mill,  können  einen  erheblichen 
£eil  ihrer  pfpchologifchen  Wirkungskraft  leicht  oon  anberen  ent 
lehnen,  menn  fie  bereite  eingeführte,  mohlbekannte  unb  beliebte  Fa¬ 
brikate  nachahmen,  3ft  ein  Artikel  burch  feine  inneren  Werte  ober 
burd;  erheblichen  Aufmanb  für  ^ropaganba  bem  Publikum  oertraut 
gemorben,  fo  mtrb  ein  ähnlicher  Name  ober  eine  ähnliche  Verpackung 
einem  $onkurrenzartikel  meitgehenbe  Jptlfe  letften,  Das  @efef3  fchüfct 
baS  angemelbete  Warenzeichen  unb  oerfolgt  bie  täufcfjenbe  Nach¬ 
ahmung,  $ein  ®efeg  aber  kann  burch  allgemeine  Vegrtffe  feftftellen, 
mann  bie  Ähnlichkeit  jfuriffctfch  unerlaubt  mtrb,  ©ollte  alles  baS  oer* 
boten  merben,  beffen  Ähnlichkeit  trgenb  einen  unaufmerkfamen  unb 
nachläffigen  ^ufalläkunben  zu  einer  möglichen  Vertaufchung  oerleitet, 
fo  mürbe  jeber  neue  Artikel  ein  Monopol  bebeuten,  ©obalb  eine 
©chreibmafchine  ober  etn  Automobil  ober  etn  Vletjltft  ober  etn 
SNineralmaffer  ejciftiert,  bürfte  kein  zweitem  auf  ben  SNarkt  hinaus* 
treten,  meil  bei  genügenb  mettgehenber  Unaufmerkfamkett  eine  Vers 
mechflung  ber  mtrtfchaftlichen  Nioalen  benkbar  ift,  felbft  menn  bte 
neue  ©chreibmafchine  ober  ber  neue  Vletjltft  mefentltcf)  anbere  gorrn, 
garbe  unb  Namen  hat.  Auf  ber  anberen  ©eite  könnte  ber  Käufer 
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niemals  baß  (Gefühl  5er  (Sicherheit  beim  Einkauf  haben,  wenn  Nach? 
ahmungen  nur  bann  als  unberechtigt  gelten,  fobalb  bet  tntenfwfter 
getftiger  Änfpannung  un5  forgfamfter  Prüfung  5er  Einzelheiten 
trgenb  welche  Unterfchiebe  wahrgenommen  werben  können* 

ÄUeb  baß  tft  felbftoerftänblich*  Sa$  Nefultat  aber  tft,  bafi  bte 
Nechtfprechung,  wte  e$  fchetnt,  in  allen  Sänbern  in  beunruhtgenbfter 
2öeife  -ptufchen  btefen  betben  Extremen  him  unb  berfefwanft  23alb 
wirb  oom  Käufer  eine  fern  eingeftellte  Äufmerkfamkett  für  kleine 
Unterfchtebe  oorauSgefegt  unb  bem  gabrtfanten  baß  S^ec^t  zur  Nach¬ 
ahmung  etngeräumt,  folange  bet  folch  forgfamer  Beobachtung  bie 
Unterfchtebe  erkennbar  ftnb;  halb  wirb  fernem  Erzeugnis  ber  2Beg 
oerfperrt,  fobalb  ber  Unaufmerkfame  bte  Unterfchtebe  überfehen  kann* 
E$  tft  klar,  baf)  btefe  Unftcherhett  unaufhebbar  ift,  folange  nicht  plan? 
mägtg  ber  pfpchologtfche  JjMntergrunb  berückfichttgt  wirb*  Ein  po? 
pularpfpchologtfcher  tyinmiß  auf  bte  Äufmerkfamkett  btß  $unben 
unb  feine  Entfchetbungöfäbigkett  unb  feine  Beobachtung  unb  feine 
(Gewöhnung  kann  ntrgenbS  juoerläfftge  (Grenzlinien  angeben*  Sie 
grage  ijt  aber  nicht  nur  bort  wichtig,  wo  tß  ftch  um  Entlehnungen 
unb  Nachahmungen  non  moralifch  zweifelhaftem  Eharafter  hanbelt; 
auch  ber  folibefte  Fabrikant  mufj  in  gewtffem  @inne  ftets  feine  Bor? 
läufer  nachahmen,  weil  biefe  ben  (Gefchmack  unb  bte  (Gewohnheiten 
be$  93ubltkum$  tn  befttmmte  Nietungen  gelenkt  h üben  unb  fern 
SProbukt  unnötig  leiben  würbe,  wenn  er  biefe  pfpchtfcfje  Einteilung 
ber  Niaffe  oerlegen  wollte*  Sie  wtrtfchaftlich?jurtfHfche  Situation 
legt  baher  bte  grage  nahe,  ob  cß  nicht  möglich  wäre,  eine  exaktere 
Befttmmung  ber  (Grenzen  zuläfftger  Ähnlichkeit  betbeizufübren*  S aß 
Bedangen  nach  Exaktheit  weift  bann  aber  auf  bte  Ntetboben  btß 
Experimentes  hi«* 

Unter  biefem  (Geficf)tSpunkt  gingen  wtr  tm  $aroarb?2abora? 
torium  an  bte  grage  h^an,  wie  ftch  für  bte  (Subftttution  ähnlicher 
Sbjekte  pfpchologtfche  Ntafiftäbe  gewinnen  laffen*  ES  banbeit  fi<$ 
alfo  nicht  etwa  barum,  burch  Experimente  einen  oon  Natur  gegebenen 
befHmmten  ÄbnlicbkeitSgrab  zu  entbecken,  ber  oon  willkürlicher  geft? 
fegung  unabhängig  tft;  es  mufi  felbftoerftänblich  eine  tm  legten 
(Grunbe  willkürliche  Entfcbetbung  fein,  bte  tn  ber  Skala  ber  oer? 
fchtebenen  ÄbnlicbkettSwerte  eine  befttmmte  Stufe  als  bie  (Grenze 
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bte  nicht  Übertritten  Serben  barf*  Das  Experiment  fann 
alfo  nicht  aus  ben  Erlernungen  ableiten,  melier  ^l^nlic^Eettögrab 
juläfftg  tft,  fonbern  nur  Sftethoben  entmtcfeln,  burch  roetc^e  ver? 
fchtebenc  SflhnltchfettSgrabe  vergleichbar  merben  unb  ber  einmal  feft? 
gefegte  ^t^nltcb>fcxtört>ert  mit  objektiver  (Sicherheit  immer  mteber? 
gefunben  merben  kann*  Die  Befttmmung  ber  Elrenje  jmtfchen  er? 
laubtem  unb  unerlaubtem  ^b^licbfeitögrab  tft  (Sache  beS  EJefeg? 
geberS  unb  fünften,  aber  nicht  (Sache  ber  spfpchologen*  D^acb  man? 
eben  vergeblichen  Berfuchen  fanb  tch,  bafj  'bie  folgenbe  form  beS 
Experimente  ber  £öfung  ber  Aufgabe  am  nächften  ju  kommen  fchetnt* 
Eine  größere  Elruppe  von  Dbjekten  mirb  mit  einer  anberen  Elruppe 
nach  befttmmtem  Jettraum  verglichen  unb  bann  feftgeftellt,  mte  oft 
bie  Bertaufcfjung  eines  einzelnen  ElruppengltebeS  mit  einem  ähnlichen 
von  ben  Beobachtern  bemerkt  mtrb*  Nehmen  mir  beifpielsmetfe  an, 
bafi  mir  jehn  ganj  vergebene  21nftchtSpoftkarten  mit  Sanbfcbaften, 
EJebäuben,  köpfen,  Elemälben,  Blumenftücken  ufm*  nebeneinanber 
für  5  (Sekunben  exponieren  unb  bann  nach  20  (Sekunben  bie  gleiche 
Elruppe  spojlkarten  noch  einmal  für  5  (Sekunben  jetgen,  btefeö  9)?al 
aber  eine  von  ben  10  harten  bureb  eine  mehr  ober  meniger  ähnliche 
erfegt  haben,  alfo  etma  ftatt  einer  Kirche  eine  anbere  Kirche  ober 
ftatt  beS  SftofenblumenftückS  ein  Btlb  mit  helfen  eingefchoben  haben* 
Aachen  mir  biefen  Berfuch  mit  10  BerfucfjSperfonen,  fo  merben  viel? 
leicht  7  bie  (Subftttutton  bemerken  unb  3  nicht*  SBir  können  nun 
jeben  ber  beteiligten  faktoren  variieren*  Nehmen  mir  ftatt  10  harten 
15  harten,  fo  merben  ftatt  7  ^erfonen  vielleicht  nur  4  von  ben  10 
bie  Erfagkarte  als  folche  erkennen*  Eiehen  mir  bagegen  ftatt  von  10 
nur  von  5  ^oftfarten  aus,  fo  merben  ftatt  ber  7  nunmehr  9  $)er? 
fonen  unter  ben  fonft  gleichen  Bebingungen  ben  Unterfchieb  mahr? 
nehmen,  unb  nur  ein  ganj  befonberS  flüchtiger  mirb  ihn  überfehen* 
(Statt  ber  2lnjahl  ber  Dbjekte  können  mir  aber  auch  bie  feiten  änbern* 
Exponieren  mir  bie  10  harten  ftatt  in  jebeSmal  5  (Sekunben  in 
2  (Sekunben,  fo  mag  bie  Jahl  berer,  bie  ben  Unterfchieb  erkennen, 
auch  *>on  7  auf  5  ober  4  herabftnken,  unb  verlängern  mir  bie  Jetten 
erheblich,  fo  merben  mir  einen  $unkt  erreichen,  mo  alle  10  bie 
(Subftttutton  burchfcfjauen*  Das  gleiche  gilt  natürlich  von  ber  Ber? 
fürjung  ober  Berlängerung  ber  Jmifcf)enjett  jmtfehen  ben  beiben  Dar? 
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Bietungen.  Der  britte  oartable  gaHor  tp  bann  bie  ähnlichfeit  feI6ft; 
mtrb  patt  ber  einen  $trcf)e  nicht  eine  anbere  $trche,  fonbern  ein 
^eater  ober  ein  23af)nfjof  gezeigt,  fo  mtrb  bte  £ahl  ber  Erfennenben 
auch  mteber  größer  merben.  SP  bagegen  bte  $erfuch$?arte  btefelbe 
$trche,  nur  oon  einem  etmaS  oeränberten  ©tanbpunBt,  fo  roirb  bie 
3al)l  mteber  Heiner  merben.  2Bäre  nun  bte  Aufgabe,  für  3lnftcht$* 
popfarten  einen  beptmmten  ©rab  oon  ^nlic^fett  fep^upellen,  fo 
mürben  mir  in  ber  Zat  etn  objeHtöeä  SNafS  gemonnen  haben,  foBalb 
mir  etma  fagen:  bie  ^nlic^Eeit  tp  nicht  unerlaubt  grof;,  unb  eö 
hanbelt  fich  fomit  nicht  um  eine  unberechtigte  Nachahmung,  menn 
in  einer  ©ruppe  oon  10  harten,  bie  junächp  5  ©efunben  exponiert 
ftnb  unb  bte  nach  20  @efunben  noch  einmal  gezeigt  merben,  nachbem 
bie  nachgemachte  $arte  fubpttutert  tp,  nunmehr  minbepenS  7  unter 
10  ^erfonen  bte  oertauphte  klarte  alö  folche  ernennen. 

2öie  gefagt,  folche  gepfeinmg  Bleibt  mtllfürltch,  benn  mer  ba 
rigorofere  Slnforberungen  pellt,  mag  oerlangen,  baf;  7  unter  10  ben 
Erfaß  auch  bann  noch  ernennen  follen,  menn  bie  $arte  nicht  in  einer 
©ruppc  oon  10,  fonbern  tn  einer  Gruppe  oon  15  liegt,  ober  menn 
fie  nicht  5  ©efunben,  fonbern  2  0efunben  exponiert  mtrb.  Unb  mer 
in  ber  Jrage  ber  Nachahmung  mtlber  benH,  mag  juf rieben  fein, 
menn  7  $)erfonen  unter  10  ben  21u$tauph  ber  $arte  tn  einer  (Gruppe 
oon  8  ober  oon  6  ernennen.  21ber  auf  bie  phltegltche  gefeßgebertphe 
Entpbetbung,  melier  ©rab  oon  Ähnlichkeit  juläfftg  fern  foll,  Fommt 
e$  hier  junächP  gar  nicht  an.  E$  h^nbelt  fich  lebigltch  barum,  bap 
bte  Jeppellbarfett  unb  fixere  SNefjbarFett  eines  bepimmten  Ähnltc^- 
keitögrabeö  Hargelegt  mtrb.  kernig  pellt  ba$  Experiment  1)kt  23e* 
bingungett  her/  bte  im  praFtiphen  2eben  nicht  erfüllt  ftnb.  2lber 
gerabe  bartn  liegt  ja  ba$  Sßefen  be$  Experimente.  Der  $unbe,  ber 
im  £ebett  eine  beptmmte  Änftchtöpopkarte  Faufen  möchte,  bte  er 
früher  einmal  gefehen  h<U  unb  bem  ber  SßerFäufer  nun  fuggertert, 
bafj  bt'efeo  btefelbe  fei,  mährenb  fie  tatfächltcf)  nur  ähnlich  tp,  hat 
nur  mit  einer  einzigen  ^iopFarte  $u  tun  unb  nicht  mit  einer  Eiruppe 
oon  jehn.  Dagegen  h atte  er  im  praFtiphen  Men  bte  früher  gephene 
$arte  nicht  mit  ber  fepen  Äbftcht,  ihr  25tlb  fich  etn^uprägen,  mahr* 
genommen,  unb  öor  allem  mögen  NZonate  oerfloffen  fein,  feit  er  fie 
faß.  Das  ErtnnerungSbtlb,  ba$  ber  Käufer  im  ©ebächtntS  trägt. 
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menn  er  Me  befltmmte  einzelne  $arte  fucbt,  tfl  alfo  flarf  abge* 
fchmächt*  ßlerabe  btefe  ©chmächung  aber  erretten  mtr  burch  bte 
LSerfuchöanorbnung  nun  lünjlltch,  tnbem  mir  bte  $arte  tn  eine 
Gruppe  oon  10  ober  15  einorbnen,  fo  bafj  ber  Llufmerlfamfeibmert 
unb  ber  entfprechenbe  ®ebächtnbmert  für  jebe  einzelne  $arte  baburd) 
tn  befltmmter  LBetfe  oerminbert  morben  ifl* 

Dte  Unterfucfmng  mürbe  nun  tut  einzelnen  ju  prüfen  tyaben, 
roelc^c  ©ruppenjahl  unb  roelc^e  ^etberhältniffe  unb  melcher  ^rojent* 
fat3  richtiger  Llntmorten  für  bte  praftifchen  Aufgaben  am  geeigneten 
ftnb*  SSorläuftg  tfl  in  meinem  Laboratorium  eine  Unterfuchung  im 
©ange,  bte  ftch  btefem  3i^  baburci)  nähert,  bag  mir  fpflemattfch  bie 
i>erfd)iebenen  Einflüffe  ber  Llnjahl,  ber  $tit  unb  beö  $tf)n\id)hitfc 
grabet?  an  einfachem  SBortmaterial  flubteren48)*  ©letchmel  aber,  mte 
fcblicglicb  bte  prafttfchen  Etnaetoorfchläge  ftch  gehalten  mögen,  bte 
LSermertung  mürbe  etwa  bte  folgenbe  gorm  annehmen*  LÖenn  etn 
©egenflanb  ab  Nachahmung  etneö  anberen  oerbächttgt  mtrb,  fo  mtrb 
er  einer  Gruppe  oon  £>bjeften  oon  befltmmter  $ai)l  etngeorbnet,  biefe 
für  eine  befltmmte  oon  ©efrtnben  oon  einer  befltmmten 
non  ^erfonen  betrachtet  unb  bann  nach  «ner  $<*ufe  oon  bejlimmter 
Länge  bte  gleiche  (Gruppe  noch  einmal  berichtigt,  nachbem  mährenb 
ber  $)aufe  ber  befcfjulbigte  Llrtiüel  an  bte  ©teile  beä  urfprünglichen 
gefegt  mar*  LÖtrb  bie  LSertaufchung  oon  einem  befltmmten  ^rojents 
fa|3  ber  $erfuchSperfonen  tn  befltmmter  ©efunbenjahl  mahrgenom* 
men,  fo  ifl  ber  Unterfchieb  flarl  genug,  um  ab  juläfftg  gelten  ju 
lönnen;  bleibt  btefer  ^ro^entfa^  ju  fletn,  fo  ifl  ber  ©rab  ber  Lthm 
Itchlett  unerlaubt*  ©elbfloerflänbltch  bürfte,  menn  einmal  in  ber 
Julunft  baö  (Bericht  %u  folchen  pfpchologtfchen  Ejcperimentalmethoben 
übergehen  follte,  nicht  oon  btlettanttfchen  Experimenten  burch  Necbtö* 
anmälte  unb  ©taabanmälte  bte  Nebe  fern*  $on  btefer  mirtfchaftltc^ 
furtflifchen  grage,  mie  oon  fielen  anberen  furiflifcMpfpchologifchen 
Problemen  gilt  eö,  baf;  ihre  Einführung  tn  ben  ©ertchbfaal  erfl 
bann  jme<fmä^ig  fern  fann,  menn  pfpcfmlogtfche  ©acfmerflänbtge  tn 
gleicher  LBeife  anerkannt  unb  berufen  mürben,  mie  etma  chemtfche 
unb  ärztliche  Berater  beö  EJertchtS*  Liber  btefe  allgemeinere  praf* 
ttfche  grage  nach  ber  ©tellung  ber  spfpchologte  tm  ©ertchtsfaal  mürbe 
unö  ju  meit  abführen,  um  h^^  verfolgt  ju  merben* 
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28*  «Kaufen  unb  93erfaufen* 

Die  2BtrBungen,  bte  nrir  blöder  »erfolgten,  gingen  »on  leblofen 
Dingen,  bent  9)laBat  ober  bem  ©chaufenfter,  bem  Suferat  ober  bem 
äßarenjetchen,  au»*  Unfere  3u!unft»totffenfc^aft  ttnrb  ftcherltch  in 
gleicher  SBetfe  Unterfuchungen  über  bte  SBtrBung  ber  lebenbtgen  gaB* 
toren  au»führen  muffen,  tote  etma  bte  pfpchologifche  SötrBung  be» 
SSerBäufer»  ober  auch  be»  Käufer»*  2lber  \)kx  festen  nun  bt»her 
felbft  bte  erften  Anfänge  miffenfchaftltcber  23ehanblung,  unb  e» 
bürfte  fchmerfallen,  auch  nur  trgenb  etn  @;perimentalbeifptel  beute 
bereit»  beeanjujteben*  Die  erftrebten  pfpchologtfchen  ©nmtrBungen 
be»  SßerBäufer»  ftnb  ja  nicht  unähnlich  benen  ber  gebrucBten  $)ropa* 
ganbamtttel.  21ud)  ^ier  gilt  e»,  bie  SlufmerBfamBett  be»  «ftunben  auf 
befttmmte  fünfte  ju  richten,  lebhaften  günfligen  (HnbrucB  ju  er* 
mecBen,  bte  SSorjüge  ber  Söare  heroorjuheben  unb  tn  »olle»  Steht  ju 
fe£en  unb  fchlteßltch  bte  3Btllen»entfchetbung  ju  beetnfluffen,  fei  e» 
burch  überjeugenbe  Argumente,  fei  e»  burch  ttberrebung  unb  ©ug* 
geftion*  Sn  beiben  güllen  Bommt  e»  barauf  an,  ben  Smpul»  jum 
SlnBauf  ju  jleigern  unb  bte  gegennnrBenben  $orj1:ellungen  ju  unter* 
brücBen.  Slber  offenbar  nimmt  jeber  biefer  gaBtoren,  menn  er  »om 
5D?enfcf>en  unb  nicht  »om  papierenen  Dtnge  au»geht,  eine  »eränberte 
gorm  an«  Dte  (£innnrBung  »erengert  ftch,  ba  fte  ftch  an  eine  Heinere 
SPerfonen^ahl  menbet,  aber  fte  gewinnt  anbererfett»  gerabe  burch  bte 
entftanbene  SföögltchBett  ber  Snbt»tbualtfterung.  Der  2krBäufer  paßt 
ftch  ben  SSünfchen,  OleaBttonen  unb  Antworten  be»  Käufer»  an. 
SSor  allem  aber,  wenn  e»  gilt,  bie  SlufmerBfamBeit  auf  ben  ent* 
fchetbenben  93unBt  ju  lenBen,  tffc  nun  bem  perfönlichen  SSerBäufer  bte 
SO^öglichBett  gegeben,  ben  Vorgang  planmäßig  tn  einer  Sftethe  »on 
©tabten  gu  entwtcBeln,  fo  baß  bie  21ufmerBfamBett  allmählich  auf 
einen  befttmmten  SörennpunBt  eingeftellt  wirb*  Der  SSerBäufer 
nimmt  au»  ben  SfteaBtionen  be»  «ftunben  junächfl  nur  bie  allgemeinen 
©rennen  feine»  Sntereffe»  wahr  unb  Bann  nun  langfam  in  bem 
<$efamtumBret»  ba»  ©ebiet  be»  ftärBften  Begehren»  h^au»ftnben. 
Sft  bie  engere  Legion  entbecBt,  tn  ber  bie  21u»ftchten  auf  ben  Erfolg 
am  größten  fcheinen,  fo  Bann  ber  SSerBäufer  planmäßig  alle»  au»* 
fchalten,  wa»  bie  SlufmerBfamBett  ablenBt  unb  gerfpltttert,  er  Bann 
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berauäftnben,  ob  bie  tyfycfyt  be$  einzelnen  ftärfcr  burch  logtfche 
Elrünbe  ober  burd)  ©uggefHon  beeinflußt  merben  fann  unb  roxeroett 
er  mit  bern  Drucf  ber  SnfHnfte,  mit  ben  Regungen  be$  ©emütä, 
mit  bem  Nachahmungstrieb,  mit  ber  Ettelfett,  mit  bem  ©parfam? 
feitötrteb,  mit  bem  SutuStrteb  rechnen  barf.  ©tet$  aber  mtrb  nun 
habet  baS  ganze  ©ptel  ber  menf  glichen  ©uggeftionSfraft  einfegen 
muffen.  £)te  Hilfsmittel  ber  oertrauengeminnenben  (Stimme,  bie 
(Sicherheit  ber  Behauptung,  bie  burch  ihre  BefHmmthett  ©egenrnotme 
übermtnbet,  unb  felbft  jebe  Jpanb?  ober  21rmbemegung  mag  baju  bei? 
tragen,  entmeber  baS  Begehren  beö  Käufers  burch  bie  motorifche 
(Suggeftion  am  entfchetbenben  fünfte  f  eftzuhalten  ober  burch  un? 
gefehltes  Jrnn  unb  Jr>er  bie  21ufmerffamfett  ju  jerftreuen  unb  bie 
Unberettfchaft  beS  ©chmanfenben  $u  fteigern. 

21n  jebem  btefer  fünfte  mürbe  baS  pfpchologtfche  Experiment 
feinen  21nfag  finben  fönnen,  unb  erft  bann  mürbe  es  möglich  merben, 
bie  ^ufallSmethobe  beS  EJefchäftSbetriebeS  in  mtrtfchaftltch  fparfame 
formen  überjuführen.  £)enn  baß  gerabe  h^  alleö  bem  Zufall  über? 
laffen  bleibt,  tft  tn  gemiffem  ©tnne  hoch  felber  Zufall*  ES  fann 
unter  feinem  erbenfltchen  $ulturgefid)tSpunft  an  ftch  münfchenSmert 
fein,  baß  jenes  ungeheure  fokale  $räftefpiel,  baS  fich  tm  Berfaufen 
unb  kaufen  ber  Millionen  entlabet,  fo  gänzlich  planlos  mtrb,  fobalb 
Käufer  unb  Berfäufer  tn  Berührung  treten.  Allein  bie  ^eit,  bie  auf 
betben  ©eiten  burch  unnüge  pfpcfmphpfifche  Operationen  oor  unb 
hinter  bem  Sabentifcf)  oergeubet  mtrb,  muß  etn  ungeheures  ©tücf 
Nationalmohlßtanb  barftellen,  unb  bie  Klagen  über  bie  lange  SlrbeitS? 
Zeit  ber  Berfäufertnnen  etma  mürben  oermutltch  oom  Debetfonto 
ber  nationalen  Sßtrtfchaft  geftrichen  merben  fönnen,  menn  bie  ©e? 
fchäfte  für  bie  pfpchifchen  Borgänge  am  £abenttfch  mit  berfelben 
©acf)fenntniS  forgen  fönnten,  mit  ber  fte  ftch  um  alle  Einzelheiten 
beim  Einfauf  ober  bei  ber  spretSanfegung  für  ihre  Bktren  fümmern. 
Beim  Jpeer  ober  bet  ber  geuermehr,  bei  ber  Etfenbahn  unb  felbflt  tn 
ber  gabrtf  ftnb  bie  gunfttonen  fo  georbnet,  baß,  fomeit  möglich,  bie 
größte  Setfhtng  mit  fleinftem  ^raftaufmanb  erhielt  mirb.  SBenn  es 
aber  baju  fommt,  baß  bie  Jrmnberte  oon  Millionen  menfchlicher 
Käufer  in  ber  $ulturmelt  ihre  mtrtfchaftltchen  Bebürfniffe  am  $auf? 
ttfch  beliebigen  mollen,  fo  zerfließt  baS  Ekmze  tn  etn  uferlofeS 
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©eptauber,  meu  ftcb  noch  ntemanb  bie  Sföübe  gegeben  bat,  bte  spfpebos 
tecbntB  be£  VerBaufä  mtffenfcbaftlicb  ju  entmtcBeln  unb  auf  ge* 
fieberte  pfpcbologtfcbe  ®runbtage  ju  ftellen* 

Die  Sbee  ber  miffenfcbaftlicben  ^Betriebsleitung  mtrb  ganj  natur* 
gemäß  oort  ben  tnbufhnellen  betrieben  auf  bte  ©eftfjäftsbetriebe 
übergretfen  muffen,  unb  baS  fragen  unb  5tntmorten,  baS  Verlegen 
unb  SÖeglegen,  baS  Demonftrieren  unb  Suggerieren  ber  VerBäufer 
ebenfo  tn  etn  Braft*  unb  jettfparenbeS  Spftern  bringen  mie  bte  Arbeit 
tn  ber  gabrtB*  3n  jeglicher  gorm,  in  ber  mirtfcbaftlicbe  Arbeit  mit 
überflüffigen  3ufatf3bemegungen  auSgefüfjrt  mtrb,  erletbet  bte  nattos 
nale  SÖtrtfcbaft  einen  SSertuft*.  Der  einzelne  aber  Bann  aus  bloßem 
SnfKnBt  fytxauü  niemals  bie  tbeale  VemegungSform  ermitteln*  <5ine 
planmäßige  Unterfucbung  muß  fletö  ben  £Seg  ber  größten  Kraft* 
erfparntS  mübfam  fejlftetlen,  unb  baS  Ergebnis  follte  bann  jmtn* 
genbe  Vcrfcbrift  für  jeben  einzelnen  merben*  2öte  fich  bie  minjigflen 
(£inftüffc  febon  fummteren,  mag  ein  aneBbotenbafteS  Veifptel  am 
beuten:  (£tn  großem  amertBantfcbeS  SBarenbauS  fanb  bte  s2tuS* 
gaben  für  bte  ^ufenbung  £,er  geBauften  £$aren  alS  febr  erheblichen 
Spoften  tn  feinem  Vubget*  Die  sielen  buubert  VerBäufertnnen  mürben 
barauf  angemtefen,  nach  jebem  VerBauf,  menn  eS  ftcb  um  bie 
üblichen  kleinen  unb  mittelgroßen  Dtnge  hobelte,  nicht  mie  bisher 
ju  fragen:  Dürfen  mir  es  jufcbicBen?,  fonbern  ftatt  beffen:  Nehmen 
Sie  eS  mit  fich?  Vermutlich  b<*t  Betne  ber  Stelen  taufenb  täglichen 
Käuferinnen  ben  Unterfchteb  überhaupt  empfunben,  ba  eS  ben 
metjlen  gleichgültig  gemefen  fern  mag,  ob  fte  ihr  Rädchen  felbft  nach 
$aufc  trugen  ober  nicht*  Sn  gälten,  tn  benen  eS  ihnen  unbequem 
mar,  hätten  fte  ja  fich  ©uggeflton  entgegengefWlt  unb  oerlangt, 
baß  eS  ihnen  jugefchtdBt  mürbe*  Xatfächltch  aber  bat  trogbem  btefe 
mtnjtge  ©uggeflion  fo  gemirBt,  baß  baS  ©efcbäftSbauS  im  folgenben 
Sabre  Xaufenbe  son  Dollars  an  ber  ^ufenbung  ber  2öaren  erfpart 
haben  mill*  Selbjlserfiänbltcb  gehört  nun  aber  nicht  meniger  spfpebo* 
togie  jur  £ecbntB  beS  Käufers*  Die  spfpcbotecbntB,  bte  fietö  nur 
im  Dtenjle  mertsoller  Aufgaben  flehen  mill,  barf  eS  ftcb  nicht  jum 
3iel  fegen,  JMlfSmtttel  ju  erfinnen,  burch  bie  etma  ber  Käufer  in  etn 
©arn  gelocBt  mtrb,  Dinge  Bauft,  bte  er  nicht  gebraucht  unb  gegen 
beren  2lnf  Raffung  er  fich  bei  ruhigerer  Vefinnung  fträuben  mürbe* 
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Dte  angemanbte  spfpdbologte  rnufi  baber  ftcberlicb  in  gleichem  SOlafje 
ben  Käufer  fcbügen,  bamtt  ferne  wahre  2lbftd)t  burd)  ben  rDirtfcf>aft= 
lieben  sprojefj  t>em>trfltc^)t  wirb*  ©eine  ©uggefHbtlität  mag  es 
leicht  babin  bringen,  bafj  bte  beftimmenbe  ^ietoorftellung  tn  fernem 
23ewufjtfein  oerbla^t  unb  ba§  ber  Appell  an  ferne  (£ttelFett  ober  ferne 
Snfltnfte  etn  unmirtfcbaftltcbeS  Verlangen  erwecft,  baS  er  ju 
hemmen  ju  fcbwacb  if}. 

Die  gorberung,  bafi  im  ©efcbäftsoerfebr  bie  pfpcbifcben  gaf* 
toren  berücfftcbttgt  werben  rnüffen,  wteberbolt  ftd)  nun  in  noch 
fompltjierterer  gorm  im  (SJrogbanbel,  an  ber  S3örfe  unb  tn  jeg* 
liebem  ®rofjgefcbäft.  @S  tfl  eine  burcbauS  richtige  ^onfequenj,  baß 
neuerbtngS  ein  amerifanifcbeS  gefc^äftltc^eö  SluSfrtnftSbureau  oer? 
fucbt,  Jur  $)fpcbologte  überleben.  bisher  fycittz  bte  SluSfunftet 
nur  ermittelt,  wie  bte  ©efcbäfte  gingen,  wie  ftd)  23efit3  unb  93er^ 
Pachtungen  verhielten.  Slllmäbltcb  aber  empfanb  fie,  baß  bte  eigene 
Itcbe  grage  ber  SluShmftfucbenben  ficb  häufig  nicht  auf  bte  gegen* 
wärttge  Sage  beliebe,  fonbern  auf  baS,  was  bte  ^uFunft  bringen 
mürbe.  Dafür  ift  aber  gar  nicht  bloß  ber  gegenwärtige  Söefigftanb 
unb  ©efcbäftSgang,  fonbern  vor  allem  bte  pfpcbifcbe  sperfönlicbFeit 
entfcbeibenb.  Jpanbelt  es  ftcb  um  einen  Sftann,  ber  tn  ber  $ät 
einer  ^antl?  ben  $opf  verliert  ober  ber  in  bebrängter  Sage  fähig 
märe,  einen  2(Ft  ber  Unehrlichst  $u  begeben  ober  ber  burcb  feine 
Unentfcbloffenbeit  eine  große  s2lFtton  vereiteln  mag  ober  ber  burcb 
feine  Jpaft  unb  feinen  Übereifer  vorfcbnell  ju  feinen  @ntfcblteßungen 
fommt?  $urj,  bte  pfpcbopbpftfcbe  ^bPf^gnomte  beS  ©efcbäftSletterS 
ift  fcblteßltcb  für  bte  ^uFitnftSermägungen  wichtiger  als  fein  $onto* 
buch»  Die  21uSFunftei  ift  baber  überzeugt,  baß  fie  ihren  $unben 
am  beften  burcb  ?)fpcbogramme  bient.  ©te  bereitet  vor,  an  fämt* 
liebe  ©efcbäftsleute,  bte  mit  bem  einzelnen  tn  SSejtebung  flehen, 
ausführliche  gragebogen  ju  fenben,  bie  vertraulich  mit  genauer 
S5efcbreibung  feiner  pfpcbifcben  Qualitäten  ausgefüllt  werben  follen. 
©obalb  über  ben  einzelnen  mtnbeflenS  jmanjtg  folcber  pfpcbologtfcben 
Slnalpfen  vorliegen,  follen  fie  bann  gewtffermafjen  ju  einer  Fom* 
butterten  ^fpcb°9raP^ie  serbunben  werben,  aus  ber  bie  beS 
SnbtvtbuumS  mit  einer  gemtffen  QbjeFtivttät  fyiwottutcn  mögen. 
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29.  3«funftöentn)icfl«ng  ber  ^irtfchaftmpfpdhologie. 

Jpter  brechen  mtr  ab.  Em  tft  nicht  unmahrfchetnltch,  bafi  gerabe 
tn  bem  (lebtet  ber  WtrEungen  rt>trtf c^etf tlicber  gaEtoren  auf  bte 
spfpche  ber  sperfönltchEetten  bte  experimentelle  Wirtfchaftmpfpchologte 
Eünfttger  feiten  ein  befonberm  fruchtbarem  gelb  ftnben  mirb.  $on 
ben  elementaren  fragen  nach  btv  $foEung  ber  mirtfchaftlichen 
Werbemittel,  auf  bte  mtr  näher  etngtngen  unb  ber  perfönltchen  $er* 
Eaufmrnethoben,  bte  mtr  rnenigftenm  berührten,  führt  hier  ber  Weg 
ja  fchnell  $u  ben  mtchttgen  fragen  nach  ben  WtrEmtgen,  melche  bte 
mtrtfchaftltche  51rbett  auf  ben  0chaffenben  felbft  aumübt,  mte  mtrt * 
fchaftltche  23emegungen  auf  bte  SSolEmntaffe  etnmtrEen,  unb  mte 
mchtmtrtfchaftltche  gaEtoren  ben  pfpchtfchen  Sftechantmrnum  ber  Wirt- 
fchaftenben  beetnfluffen.  21ber  em  märe  müfjt'g,  fchon  heute  für  bte 
Eaufal  benEenbe  exaEte  ^fpchologte  ©ebtete  ju  beanfpruchen,  tn 
benen  oorläuftg  bte  teleologtfch  benEenbe  ^opularpfpchologte  noch 
unumfchränft  fchaltet.  gür  unm  Eam  em  ja  überhaupt  nicht  barauf 
an,  bte  Elefamthett  ber  möglichen  Probleme  ju  überbauen,  fonbern 
lebtgltch  barauf,  an  etn  paar  mögliche  einfachen  charaEterifHfchen 
23etfptelen  bam  ^rin^ip  unb  bie  SDfethobe  ber  experimentellen  Wirt* 
fchaftmpfpchologte  barjulegen.  Wir  griffen  ju  bem  %md  oornehrm 
lieh  bie  23ebeutung  ber  perfönltchen  Etgenfchaften  unb  gähigEetten 
für  bie  25erufmarbett,  bte  23ebtngungen  ber  pfpehtfehen  Seiftungm* 
(Weigerung  unb  Setfhtngmfchmäcbung  unb  ihre  ^ejtehung  ju  ben 
tedhnifchen  Jpilfmrnttteln  ber  Arbeit,  unb  fchliefjltch  bte  gunEtton  ber 
Werbemittel  herernm.  Vielerlei  anbere  23eifptele  h ätten  bte  gleiche 
Aufgabe  erfüllen  Eönnen.  9htr  h ätten  gerabe  btefe  ben  Vorteil, 
baf  em  ftch  um  fo  befonberm  leicht  überfchaubare  SSerhältniffe  hobelt 
unb  bafj,  gerabe  metl  bie  Probleme  oerhältntmrnägtg  einfach  ftnb, 
bie  fttboratoriurnmarbeit  tatfächltch  bet  ihnen  bereite  begonnen  §aL 

Da  em  fich  bei  all  btefen  25eifptelen  fo  aum  fchliefjltch  barum 
hanbelte,  ben  charaEterifHfchen  ©eftchtmpunEt  ber  spfpchotechntE  fefb= 
^uftetten,  Eommt  em  benn  auch  gar  nicht  barauf  an,  ob  bte  einzelnen 
ermähnten  Ergebniffe  bereite  bte  93robe  meiterer  Experimental- 
forfchungen  beftehen  merben  ober  burch  neue  SSerfuche  fnobtfijtert 
merben  müffen.  3ch  hoffe  felbft:  auf  allen  biefen  ©ebteten,  ganj 
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befonberö  auf  bern  ber  Llnpaffung  beS  L3erufeS  an  bte  pfpchtfchen 
Eigenfchaften,  fortjuarbetten  unb  bte  btö^er  erhielten  Olefultate  burch 
beffere  ju  erfe^en.  LÖaS  ^eute  not  tut,  tfl  nicht,  bte  btSh^  ge* 
wonnenen  Ergebntffe  tote  ein  ©tücf  fieberen  LÖiffenS  auSjutetlen, 
fonbern  nur,  $u  betonen,  baß  jenes  wenige,  baS  erreicht  würbe, 
burchauS  jur  LÖetterarbett  ermutigt;  folcfje  LBetterarbett  anjuregen 
tfl  ber  einzige  $md  btefeö  feenhaften  Entwurfes.  Diefe  Setter* 
arbett  aber  muß  eine  gufammenarbeit  fern.  ES  liegt  tn  ber  Statur 
btefer  Probleme,  baß  ihre  experimentelle  L3ehanblung  auf  Verhältnis* 
mäßig  große  ^erfonenjahlen  hwwetjl.  23ei  ben  metflen  Expert* 
mentalunterfuchungen  ber  pfpcfjologifcljen  Laboratorien  fommt  es 
weniger  auf  bte  Häufung  ber  LSerfucf)Sperfonen  an  als  auf  bte 
Häufung  ber  SSerfuch^reihen  mit  wenigen  für  bte  befonbere  L3eob* 
achtung  gut  gefchulten  Teilnehmern.  L3et  ben  fragen  &er  <wt* 
gewanbten  ^fpchologte  bagegen,  bet  benen  bte  L3erücffichtigung  ber 
tnbtvtbuellen  Unterfchiebe  fo  oft  im  LSorbergrunb  flehen  mufj,  fptelt 
bte  ^hl  -bw  LSerfucfjSperfonen  eine  viel  wefentlichere  Stolle.  Lin 
verfchtebenen  ©teilen  follten  baher  bte  gleichen  Probleme  gleich¬ 
zeitig  bearbeitet  werben,  bamit  bte  Ergebntffe  auSgetaufcht  unb 
verglichen  werben  !önnen. 

L3or  allem  aber  liegt  es  tn  ber  9tatur  btefer  Sirtfd)aftSauf* 
gaben,  baff  fte  über  ben  StrfttngSfretS  beS  UntverfitätSlaboratortumS 
hinauöführen.  Das  gilt  auch  für  anbere  Teile  ber  angewanbten 
spfpchologte.  Die  päbagogt'fche  unb  bte  mebtjinifche  Experimental* 
pfpchologte  fonnten  nicht  ju  rechter  Jruchtbarbett  fommen,  btS  baß 
Experiment  planmäßig  tn  bie  ©cfjuljlube  unb  in  bte  pfpchtatrifche 
$ltntl?  etngeführt  würbe.  Liber  baß  ^laffenjtmmer  unb  baSJpofpttal 
bieten  verhältnismäßig  leicht  zugängliche  ©chauplä^e  ber  wtffen* 
fchaftltchen  Llrbett,  ba  betbe  felbfl  unter  wiffenfchaftltcfjen  ©eftchtS* 
punften  geleitet  werben.  Der  Lehrer  unb  ber  Llrjt  fönnen  unfeh wer 
felbfl  ihre  wtffenfchaftltche  ©chulung  fo  ergänzen,  baß  fie  wertvolle 
Experimente  an  ben  ©chulftnbern  ober  an  ben  Uranien  anflellen 
fönnen.  §ür  bte  JpanbwerüSflätte  ober  bie  gabrü,  bte  LSerfeljrS* 
betriebe  unb  bte  ©efefjäftshäufer,  bte  L3anfen  unb  bie  Lttärlte  gilt 
baS  nicht.  9tur  mit  einem  fehr  flörenben  ^ettaufwanb  unb  nur  unter 
befonbets  günfligen  L3ebtngungen  wirb  ber  afabemtfehe  $)ft)chologe 


176 


IV,  £)ie  Etjtetuncj  ber  erftrebten  pfpc^tfcben  SBtrfungen, 


es  unternehmen  können,  etma  an  ben  Erheitern  tn  ber  Fabrik  ober 
ben  Llngeftellten  einer  BetriebSgefellfchaft  mtffenfcbaftltche  Untere 
fucfjungen  burchjuführen,  0ollen  folche  Experimente  über  bie  fyeu* 
ttgen  fchüchternen  ErftltngSproben  hwauSgehen  unb  mirkltcf)  mit 
umfaffenber  Lötrkfamkett  bem  Kulturleben  ber  $eit  btenfibar  mer^ 
ben,  fo  können  fie  nicht  einfach  Llnhängfel  an  bie  theorettfchen 
UnmerfitätSinftitute  bleiben,  Entmrber  müffen  an  ben  Jpochfchulen 
befonbere  Laboratorien  für  angemanbte  $>fpchologte  geraffen  mer* 
ben  ober  aber,  maS  oor^tehen  märe,  felbfkänbtge  gorfchungSinftitute 
mügten  gegrünbet  merben,  bte  unter  bem  EleftchtSpunkt  ber  natio* 
nalen  BolkSmirtfchaft  bie  konkreten  Aufgaben  in  Eingriff  nehmen. 
Da  könnten  bann  bie  experimentellen  LBerkftätten  fich  ben  befonberen 
praftifchen  Söebürfniffen  anpaffen,  unb  Bebingungen  liegen  ftch 
fchaffen,  unter  benen  eine  genügenb  groge  %at)l  öonBerfuchSperfonen 
aller  Llrt  fpjlemattfch  h^nge^ogen  merben  könnte, 

Sn  Llnterika,  mo  bie  gefchilberte  Bewegung  ber  mtffenfcfjafts 
liehen  Betriebsleitung  fich  fchnell  über  baS  ganje  Lanb  auSgebrettet 
hat  unb  baburch  auch  für  bie  prakttfchen  Möglichkeiten  ber  expert 
mentalpfpchologifchen  LBtrtfchaftSunterfuchung  BerftänbntS  unb 
0timmung  meit  oerbreitet  tft,  bürfte  eS  nicht  lange  bauern,  btS  ftch 
folche  ber  gorfchung  gemtbmeten  SnfHtute  für  mtrtfchaftliche  spfpcho* 
logie  entmtckeln  merben,  Sn  ber  Borrebe  ju  ©tlbreth$  bekanntem 
Buch  über  BemegungSftubten  fcfjretbt  Ke  nt:  „EtneS  £ageS  mtrb 
trgenb  eine  intelligente  Nation  bie  Batfache  einfehen,  bag  fie  burch 
ein  mtrkltch  mtffenfchaftliches  0tubium  ber  Bemegungsoorgänge  im 
©trtfchaftöleben  bie  tnbufirtelle  Befjerrfchung  ber  LBelt  erlangen 
kann,  LBir  hoffen,  bag  bie  Bereinigten  0taaten  biefe  Nation  fein 
mtrb,  0chon  gilt  fie  als  bie  mirtfchaftltch  fortgefchrittenfte  Nation 
ber  LÖelt,  Liber  fie  mtrb  eine  allen  anberen  Bölkern  mit  überlegene 
0tellung  fofort  einnehmen,  f obalb  fie  btefer  grage  ernffcliche  Lluf* 
merkfamkeit  fchenken  mtrb,  Unb  ftcf)er  tft  es,  bag,  menn  mir  eS 
nicht  tun,  trgenb  ein  anbereS  Bolk  es  tun  mtrb,  unb  bann  mtrb 
unfer  fo  otel  gerühmter  gortfchritt  unb  unfere  mtrtfchaftliche  Bor* 
herrfchaft  nur  noch  etn  Ding  ber  Erinnerung  fein,"  0olcf)e  Löorte 
haben  im  Lanbe  laut  mibergeklungen  unb  bte  0ad)kenner  finb  ftch 
beutlich  bemugt,  bag  jenes  0tubium  ber  körperlichen  BemegungS* 
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norgängc  nicht  loögetöft  werben  Faun  non  ber  Unterfucbung  ber 

pfpcbopbpftfcben  Sntpulfe  unb  ben  gefamten  pfpcbtpben  (ürim 
peüungen.  Die  gorm  ließe  ftd)  gerabe  tn  SlmertFa  nerbältniSmäßig 
leicht  ftnben,  ba  bie  Regierung  tn  Safbtngton  non  jeher  große 
mupergülttge  gorpbungSlaboratorten  tut  Dienpe  praFttfcber  2luf* 
gaben  auSgebtlbet  tyat. 

©cbon  tp  bte  gorberung  aufgepellt,  baß  man  für  bte  wtffen* 
fcbaftltcbe  Unterfucbung  ber  pfpcbopbpfiologifcben  Vorgänge  tn 

Jpanbel  unb  Snbuprte  in  gleicher  Seife  SfogierungSinpttute  febaffen 
folle,  wte  etwa  für  bas  ©tubium  ber  btologipben  ^rojeffe  tn  ber 
ftmbwtrtfcbaft.  3n  ber  Xat  beft(3t  Safbtngton  großartige  Einlagen 
für  bte  wtffenfcbaftltcbe  Unterfucbung  unb  görberung  ber  nationalen 
21grtFuItur  mit  ^ablretcben  (Ejcpertmentalpattonen,  bie  über  baS  £anb 
jerPreut  ftnb.  Senn  etwas  Vergleichbares  für  bie  Snbuprie  ge- 

febaffen  werben  Fönnte,  fo  würben  tbeale  Vebingungen  für  bte 

Unterfucbung  unferer  etperimentalpfpcbologtfcben  Probleme  geboten 
fein*  3n  Deutfd)lanb  würben  JorfcbungSinpitute  tn  ber  21rt  berer, 
welche  bte  $atfer  StIbelmSs®efellfcbaft  errichtet,  ober  in  ber  51rt 
ber  wiffenfcbctftlicben  OtetcbSanpalten  am  bepen  biefer  gewaltigen 
nolFswirtfcbaftlicben  Aufgabe  gewaebfen  feim  (£in  folcbeö  3npitut 
für  wirtpbaftlicbe  ^fpcbotecbniF  müßte  pfpcbologtfcb,  pbpftologtfcb 
unb  nattonalöFonomtpb  gefaulte  Kräfte  oereinen* 

@rp  wenn  etn  folcber  breiter  Untergrunb  gemetnfamer  wtffem 
jcbaftlicber  Unterfucbungen  gefebaffen  fein  wirb,  mag  bie  $eit  bafür 
reif  fein,  bte  SCRetbobe  planmäßig  tn  ben  £agesbetrteb  beS  Sirts 
fcbnftölebenö  ju  trägem  Daoon  freilich  wirb  niemals  bte  9tebe 
fein  bürfen,  baß  wirFlicbe  (*jrpertmentalunterfucbungen  oom  SDZeifter 
in  ber  SerFpatt  ober  oom  DtreFtor  in  ber  gabriF  auSgefübrt  wer? 
ben.  dagegen  wirb  langfam  ficb  bann  ein  gewiffeS  feppebenbeS  0e^ 
füge  non  Vorpbriften  unb  Maßregeln  b^auSbilben,  bte  fo 
fcbablonenmäßt'g  unb  ohne  ©acbFenntniS  benu(3t  werben  Fönnen, 
wte  man  etwa  telephonieren  Fann,  ohne  etwas  non  ben  eleFtrtfcben 
Vorgängen  ju  nerpebem  Senn  eS  richtig  tp,  baß,  wte  bie  er¬ 
wähnten  Verfuge  ergaben,  eine  Slnjetge  in  ber  oberen  Jpälfte  ber 
©ette  foniel  mehr  pfpcbologtfcbe  StrFung  b<*be,  als  tn  ber  unteren 
Hälfte  ber  ©et te,  fo  läßt  ficb  &<*S  auSnugen,  ohne  baß  man  bte 

SKünfterberg,  «ßftdjologie  unb  SBtrtfdEjaftSIeben.  5.  2lufl.  12 


178 


IV*  Die  (Erzielung  ber  erjlrebten  pf^ifchen  SÖitEungen. 


^fpchologte  ber  2lufmerffaml?ett  unb  beS  @ebächtniffeS  ftubtert  fjat, 
unb  faUö  fich  als  (Ergebnis  ber  ej caHen  Unter fuchungen  ^erau^ 
pellt,  baf;  eine  beptmmte  Verteilung  ber  Raufen  baS  $?a;tmum  ber 
pfpcfjologifchen  Setpung  mit  gertngper  (Ermübung  ergibt,  fo  fann 
auch  baS  rein  mechaniph  oerwanbt  werben*  2Benn  bagegen  bte 
3}?afd^tnen  fo  umgepaltet  werben  fallen,  bafj  bte  pfpchifcfje  Arbeit 
für  ben  einzelnen  oerminbert  wirb,  ober  bie  Slngepellten  fo  aus* 
gewählt  werben  follen,  bafj  ber  einzelne  burch  feine  pfpcfnfcf)en 
(Etgenfchaften  ben  befonberen  Aufgaben  angepafjt  werben  !ann,  bann 
werben  ftcherltch  (Ejcpertmentalrethen  nötig  bleiben,  bie  ber  Säte 
fo  wenig  burchführen  Htnn  ober  wentgpenS  fo  wenig  burc^ufübren 
oerfuchen  follte,  wie  es  bem  2aien  etwa  jufommt,  ECftorphtutm 
injefttonen  oor^unehmen*  (Etn  pfpdjologifcheS  (Experiment  mag  an 
ficb  leicht  erfcbeinen  unb  mag  auch  tatfächüch  trgenb  welche  (Er^ 
gebniffe  letcbt  gewinnen  laffen;  wertooll  aber  werben  biefe  (Er* 
gebntPe  nur  bann  fern,  wenn  eine  5D?enge  oon  9kbenfaHoren  be* 
rücfficbtigt  wirb,  für  bie  nur  bem  gefaulten  unb  geübten  Beobachter 
unb  (Experimentalarbetter  ber  Blid?  gephärft  tp* 

Darauf  erwächP  bann  aber  einfach  bte  gorberung,  bie  tn 
Slmertfa  bereite  oon  ben  oerphtebenpen  Seiten  erhoben  wirb,  bafj 
bte  großen  Betriebe  fachmänntph  gephulte  (Expertmentalpfpchologen 
anpellen,  bte  genau  wte  ein  naturwiffenphaftlidjer  ©pejtaltp  fich 

allen  etnfchlägigen  fragen  im  Dtenpe  ber  befonberen  3nbuprtepätte 
wibmen*  (ES  gibt  fymtt  in  Deutfdjlanb  gabrtfen,  bte  Jrmnberte 

wiffenphaftlich  gefchulter  (Ehetntfer  bet  ber  Arbeit  h ctben,  bte  eS 
aber  ftcherltch  als  einen  unmtrtphaftltchen  SuxuS  betrachten  würben, 
wenn  fte  einen  jungen  mtffenphaftltch  gefaulten  ^fpchologen  tn 
ihren  0tab  aufnehmen  follten*  Unb  hoch  fönnten  feine  Beobach¬ 
tungen  unb  (Expertmentalprüfungen  vielleicht  jum  wtrtphaftlid)  wich* 
ttgpen  gaHor  werben*  ähnliches  gilt  für  bie  großen  Sßarenhäufer, 
unb  oor  allem  für  bie  großen  BetrtebSgefellphaften,  unb  tm  engeren 
Nahmen  wieberholt  fich  ba$  tn  ben  Heineren  ©ephäftS* 

betrieben*  Damit  ftnb  bann  aber  auch  Bebingungen  bafür  ge* 
geben,  bafj  fich  ein  felbpänbiger  Beruf,  ber  beS  Honfultterenben 
(Expertmentalpfpcfjologen,  eröffnet*  3n  2lmeriFa  werben  bte  geübteren 
Vertreter  ber  wtffenphaftlichen  Betriebsleitung  oon  ben  großen 
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gabrtfen  für  etn  paar  Monate  Berufen,  um  bte  (Einzelheiten  beS 
Betriebes  unter  bem  @eftchtSpunfte  ber  neuen  techntphen  Sehre  ju 
Beobachten  unb  bann  (Experimente  anzupellen,  unb  auf  ber  ©runb* 
läge  ihrer  (Ergebntffe  bte  gefamte  Drgantfatton  umzugepalten.  (Etne 
ähnliche  ^)ofitton  follte  auch  für  pfpchologifche  ©peztaltPen  ge^ 
fchaffen  werben.  ©olche  „fonfultterenbe  ^fpchologen",  bte  ge* 
wtffermagen  etne  neue  (Gruppe  oon  Ingenieuren  tn  ber  Welt  bar* 
peilen  würben,  könnten  bann  oermutltch  felbp  fehr  Balb  ftch  Wetter 
fpejtaltfteren.  Der  etne  würbe  ftch  mit  ben  gragen  ber  Berufswahl 
unb  ber  SInpellung  unb  ber  anbere  mtt  bem  ganzen  ©ebtet  beS 
WerbewefenS  unb  ber  93ropaganba,  ber  brttte  mit  ben  gragen 
(Ermübung,  ber  21rbettsletpung,  ber  (Erholung,  ber  werte  mtt  ben 
pfpchophpftfchen  gorberungen  ber  EDtophtnen  unb  ähnlichem  Be* 
f affen,  unb  j'eber  £ag  wtrb  ba  neue  Aufgaben  entpehen  (affen, 
©ewig  fönnte  folche  gefchulte  $raft  Bei  mehrpünbtgem  Befuch  einer 
Werfpätte  ober  Bet  mehrtägigem  Überbltd?  über  eine  gabrtf  Bor* 
fchläge  unterbreiten,  bte  ftch  dH*  nur  auf  &en  pfpchtfchen  gaftor 
Beziehen  unb  hoch  für  baS  wirtfchaftltche  Ergebnis  unb  Erträgnis 
beS  Betriebes  otelletcht  otel  mehr  Bebeuten  mögen,  als  bte  (Eim 
Peilung  neuer  Eföaphtnen  ober  bte  bloge  Vermehrung  ber  Arbeiter. 

Dag  alles  baS,  jumal  tm  Übergang,  mit  ©chwtertgfetten  oer* 
fnüpft  tp,  auch  feine  Gefahren  Birgt  unb  mit  Billigem  Wt(3  farrP 
ftert  werben  fann,  oerpeht  ftch  t>on  felbp.  Wer  ba  forbert,  bag 
etwa  etn  (Ehnuffeur  ober  etn  Wagenführer  ber  0ttagenbahn  nach 
wiffenphaftlichen  pfpchologifchen  Enthoben  auf  feine  pfpchtfche 
SeipungSfähigfeit  hm  unterfucht  wirb,  bamit  Unglücfsfälle  oers 
mteben  werben,  ber  oerlangt  beShalB  noch  nicht,  bag  etn  $)arlamem 
tarier  ober  etn  Efötniper  ober  ein  (Ehefanbtbat  mtt  pfpchologtfchen 
SaboratoriumSexperimenten  unterfucht  werben  müffe,  wte  bie 
©pötter  oorgefchlagen  haben.  Unb  wer  ba  oerlangt,  bag  bte  Arbeiten 
ber  Werfpatt  mtt  Otüdfficht  auf  ben  geringpen  Slufwanb  pfpd)ifcher 
Smpulsletpungen  pubiert  werben  foden,  ber  tp  beShalB  noch  nicht 
überzeugt,  bag,  wie  bie  (Scherzhaften  oerlangten,  nun  auch  fürs 
(Effen  unb  £rtnfen  unb  Sieben  bie  gleichen  (Erperimentalhilfen  nötig 
fein  werben.  Eituch  mancher  wtrfltche  Efötgbrauch  wtrb  ftch  öeroig 
junächp  nicht  oermeiben  laffen,  jumal  bte  angebeutete  Weiteren^ 
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wtcklung  in  ber  Dichtung  felbftänbiger  ütgenieurarttger  Berufe  baS 
ganze  betriebe  tn  Berührung  mit  kommerziellem  Berbtenfl:  bringen 
würbe*  Solange  bte  fragen  nur  non  UnwerfttätSlaboratorten,  Unt* 
oerfitätSpfpchologen  unb  eoentuell  non  gorfcfyungätnfHtuten  unb 
SftetchSanflalten  geprüft  werben,  ift  ja  jeber  ®ebanke  an  ttnrtfctyaft* 
liehe  Äquivalente  auSgefchloffen*  Die  Arbeit  gefegt eht  um  berSötffem 
fchaft  willen*  Haben  mir  aber  erft  einmal  konfultierenbe$>fpchologen, 
bie  es  als  SebenSberuf  betreiben,  bte  spfpchotechnik  ben  einzelnen 
betrieben  bienftbar  zu  machen,  fo  muffen  fie  für  ihre  Arbeit 
Honorar  belieben,  genau  wte  ein  Ingenieur  ober  ein  Arzt*  Sobalb 
ficb  folcbe  kommerziellen  Funktionen  mit  noller  Klarheit  als  folcbe 
barftellen,  tft  bagegen  ja  auch  nicht  baS  geringfte  etnzumenben* 
Dte  fcbltmme  ©efafjr  liegt  barin,  bag  ftcb  ein  üüflittelgebiet  ergeben 
mag,  auf  bem  febeinbar  wiffenfchaftltche  Arbeiten  tatfäcblicb  unter 
bem  Druck  befonberer  tnirtfcbaftlicber  3ntereffen  einfeittg  um? 
gebogen  werben.  3n  ber  @bemte  fowohl  wie  in  ber  SDZebtjin  haben  ficb 
ja  manche  unerfreulichen  (Srfcbeinungen  biefer  Art  etngentflet*  Be* 
Zahlte  Gutachten  febeinbar  rein  miffenfchaftltch  arbeitenber  Männer 
werben  in  bie  Öffentlichkeit  gebracht,  um  für  befHmmte  Heilmittel 
ober  befltmmte  Präparate  ober  Fabrikate  zu  werben*  Aber  fehlte^ 
lieb  wirb  beShalb  ntemanb  bie  Chemie  ober  bte  Sttebtztn  mißachten, 
unb  fo  follte  eS  auch  ber  ^fpcbologte  ntcf)t  fchaben,  wenn  wirklich 
fpäter  einmal  bte  wtffenfdjaftltchen  Begutachtungen  ber  angewanbten 
^fpchologte  burch  einfetttge  Sntereffen  entflellt  werben  follten*  Fü* 
bie  wefentltchften  ©ebtete  ber  wirtfchaftltchen  spfpchotecfmtk,  wie 
etwa  für  bte  F^ge  ber  Anjtellung  ber  Arbeiter  unb  ber  Steigerung 
ihrer  Stiftungen,  käme  bererlet  ohnehin  nicht  in  Betracht* 

2(m  wenigften  fchliegltch  follte  ber  (£tnmanb  beachtet  werben, 
ber  ficb  auch  fch*>n  oernehmen  lieg,  bag  es  nämlich  tn  Europa  am 
berS  läge  als  tn  Amerika,  weil  bort  bte  Arbeitskräfte  teuer,  in 
Europa  aber  billig  ftnb*  Dag  etn  Unterfchteb  tn  ber  Bewertung 
ber  Arbeitskräfte  bteSfeitS  unb  jenfeits  beS  DzeanS  oorltegt,  wirb 
ntemanb  befreiten,  obgleich  felbft  biefer  Unterfchteb  von  3<*h*  Zu 
3uhr  geringer  wirb*  @S  gibt  ja  freilich  noch  manchen  lanbwtrte 
fchaftltchen  Betrieb  tn  Europa,  für  ben  bte  fertige  (£rntemafcbme 
in  ber  Scheune  fleht  unb  hoch  nicht  benugt  wirb,  weil  eS  fcblteg* 
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tfcf)  noch  billiger  tft,  Arbeiter  3U  befefjäftigen,  als  bte  Sftafthtne,  bie 
alle  Arbeit  abnimmt,  in  ®ang  3«  Ratten*  @te  foll  ba  mehr  ein 
Drobmtttel  für  bie  Seute  fein,  bie  wiffen  fallen,  baß  bie  ^afc^ine 
herausgeholt  werben  kann,  wenn  fie  ntcf>t  fleißig  ftnb.  21ber  felbft, 
wo  bie  Arbeitslöhne  noch  febr  ntebrig  ftnb,  ift  Beit*  unb  $raft* 
oergeubung  niemals  im  Sntereffe  ber  Volks  wirtfefjaft.  ©efteigerte 
SetftungSfähtgkett  burd)  beffere  Angepaßthett  unb  burcf)  Verbeffe* 
rung  ber  pfpehophpftfehen  Bebtngungen,  wtrkfamere  Sßerbemtttel 
unb  weniger  ermübenbeS  Tagewerk  ftnb  ein  wtrtfchaftlicheS  Jiel  auch 
bort,  wo  bie  Arbeitskräfte  billig  f feinen.  Vor  allem  kann  gerabe 
burch  folcfye  Verbefferungen  bie  ArbeitS3ett  oermtnbert,  ber  Sohn 
geweigert,  baS  SebenSnweau  gehoben  werben.  Unb  wichtiger  als 
baS  nackte  BetriebSergebntS  bleibt  fchlteßlich  ber  kulturelle  (Gewinn, 
ber  bem  gefamten  AöirtfthaftSleben  3ufließt,  wenn  jeber  etn3elne  an 
eine  ArbettSftelle  geführt  werben  kann,  in  ber  feine  heften  Kräfte 
fich  entfalten  unb  bte  ihn  felber  oollauf  befriebt'gt.  Dte  wirtfehaft* 
liehe  Erpertmentalpfpchologie  fyat  tn  ber  Xat  vielleicht  keine  höh ere 
Aufgabe,  als  btefe  Anpaffung  ber  Berufstätigkeit  an  bie  feelifche 
Eigenart  ber  Snbwtbuen,  mit  bem  Jtel,  baS  übervolle  Sflaß  feelifd)er 
Unbefrt'ebigung  an  ber  Arbeit,  feeltfther  Verkümmerung  unb  Be* 
brückthett  unb  Entmutigung  aus  ber  SBelt  3U  fchaffen. 

Aöenn  aber  bte  ABtffenfchaft  in  Deutfthlanb  vielleicht  noch  mit 
letfem  Jägern  an  bte  neue  Aufgabe  h^^ntritt,  fo  fpielt  ba  wohl  etn 
Vorurteil  hinein,  baS  in  ben  bretteren  $ulturfchichten  ber  Nation 
bereits  tm  Abfterben  tft,  aber  gerabe  tm  engeren  wtffenfthaftltchen 
Greife  vielleicht  noch  nicht  gan3  überwunben  ift.  Sn  ben  langen 
Jetten  wirtfchaftlicher  unb  poltttfcher  Ohnmacht,  3U  ber  Deutfthlanb 
nach  ben  Verwüftungen  beS  dreißigjährigen  Krieges  oerurteilt  war, 
hatte  naturgemäß  bie  Nation  ihre  feelifche  $raft  in  ber  Ziffern 
fchaft  unb  ^hilofoph^/  in  ber  $unft  unb  Dichtung  gefunben.  Durch 
3wet  Sahrhunberte  klammerte  baS  hefte  Deutfchtum  1)ia  fich  cm, 
fanb  hier  feine  ©tärke  unb  empfanb  baS  Sehen  baber  nur  bann 
als  etn  Sehen  auf  ber  Jpöhe,  wenn  es  ben  unwirtfchaftlichen  Gütern 
ergeben  war.  Dte  ^erfönltchkeit  würbe  geftetgert,  wenn  fie  erfüllt 
war  oon  ber  Begetfterung  für  bte  SBtffenfthaft  unb  bie  Dichtung, 
unb  fie  fchien  erntebrtgt,  wenn  fie  SßtrtfthaftSaufgaben  3U  bienen 
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batte.  Dort  mar  ba$  2lllgemeingültige  ber  mertoollen  Kultur,  fyxx 
fab  man  nur  ben  främerfjaften  @tgennui3. 

Sa$  aHeö  liegt  nun  f)eute  meit  hinter  bem  23emußtfetn  be$ 
jungen  beutfcben  Reichs.  Sie  bet  poltttfcben  ©cbmäcbe  unb  ber 
mirtfcbaftlicben  Kümmerlichkeit  unb  Ärmlichkeit  tft  längft  über* 
munben.  SDttt  betfpiellofer  ©tcberbeit  tft  ba$  beutfcbe  23olk,  f obalb 
e$  im  Cetebe  geeint  mar,  ju  mirtf d^af tlic^en  2lrbeit$trtumpben  oor^ 
angef  dritten.  £Bte  etnft  in  ben  fyitm  ber  Stenaiffance  ift  ber  beutfcbe 
Reichtum  mieber  ermaßt,  mte  in  ben  23lütetagen  ber  Jpanfa  mirkt 
beutfcber  $anbel  mieber  über  ben  @:rbkret$  bin.  Sie  mirtf  cbaftlicbe 
23ebrücktbeit  ift  gemtcben,  ba$  beutfcbe  $olk  fte^t  an  feinem  2lmbo$ 
arbeitäfreubig,  tüchtig  unb  ftege$gemtß.  Sa  ift  benn  auch  ber  Heim 
liebe  @ebanke  bebrückter  ©tunben  gemtcben,  baß  bie  ÄÖtrtfcbaft 
etma$  D^iebereö  unb  Jperabjiebenbeä  fei.  SDtan  lernte  einfeben,  baß 
jegliche  Sföenfcbentat  im  Cetebe  ber  Kunft  unb  Äötffenfcbaft  unb 
Politik  genau  fo  mie  im  Sienft  ber  Sanbmtrtfcbaft,  be$  Jr>anbel$,  ber 
3nbuftrte,  au$  nteberen  unb  au$  fyofym  9ftotmen  geleitet  merben 
mag.  Ser  Ärbeitäinbalt  entfebetbet  nicht,  ob  man  in  b*>b^  S5^ 
geifterung  bie  Arbeit  verrichtet,  um  bem  Kulturfortfcbrttt  ber 
fÜ?enfcbb^it  ju  bienen  unb  mertoolle  Aufgaben  ju  oermtrkltcben, 
ober  ob  man  in  Heiner,  enger,  mertlofer  ©eftnnung  bei  jeglichem 
nur  an  ftcb  felber  benH,  an  feinen  perfönlicben  Vorteil,  an  feine 
©tellung  unb  ,  an  feinen  ^ubm  unb  feinen  @elbgeminn.  3)tan 
kann  etgennügtg  an  Aufgaben  ber  Äötffenfcbaft  unb  Kunft  unb 
Politik  arbeiten,  unb  man  kann  uneigennützig  bem  mirtfcbaftlicben 
gortfebritt  feine  Kräfte  mtbmen49).  211$  ba$  beutfcbe  Vorurteil  in 
fetten  mtrtfcbaftltcber  Ärmut  ba$  2Öirtfcbaft$leben  verachtete  unb 
febmäbte  unb  nur  ba$  ©etfteöleben  prte$,  mar  ba$  im  @runbe  bie 
glucbt  ber  $olk$feele  ju  bem  einigen  gefieberten  23ejtrf,  ber  ihr 
geblieben  mar.  Sftit  bem  neuen  Kulturbemußtfetn  ift  ber  neue  ©tolj 
auf  bie  mirtf cbaftlicbe  Stiftung  ermaebt,  bie  beften  Kräfte  ber  Nation 
verteilen  ficb  mieber  gleichmäßiger  auf  alle  mertoollen  Berufe  be$ 
Kulturlebens,  unb  bie  ganje  Nation  ift  tnftinktm  burebbrungen  oon 
bem  Gefühl,  baß  ber  gortfebritt  ber  ffitrtfcbaft  in  ber  Stat  eine 
nationale  Aufgabe  ift,  nicht  mentger  be$  (£ntbufta$mu$  mert,  als 
©taat  unb  Jpeer  unb  SÖtffenfcbaft  unb  Kunft.  Samit  verfällt  bann 
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aber  and)  uotlftänbtg  bte  furchtfame  23eforgm$,  bafj  bte  SStffenfchaft 
trgenbwte  an  tfjret  2öütbe  etwaä  etnbüfjen  fönne,  wenn  fte  bem 
uolf$wtttfcf)aftItcl)en  Sluffchwung  btent.  @o  wte  bte  D^aturroiffen- 
fcfjaft  mcfjt  ^erabftteg,  fonbern  un$  neue  Ehren  gewann,  at$  fte  bte 
ntoberne  SC^ebtjtn  unb  Xec^ntf  jum  £rtumph  führte,  fo  fyat  bte 
wiffenfcfjaftttche  9%cf)ologte  wahrltch  ntc^tö  ju  verlieren  unb  inet 
ju  gewinnen,  wenn  fte  tn  ernftem  23emüf)en  mtt^Üft,  bafj  bte  Nation 
tn  ber  SerEßätte  ber  Sßeltwtrtfc^aft  tn  uollfter  £etfhtng$fc$tg?ett 
baftefjen  möge  unb  tn  retcf)fter  Entfaltung  tf)rer  feeltfc^en  Kräfte. 


3lnmerfungen. 

x)  3m  ©runbe  tjanbelt  eS  fi<h  um  ben  ©egenfafc  zweier  .ftaupterftärungSs 
oerfuche.  Bewußtfein  fetbft  taffen  fich  ja  bie  Urfadjen  unfercr  feetifchen 
Borgänge  nicht  oorfinben.  die  Xbeorie  muß  atfo  irgenbwie  über  ben  bloßen 
BewußtfeinSinljatt  IjtnauSgeljen  unb  ErElärungShilfSmittel  benufsen,  bie  im 
inneren  Erlebnis  fetbft  nicht  gegeben  finb.  Jpier  beginnt  nun  ber  (Streit.  die 
eine  Partei  sieht  bie  Borgänge  im  Organismus  atS  fotdje  ErElärungStjilfS* 
mittet  herbei  unb  oerfudjt  ben  Stbtauf  ber  feetifchen  Erfdjeinungen  auf  bie 
^rojeffe  im  ©etjirn  surüefjuführen ;  bie  anbere  Partei  fonftruiert  ein  unbewußtes 
(Seelenleben,  baS  hinter  bem  bemühten  fteljt,  unb  erttärt  fomit  bie  inneren 
Erfahrungen  aus  ben  Tätigkeiten  einer  unbewußten  (Seete.  tiefer  (Streit  ift  auch 
heute  in  feiner  SÖeife  gefchlicf) tet,  unb  baS  alte  Bebenfen,  baß  man  hoch  nicht 
gut  jur  praftifchen  2tnwenbung  einer  2Biffenfd)aft  fchreiten  fönne,  fotange  biefe 
SÖiffenfchaft  fetbft  fich  über  ihre  erften  ©runbtagen  im  unftaren  ift  unb  fcharf 
entgegengefefjte  dheorien  unb  Sprinjipien  in  ihrer  Btitte  finbet,  würbe  fomit 
hier  burchauS  berechtigt  erfdjeinen,  wenn  nicht  bie  neuere  ErfenntniStheoric  fo 
oöttig  ktargeftettt  hätte,  baß  biefer  ©egenfafj  philofophifcfje  unb  nicht  empirifebe 
Bebeutung  befifjt.  Er  ift  burchauS  »on  unferer  (Stettungnahme  3U  ben  ^ro= 
blemen  ber  .ftaufalität  abhängig.  Bei  ber  praftifchen  Stnwenbung  fann  biefer 
theoretifche  (Streit  auSgefdjaltet  bteiben. 

2)  Eine  reichhaltige,  1535  Hummern  umfaffenbe  Bibliographie  jur  2i= 
teratur  ber  pfpchotogifdjen  Berfchiebentjeiten  finbet  fich  bei  SÖittiam  (Stern, 
differentielle  Spfpdjologie,  Seipjig  1911. 

3)  E§  hau^^lt  fich  bei  bem  ©egenfafj  »on  spfpdjologie  unb  nidjtpfpchos 
togifdjer  Unterfudjung  beS  (Seelenlebens  atfo  burchauS  nicht  um  eine  Berfcbiebcm 
heit  beS  Materials,  wie  etwa  bei  Botanif  unb  Zoologie,  fonbern  burchauS  unt 
eine  Berfchiebentjeit  ber  Betrachtungsweife.  Um  ^Pfpchologie  tjanbelt  es  fiel) 
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bort,  »o  btc  feelifchen  (Ertebniffe,  bie  SBahmeljmungen,  (Erinnerungen,  ©e« 
f üf)te,  als  DbjeEte  aufgefafjt  »erben,  benen  gegenüber  baS  Be»ufjtfein  nur  ein 
betradjtenber  paffioer  pufchauer  iffc*  2Öie  alle  DbjeEte  taffen  fie  bann  nur  bie 
$rage  ju :  B3aS  finb  ihre  Steile  unb  »ie  Rängen  ihre  Steile  jufammen,  »aS 
finb  iljre  Urfachen  unb  »aS  finb  iljre  SÖirEungen?  £)er  spfpdjologe  betrachtet 
alles  innere  2cben  fomit  als  einen  BemufjtfeinSinljalt,  beffen  Elemente  er  fudjt 
unb  beffen  ©efefce  er  feftftellt.  £)ie  Betreibung  unb  bie  (ErElärung  biefet 
pfpdjotogifdjen  DbjeEte  ift  feine  auSfchliefjliche  Aufgabe. 

2Ber  bagegen  nicht  nach  ben  Beflanbtetlen  unb  Urfachcn,  fonbern  nach 
bem  ©inn  ber  feelifdjen  Borgänge  fragt,  nach  ben  inneren  geiftigen  Bejahungen 
unb  nad)  ihrem  2Bert,  ber  »irft  felbftoerftänbtich  nidht  minber  bebeutfame 
fragen  auf,  aber  er  fleht  oor  fragen,  mit  benen  anbere  2Öiffenfd)aften  als 
bie  (pfpchologie  ju  tun  haben.  Sin  Urteil  et»a  hat  feinen  ©inn,  ein  ©ebanEe 
hat  feine  innere  Berechtigung,  aber  eS  ift  Aufgabe  ber  SogiE  unb  nicht  ber 
$pfpd)ologic,  biefe  ©eite  beS  ©eifiigen  ju  ermitteln,  unb  mir  haben  nicht  baS 
fKedjt,  ber  ^fpdjologie  bamit  »eiter  ju  h etfen,  bafj  mir  bie  SogiE  fjeranjieljen, 
»enn  es  uns  fdjroer  fällt,  bie  ©ebanEen  pfpehotogifeh  ju  analpfieren  unb  ju 
erElären.  Batfädjlich  Eann  jeber  einzige  feelifche  Borgang  eine  Borfiellung 
ober  eine  (Erinnerung,  ein  ©efübl  ober  ein  SBillenSaEt  oon  ben  j»ei  entgegen« 
gefegten  ©tanbpunEten  betrautet  »erben,  einmal  als  ein  inneres  DbjcEt,  baS 
feine  Beflanbteile  unb  feine  Urfachen  hat  unb  bemgegenüber  »ir  uns  »iffen« 
f<haftlich  genau  fo  oerhalten  »ie  gegenüber  ben  Gingen  ber  fJcatur,  unb  anberer« 
feitS  als  ein  2lEt  beS  ©ubjeEtS,  ber  als  folcher  nicht  Elemente,  fonbern  ©inn 
unb  Bebeutung  hat  unb  nicht  burch  Urfachen,  fonbern  burch  %\iU  beflimmt 
»irb.  2Öir  oerfolgen  biefen  »ichtigften  ©egenfafj  in  ber  5luffaffung  beS  ©eifieS« 
lebenS  hier  nicht  »eiter,  benn  er  »ürbe  uns  fchnell  ju  ben  umfaffenbflen  $pro« 
blemen  ber  SZBiffenfdjaft  führen.  2lber  er  burfte  nicht  unberührt  bleiben,  ba 
gerabe  bie  »irtfcfjaftliche  Spfpdjotogie  fidj  bisher  im  »efentlidjen  mit  jener  im 
lebten  ©runbe  unpfpdjotogifdjen  Sluffaffung  beS  ©eelifchen  begnügt  hat. 

2Beri  eS  oorjieljen  »ollte,  beibe  BetrachtungS»eifen  beS  inneren  2ebenS 
mit  bem  gemeinfamen  tarnen  <Pfp<hologie  ju  belegen,  tritt  bann  natürlich  in 
einen  an  fich  umoefentlidjen  SBortflrcit  ein.  (Es  Eommt  bann  nur  barauf  an, 
bie  j»ei  ocrfchiebenen  ©orten  $Pfpchologie  fauber  auSeinanberjuljalten.  2BaS 
»ir  hier  allein  spfpdjologie  nennen,  »ürbe  bann  als  objeEtioe  \pfpdjologie  be« 
grenzt  »erben  müffen  unb  bie  (Ergebniffe  ber  anberen  BetradjtungS»eife  als 
fubjeEtioe  ober  als  f^iftorifd^c  ober  als  perfönliche  (pfpdjologie  baoon  gefonbert 
»erben.  Sine  ausführliche  Unterfuchung  über  ben  ©egenfafc  j»ifchen  ben  oer« 
fchiebenen  Bearbeitungen  beS  feelifchen  2ebenS  mit  befonberer  Beritdfidjtigung 
ber  oerfdjiebenen  @eifleS»iffenfd>aften  finbet  fich  in  meinem  Buch:  ©runbjüge 
ber  spfpdjologie,  Bb.  1,  Seipjig  1900,  unb  unter  bem  ©efidjtSpunEt  ber  Bklt« 
anfdjauungSprobleme  in  meinem  Bud>:  ^P^itofop^ic  ber  BSerte,  Seipjig  1908. 

4)  9}?eine  2luffaffung  oon  ben  Rechten  unb  ben  ©renjen  ber  päbagogifchen 
spfpdjologie  habe  ich  ausführlich  unb  eingeljenb  in  meinem  Buche:  Psycho- 
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logy  and  the  Teacher,  9fte»  5)ort  1910,  bargejWlt.  %<$  betone  bieS,  »eit  baS 
33uch  in  Seutfdjlanb  felbfberftänblich  unbefannt  blieb.  (Es  teilte  baS  ©chieffat 
faffc  aller  engtifch  gefdjriebenen  Fachbücher,  oon  ber  beutfehen  ^pf>itofop^ic  unb 
^Pfpchologie  unbeachtet  gelaffen  ju  »erben.  Sie  2Berfe  ber  heute  führenben 
amerifanifchen  spijiiofopben,  »ie  Se»ep,  ©antapana,  Sabb,  F« Ilers 
ton,  sperrp,  Urban,  SuftS,  Fite  uf».,  unb  felbffc  bie  beS  bebeutenbjlen 
tebenben  $PhÜ°f°Phen  englifcher  gunge,  beS  SlmerifanerS  SRopce,  finb  in  Seutfdj5 
lanb  nahezu  unbefannt.  3m  !jntereffe  ber  beutfehen  2Biffenfcpaft  liegt  bieS 
freilich  nicht.  (ES  ifl  Har,  ba§  biefe  beharrliche  93ernacf)läffigung  ber  fremb« 
fpradjigen  Literatur  eine  SReaftion  erjeugen  mu§,  unter  ber  bie  beutfehe  SBiffen« 
fchaft  fchlie^lich  ju  leiben  hat.  3»  2lmerifa  pat  biefe  SReaftion  tatfächlich  be« 
reitS  eingefefct.  Sie  SBiffenfcpaft  foll  national  fein,  aber  nicht  prooinjial 
»erben;  fobalb  fie  fich  abfperrt,  »irb  fie  halb  oon  ben  F^emben  in  ungerechter 
SSeife  unterfcpäfct. 

Safj  eS  fich  tatfächlich  bei  biefer  fRidptacptung  nicht  um  ben  2Bert  ber 
Arbeiten,  fonbern  nur  um  baS  rein  ©pracplicpe  banbett,  läjjt  fich  gerabe  in 
einem  Falt  wie  bem  meinigen  beutlich  oerfolgen,  ba  ich  »eine  Arbeiten  in  ben 
lebten  j»ei  Jahrzehnten  halb  beutfep,  halb  englifch  veröffentlichte.  23or  »enig 
SBocpen  beifpielS»eife  erfchien  über  biefe  päbagogifcb;pfpcbologif<bcn  Fragen 
ein  93ucp:  ©eibemann,  Sie  mobernen  pfpcpologifcpen  ©pfteme  unb  bie 
Späbagogif,  1912.  Sie  ©cf>rtft  »ibmete  ein  mit  meinem  tarnen  übertriebenes 
ganzes  Kapitel  oon  21  ©eiten  meinen  oermeintlichen  2lnfcpauungen  über  bie 
^Beziehungen  j»ifchen  Unterricht  unb  spfpebotogie.  Sie  Sarjlellung  aber  fo« 
»ohl  »ie  bie  .Sritif  ftüpt  fich  tcbiglid^  auf  gelegentliche  93emerfungen,  bie  ich 
in  meinen  beutfehen  pfpcpologifcpen  ©chriften  oorgebraept  pabe,  bagegen  pat 
ber  2lutor  nicht  bie  geringfle  SUjuung  baoon,  ba§  ich  biefen  SproblemfreiS  fepon 
oor  s»ei  Japren  in  einem  in  (Engtanb  unb  Slmerifa  oieloerbreiteten  93ucp 
fpflematifcp  behanbelt  pabe.  2Bürbe  er  baS  QSudj  fennen,  fo  »ürbe  er 
bie  meiflen  feiner  StuSfüprungen  über  meinen  ©tanbpunft  unterlaffen  haben. 
(Ebenfalls  in  ben  lebten  SBocpen  »urbe  oon  anberer  ©eite  eine  »ertoolle  Slrbeit 
über  bie  Fentfcpritte  ber  ange»anbten  Spfpcpologie  oeröffentlicpt.  (Ein  Heiner 
beutfeher  2tuffap  oon  mir,  baS  einzige,  »aS  ich  über  ange»anbte  spfpepotogie 
beutfeh  oeröffentlicht  habe,  »urbe  bort  ausführlich  befproepen.  9Reine  brei  eng« 
üfchen  93ücper  zur  ange»anbten  spfpdpologie  blieben  unerwähnt.  Unb  bazu  ge« 
feilte  fich  in  ben  lebten  Sagen  eine  2tbpanbtung  über  bie  5ln»enbung  ber 
spfpcpologie  in  ber  9Rebizin.  2lucp  bort  »urben  meine  Slnfcpauungen  mit 
ftimmung  befprochen,  aber  mit  ber  SSorauSfepung,  ba§  ein  Heiner  2luffap, 
ben  ich  lür^lich  im  erften  £eft  ber  „jSeitfcprift  für  spatpopfpebotogie"  publizierte, 
baS  einzige  fei,  »aS  ich  jum  ©egenftanb  geäußert  habe.  2lucp  pie*  n>ar  eS 
bem  SSerfaffer  entgangen,  ba§  ich  ein  bicfeS  2Berf  unter  bem  Sitel  „Psycho- 
therapy“  oeröffentlicpt  habe,  baS  bereits  in  fünfter  Auflage  oorliegt. 

$um  Seit  fällt  bie  ©chutb  freilich  ben  beutfehen  33ibliotpefen  zu,  bie 
gar  zu  fümmerlicb  mit  frembfprachiger  Siteratur  auSgejiattet  finb,  zum  Seil 
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ift  aber  auch  baran  ber  ©taube  fchutb,  baf?  bie  bereit  unb  nnffenfchaftlich 
totc^ttgflren  Vüdjer  überfefct  werben.  2Ber  bie  Verhältniffe  forgfam  »erfolgt, 
weifi,  baf?  biefeS  burdjauS  ein  SDtifwerftänbniS  ift,  unb  jwar  fc^eint  baS  für 
ben  VüchermarEt  alter  Nationen  ju  gelten.  (Es  ift  mir  feit  langen  3ab^n 
eine  burdj  bie  befonberen  Umftänbe  nabegelegte  Sbrenpflicbt  gemefen,  jwifchcn 
ber  geizigen  Kultur  SeutfchlanbS  unb  SlmeriEaS,  foweit  möglich,  ju  »ermitteln. 
3m  £)ienfte  biefer  Aufgabe  fyahe  ich  immer  aufs  neue  ben  95er fudj  unter« 
nommen,  beutfche  Überfefjer  unb  Verleger  auf  ameriEanifche,  ameriEanifche 
Überfeiner  unb  Verleger  auf  beutfdje  SBerEe  »on  wiffenfchaftlichem  2Bert  binju« 
weifen  unb  bie  Veröffentlichung  »on  Übertragungen  anjuregen.  £)aS  mar  jcber« 
jeit  leichtes  ©piel,  wenn  eS  fidj  um  Lehrbücher  hobelte,  bie  »on  ©tubenten 
»iel  benufjt  werben,  ober  um  h<übpopuläre  Vüdjer,  ober  fdnliefjtich  um  foldje, 
bie  auch  im  eigenen  Sanbe  »orndjmlidj  ihrer  ©tilEunft  unb  $ormfchönheit 
wegen  Triumphs  feierten.  £)ie  wiffenfchaftlidj  wicbtigften  Vücher  gehören 
natürlich  in  Eeine  biefer  brei  ©ruppen.  ©o  Eommt  eS,  bah  üon  ben  Jpaupt« 
werten  ber  »orher  genannten  ameriEanifchen  ^ph^ofopb^  nichts  beutfch  er« 
fchienen  ift,  unb  in  entfprechenber  SBeife  ftnb  bie  wichtiglten  logifchen  unb  erfenntniS« 
theoretifchen  Vücher  ber  heuttgen  beutfchen  5ph^°f°Phc»  wie  SBunbt,  Srb« 
mann,  @oljen,  0tieht,  SBinbelbanb,  ©immet,  ÜticEert,  puffert, 
9tatorp  ufw.  niemals  ins  Snglifchc  überfefnt.  £)ie  Verleger  empfinben 
keinerlei  Verpflichtung,  fotche  ftreng  toiffenfc^aftlic^en  2BerEe  in  Überfehungen 
ju  »eröffentlichen,  weil  fie  ihre  2lbfa$beforgniS  hinte*  ber  Vehauptung  »er« 
fchanjen  Eönnen,  baf  ber  engere  ©elehrtenEreiS  ja  ohnehin  bie  Vücher  auch  in 
ber  fremben  ©prache  tefen  Eönne  unb  lefe.  ©erabe  biefeS  aber  ift  eine  3üufion; 
er  Eann  fie  lefen,  aber  er  lieft  fie  nicht. 

5)  £)aS  fdjliefit  natürlich  nicht  aus,  bafj  eS  auch  eine  spfpdjotechniE  ber 
erftärenben  $orfdjung  gibt.  £)aS  SrEennen  ift  bann  fetbfl  bie  Aufgabe,  bie  »er« 
mittels  ber  $pfpdjologie  geförbert  werben  foll.  ©o  Eann  bie  spfpdjologie  fehr 
wohl  angemanbt  werben,  um  bem  2lftronomen,  ober  bem  ©jemiEer,  ober  bem 
©pradbforfcher,  ober  auch  eoentuell  bem  ©ojiatpfpchologen  baburch  behilflich 
$u  werben,  bafj  fein  eigener,  im  £)ienft  ber  VMffenfdjaft  fteljenber  ©eclen« 
mechaniSmuS  nach  pfpdjologifchen  ©efefnen  erforfdjt  wirb,  etwa  bie  perfönliche 
©teichung  beS  2lftronomen  ober  bie  ©inneSempfinblichEeit  beS  ©jemiferS  unter« 
fucht  wirb.  ©otche  spfpchotedjniE  ber  wiffenfchaftlichen  ftotfcbung  h<*t  aber  gar 
nichts  gemeinfam  mit  jener  Verwertung  ber  Spfpdjologie  für  bie  (ErElärung  ber 
S'orfchungSobjeEte,  wie  ber  ©ojialpfpchologe  fie  »erlangt. 

6)  Jpierhin  gehören  mustergültige  Arbeiten,  wie  etwa  Vü cherS  Slrbeit 
unb  OlhpthmuS.  2tber  auch  wo  bie  Unterfuchung  gänjtidh  ber  ©egenwart  jtt« 
gewanbt  ift,  wie  etwa  bei  fojialpolitifchen  Unterfuchungen,  bie  baS  Spfpdjo« 
logifche  ja  häufig  h^ranjiehen,  h^nbelt  eS  fidj  bodj  »ornehmtich  um  Vefdjreibung 
unb  (SrElärung,  nicht  um  pfpcfjotechnifcbe  ©Eenntniffe.  £)aS  gleite  gilt  im 
©runbe  »on  jenen  Arbeiten  ber  leinten  3&hre/  xn  benen  baS  SBirtfchaftSleben 
burch  biologif^e  ftormeln  bargeftellt  wirb. 
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7)  £u  bicfen  SluSnabmen  gehören  in  ber  beutfcben  Literatur  vornehmlich 
Wax  SÖeberS  »orbitbticbe  2luffä£e  ^ur  spfpdjopbpfiE  ber  inbuftriellen  Slrbeit 
(Strcbiv  für  Sojialwiffenfcbaft  unb  SojialpolitiE,  1908  unb  1909,  35b.  27 
unb  28),  ober  etwa  bie  von  9Jiap  unb  Sttfreb  2Beber,  95üdjer  unb 
£ercEner  veranlagten  überaus  wertvollen  Unter [uc^ungen  über  SluSlefe  unb 
Slnpaffung  ber  Slrbeiterfcbaft  ber  gesoffenen  ©rofjinbuftrie  (95b.  134  unb  135 
ber  Schriften  beS  93ereinS  für  SojialpolitiE,  Eeipjig  1911).  festen  ©runbe 
ift  aber  boeb  auch  f)itx  alles  von  bem  Jjntereffe  beS  .ftulturforfcberS  biEtiert, 
ber  »orbanbene  Satbeflänbe  aufEtären  will,  ber  bagegen  äunädjft  noch  feine 
93orfdjriften  für  eine  in  ber  3u^unff  3U  löfenbe  Aufgabe  auSfpridjt.  Sie 
pfpcbologifcben  Seile  jener  Slrbeit  Eönnen  unb  wollen  junäcbfi  alfo  nicht  etwa 
Unterfuchungen  jur  pljpfiEatifcben  ober  chemifchen  Sechnif  parallel  gefegt  werben, 
wie  leicht  eS  auch  fein  mag,  bie  tatfädjlichen  ^eftftetlungen  etwa  über  bie 
SeijlungSfähigfeit  ober  ErmübbarEeit  beS  Arbeiters  in  praftifche  pfpchotechnifche 
9iatf<bläge  umjufe^en. 

8)  Sie  ErEenntniS,  bafj  eine  2Biffenf<baft,  bie  eS  mit  bem  Sein  ber 
Singe  ju  tun  hat/  nicht  bie  Erörterung  beffen,  was  fein  fotl,  ^ineinmifchen 
bürfe,  »erlangt  nun  freilich  noch  nicht,  ba§  bie  Ermittlung  ber  wertvollen  jfol* 
überhaupt  von  ber  SBiffenfdjaft  ferngehalten  werben  müffe.  Sie  Unterfudjung 
beffen,  was  fein  fotl,  ift  baburch  noch  burchauS  nicht  ber  fubjeEtiven  Meinung 
Überlaffen.  Sie  fojialpotitifchen  giete  Eönnen  fehr  wohl  in  ftreng  wiffenfebaft* 
lieber  SÖeife  einem  fpftematifchen  SBiltenSjufammenhang  eingeorbnet  werben, 
beffen  innere  9totwenbigfeit  nicht  weniger  allgemein  gültig  ift,  als  ber  $u? 
fammenhang  ber  Satfachen.  Er  wirb  jwingenb  jufammengebalten  burdj  bie 
testen  fcblecbtbin  gültigen  95ewertungen,  burdj  beren  Aufhebung  bie  ErEcnntniS 
unb  lefjtbin  baS  Sein  ber  2Belt  aufgehoben  würbe. 

9)  Scheinbar  liegt  ja  bie  Situation  für  ben  $PMologen  infofern  anberS 
als  für  ben  naturwiffenfcbaftlicben  SedjniEer,  weit  ber  ©ebanEe  beS  ^ieteS 
unb  baS  auf  biefeS  $iet  gerichtete  95ebürfniS  fetbft  in  ber  Seele  beS  Joanbelnben 
liegen  unb  fomit  als  feelifdje  Erlebniffe  fcheinbar  ebenfalls  ber  pfpdjotogifcbcn 
Unterfuchung  juEommen.  Slber  baS  würbe  wieber  ju  jener  9Serwechflung  jurücEs 
führen,  bie  wir  oben  erörterten,  ber  93erwedjflung  jwifchen  ber  auf  bie  95es 
fchreibung  unb  ErEtärung  beS  ^Jfpchifchen  genuteten  SBiffenfchaft,  bie  allein 
spfpdjotogie  ift,  unb  ber  Seutung  beS  Sinnes,  ber  Erlebniffe  unb  ihrer  inneren 
95eäiehungen.  ©ewifj  läfjt  fidj  auch  eine  ^ielvorfteltung  unb  ein  95ebiirfniS 
nach  wirtfdjaftlidjen  Werten  pfpdjologifcb  begreifen,  unb  ber  spfpdjotecbniEcr 
hat  fich  vielfach  mit  ihnen  als  pfpdjotogifcben  95ewu§tfeinSinhalten  $u  be- 
faffen.  2Öenn  eS  fich  ober  barum  honbett,  jwifchcn  oerfdjiebenen  £ielcn  unb 
Stufgaben  $u  wählen,  bie  einen  alfo  als  wertvoll  unb  bie  anberen  als  wert* 
wibrig  ju  betrauten,  fie  an  böb^n  3iel9ruppen  «ob  an  perfönlichen  Über« 
Beugungen  ju  meffen,  Eurj,  »orjugeben  wie  baS  Seben  fetbft  vorgeht,  fo  Eommt 
aus fchtief lieh  jene  nichtpfpchologifche  Sluffaffung  beS  Seelifchen  in  95etradjt, 
bie  eS  mit  bem  Sinn  unb  nicht  mit  ben  Elementen,  mit  ben  fielen  unb  nicht 
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mit  ben  Urfacfjen  ju  tun  fyat.  £)er  spfpdhotedjniEer  Eann  atfo  ber  ^fpcfjologie 
niemalg  entnehmen,  meiere  $iele  beg  Mirtfchaftglebeng  für  beftimmte  2Birt* 
fchaftggruppen  ober  für  beftimmte  sperfönlicbfeiten  bevorzugt  «erben  folten. 
Slug  ber  spfycfjologie  allein  Ijeraug  läfjt  fid^  fomit  niemalg  eine  pfpdjotechnifche 
SBiffenfchaft  vollEommen  ableiten.  £)ie  Stugtefe  ber  voraugjufeijcnben  3iele 
mufj  immer  ben  pfpchologifcljmeutraten  $ulturwiffenfcbaften  Vorbehalten  bleiben. 

10)  £)ag  ©pftem  beg  Scientific  Management  ift  in  beutfehen  Ingenieur* 
freifen  burch  bie  Arbeiten  von  ^profeffor  Mailing  von  ber  Xedjnifchcn  £ocb* 
fdjule  in  Stachen  wieberljolt  interpretiert  «erben;  beifpielg«eife  in  feiner  Arbeit: 
Moberne  ameriEanifche  5°briEorganifation  (in  ber  Monatgfcljrift  beg  Sereing 
beutfdjer  Ingenieure:  XedjniE  unb  SBirtfchaft,  1912,  dpeft  1).  £)abei  «irb  bag 
Mort  felbft  von  ibm  fletg  mit  „burchbachte  Leitung''  miebergegeben.  ©g  fcheint 
aber  hoch  «obl  unberechtigte  .ftritif,  «enn  ber  üblichen  Seitung  ber  ^nbuftrie* 
«erEe  naebgefagt  «erben  follte,  ba§  fie  überhaupt  nicht  burchbadjt  fei.  £)ag 
Mefentlidje  «irb  boeb  «obl  richtiger  jum  Slugbrucf  gebraut,  «enn  bie  «ört* 
liebe  ttberfefjung  feflgehalten  «irb  unb  ber  junäcbjl  vielleicht  et«ag  voll* 
tönenbe  Xitel  ber  Miffenfchaftlidjen  Setriebgleitung  bem  Mort  „scientific“ 
entfprecbenb  gewählt  «irb.  3«  gleichet  Meife  $iebe  ich  auch  für  bie  Vocational 
guidance  im  Xert  eine  «örtliche  Überfettung  vor.  3n  ber  beutfehen  populären 
Siteratur  ift  «ieberholt  auf  jene  ameriEanifchen  ^nfiitute  utg  ^nflitute  für 
Serufgwaljl  fjtngewtefen  «orben.  ©g  fdjeint  mir  nicht  nur  nötigere  über* 
feijung,  fonbern  auch  fachlichere  Sefchreibung,  wenn  «ir  fie  Jjmjtitute  für  Se* 
rttfgberatung  nennen. 

n)  2)er  ©tanbpunft  beg  ©rünberg  beg  erften  Jjnftitutg  für  Serufgberatung 
iffc  bargelegt  in  bem  nadj  feinem  Xobe  herauggegebenen  Such:  F.  Parsons, 
Choosing  a  vocation,  Softon  1909.  £)ie  Sluffaffung  beg  gegenwärtigen 
^nflitutgleiterg  finbet  fidj  am  augführlichfien  in  feiner  Monographie 
M.  Bloomfield,  The  vocational  guidance  of  youth,  Softon  1911.  ©inen 
überblicE  über  bie  bigherigen  Semüljungen  bietet  ber  Sericht  beg  Commissioner 
of  Education  in  Mafljington  für  bag  3abr  1911.  £)ie  erfire  Darlegung  ber 
pfpchologifchen  ©eite  beg  ^roblemg  finbet  fich  in  $orm  eineg  ©ffapg  in  meinem 
Such  American  Problems,  ütew  g)orf  1910. 

12)  hierhin  gehören  bie  Seröffentlicbungen  ber  Woman’s  Educational 
and  Industrial  Union:  Yocations  for  the  Trained  Women,  Sojton  1910, 
ober  in  ben  ©ammlungen  Yocations  for  Boys  unb  Yocations  for  girls, 
Softon  1911.  ©ine  vorläufige  Stnalpfe  finbet  fich  ßU$  bereitg  in  ^Jarfong 
oben  erwähntem  Such,  ©.  51—70. 

13)  £)ie  Siteratur  über  bie  Sewegung  ber  Miffenfcfjaftlicfjen  Setriebg* 
leitung  ift  bereitg  fehr  umfangreich,  aber  jum  Xeit  in  fch«er  jugänglichcn 
Magazinen.  Sefonberg  bag  Engineering  Magazine  enthält  viel  «ertvolleg 
Material.  üjuti  1904  brachte  eg  eine  vottftänbige  Sibliographie  big  ju 
jener  geit.  £)ie  wicljtigften  2)igEuffionen  in  Suchform  bürften  bie  folgenben 
fein:  H.  L.  Gantt,  Work,  wages  and  profit,  1910.  Harrington  Emer- 
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son,  Efficiency,  1910.  F.  B.  Gilbreth,  Motion  Study,  1911.  Gold- 
mark,  Fatigue  and  Efficiency,  1912,  unb  sor  allem*.  F.  W.  Taylor, 
The  Principles  of  Scientific  Management,  1911. 

14)  The  Principles  of  Scientific  Management,  92ew  %)oxt  1911, 
©.  89.  DiefeS  93cifpieC,  foroie  einige  anbere  in  biejern  Abfcbnitt  berührte 
fünfte  erwähnte  id)  bereits  in  meinem  Keinen  Auffafc:  ErperimentalsSpfpcbologie 
unb  93erufSwabl  in  ber  peitfdjrift  für  späbagogifcbe  spfpcbologie  unb  ejcperi* 
mentelle  ^äbagogif,  1912. 

lö)  Die  23erfucbe  über  bie  ©idjerbeit  unb  ©djnelligfeit  ber  Entfdjeibung 
werben  öon  90lr.  53ribgeS  geleitet  unb  werben  t>on  ibm  oeröffentlicbt  werben. 

16)  Die  gefamten  95erbältniffe  beS  amerifanifcbm  DelefonbienfieS  finben 
genauere  Erörterung  in  ber  oom  ©enat  ber  bereinigten  ©taaten  oeröffents 
litten  Investigation  of  Telephone  Companies,  923afbington  1910. 

17)  9lieS,  beitrage  jur  OTet^obiC  ber  [jntelligenäprüfung. 
für  Spfpcbologie,  1910,  95b.  56. 

18)  Die  befie  £>ufammenf1:ellung  ber  wic^tigfien  unb  jwecfmäjHgfien  tyrüfs 
oerfuebe  für  p  fpc^ifc^e  Elemcntarleifiungen  finbet  ficb  mit  reichem  Siteratur? 
nacfrweiS  in  G.  M.  Whipple,  Manual  of  Mental  and  Physical  Tests, 

93altimore  1911. 

19)  F.  L.  Wells,*  The  Relation  of  Practice  to  Individual  Differences. 
American  Journal  of  Psychology,  1912,  93b.  23,  ©.  7 5 — 88. 

20)  9Jt.  93er  napS,  AuSlefe  unb  Anpaffung  ber  Arbeiter fdjaft  ber  ge* 
febtoffenen  ©rofjinbuflrie,  bargefiellt  an  ben  berbältniffen  ber  ©labbacber 
©pinnerei  unb  92$cberei.  Seipjig  1910,  ©.  337. 

21)  H.  C.  McComas,  Some  Types  of  Attention.  Psychologica 
Review,  Psychological  Monographs,  53b.  13,  9er.  3,  1911. 

22)  90?  ar  923 eher,  $ur  $Pfpcbopbpfif  ber  inbufiriellen  Arbeit.  Arcbiü 
für  ©ojialwiffenfcbaft  unb  ©ojialpolitif,  1908  unb  1909,  95b.  27  unb  28. 

23)  Bryan  and  Harter,  Studies  in  the  Telegrafie  Language.  Psy¬ 
chological  Review,  93b.  4. 

24)  W.  F.  Book,  The  Psychology  of  Skill.  University  of  Montana, 
Publications  in  Psychology,  1910. 

25)  Abolf  ©erfon,  Die  pbp fiologifcben  ©runblagen  ber  Arbeitsteilung, 
geitfebrift  für  ©ojialwiffenfdjaft,  1907. 

26)  .Sari  33ü<b er,  Arbeit  unb  ÜibptbmuS.  Vierte  Auflage,  Seipjig  1909, 
©.  438. 

27)  Frank  G.  Gilbreth,  Motion  study,  9cew  5)or!  1911. 

28)  Taylor,  The  Principles  of  Scientific  Management,  9cew  SporE 

1911,  ©.  71. 

29)  Die  93erfucb5reiben  werben  bemnäcbfi  bureb  9J?r.  liefen  üeröffents 
liebt  werben. 

30)  91.  Jperberfc,  '$ur  spfpcbologie  beS  90?afcbinenfcbreibenö.  ^eitfe^rift 
für  angewanbte  spfpcbologie,  1908,  93b.  2,  ©.  551. 
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31)  C.  L.  Yaughan,  The  motor  power  of  complexity.  Harvard 
Psychological  Studies,  23b.  2,  1906,  S.  527. 

32)  G.  M.  Stratton,  Some  experiments  in  the  perception  of  the 
movement,  color  and  direction  of  lights.  Psychological  Revue  Mono¬ 
graph,  23b.  10,  1908. 

33)  F.  B.  Gilb  re  th,  Motion  Study,  New  §)orE  1911,  S.  37. 

34)  Nlünfterberg,  ^Beiträge  jur  experimentellen  spfpcbologie.  Mrei* 
bürg  1892,  Jpcft^4. 

35)  R.  S.  Wood worth,  Accuracy  of  voluntary  movement.  Psy¬ 
chological  Review  Monograph,  23b.  3,  1899. 

36)  B.  A.  Lenfest,  The  Accuracy  of  Linear  Movement.  Harvard 
Psychological  Studies,  23b.  2,  1 906. 

37)  Nanfcbburg,  Über  bie  23ebeutung  ber  $bnlicbleit  beim  (Erlernen, 
23ebalten  unb  bet  ber  Neprobultion.  Journal  ber  Spfpcbologie  unb  Neurologie, 
23b.  5,  unb  Nanfcbburg,  ^eitförift  für  $Pfpcbologie  unb  ^Ijpfiologie  ber 
Sinnesorgane,  23b.  30,  1902. 

38)  H.  Kleinknecht,  The  interference  of  optical  Stimuli.  Har¬ 
vard  Psychological  Studies,  23b.  2,  1906. 

39)  3*  @t>bn  unb  2Ö.  @ent,  21uSfage  unb  21ufmerlfamleit.  $eitf$rift 
für  angewanbte  ^Pfpc^otogte,  23b.  1,  1908. 

40)  (Ernfl:  2lbbe,  ©efammelte  Slbbanblungen.  3wa  1908,  23b.  3,  S.  206. 

41)  Der  gegenwärtige  Stanb  ber  Mrage  nach  bem  (Einflufj  oon  DageS* 
jeit  unb  3<*f)re$3eit  auf  baS  Seelenleben  ift  am  beften  bargeftellt  in:  2B.  Jpells 
padj,  Die  geopfpebifeben  (Erlernungen.  SBetter,  .ftlima  unb  Sanbfcbaft  unb 
ihr  (Einfluß  auf  baS  (Seelenleben.  Seipjig  1911,  S.  176—212. 

42)  Slfcbaffenburg,  tyraftifebe  Arbeit  unter  Slllobolwirfung.  spfpebo* 
logifebe  Arbeiten  (Äraepelin),  23b.  l,  1906. 

43)  Jpilbebranb,  Sie  23eeinfluffung  ber  SÖillenSlraft  bureb  ben  211fo= 
bol.  Königsberg  1910. 

44)  Durch  biefe  23ermifcbung  erflärenber  $Pfpcfjologie  unb  einfüblenbcr 
Sinninterpretation  leibet  übrigens  nicht  nur  bie  fojialpfpcbologifcbe  (Erflärung 
unb  inbireft  bie  spfpcbotecbnil,  fonbern  auch  baS  eigentlich  interpretierenbe 
93erftänbniS  felbft  wirb  bureb  folcbe  Jjmtonfequenj  beeinträchtigt.  Denn  wenn 
ber  Nationalöfonom  anfängt,  £ugeftänbni[fe  an  bie  pfpcbopbpfifcbe  2Biffenfcbaft 
ju  machen,  fo  ift  er  fofort  genötigt,  alle  menfdjticben  SÖillenSalte  als  rein 
inbioibuelle  Munitionen  betrachten.  211s  pfpcbopbpfifcber  2lft  betrachtet  fpielt 
ficb  baS  2Öollen  felbflüerftänblidj  nur  im  einzelnen  Jynbioibuum  ab;  eS  ift  an 
ben  Organismus  unb  ben  inbioibuellen  23ewufitfeinSinbalt  gebunben.  (Es  gibt 
baber  gewi ffermafjen  nur  eine  21rt  beS  2BoIlenS,  bie  wohl  abgeftuft  werben 
mag  nach  bem  Inhalte,  auf  ben  eS  ficb  bezieht,  bie  aber  niemals  eine  anbere 
überinbioibuelle  21rt  beS  SDoIlenS  neben  [ich  finbet.  Daburcb  wirb  aber  ber 
wirtlichen  (Erlebniswelt  beS  Nlenfcben  ihr  tieffter  unb  reid^fber  Sinn  geraubt. 
Die  £uft  unb  Mreube  an  Ntabl  unb  Spiel,  an  @elb  unb  @ut,  ift  nun  nicht 
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mehr  grunbfähticb  oerfcbieben  oon  ber  93eftiebigung  an  ber  2Bafjt!jett  unb 
©cbönbeit  unb  ©ittEicbEeit  unb  HeiligEeit.  £)ie  Sufi  beS  ©djmaufenben  an  bem, 
maS  bic  Strafet  bietet,  gehört  bei  folgern  ©tanbpunEt  grunbfäf$licb  äufammen 
mit  ber  Sufi  beS  9JlärtprerS  an  feinem  Dpfertob.  Überinbioibuetle  $hh  Eann 
es  nun  nicht  mehr  geben,  ba  jegticbeS  auf  bie  organifebe  (EinjetperfönEicbEeit 
bezogen  bleibt  2Ber  bagegen  erfl  einmal  erEannt  f)at,  ba§  inneres  (Erleben 
ficb  unter  jmei  ganj  »ergebenen  ©efidjtSpunEten  miffenfcbaftEicb  auffaffen 
läft,  Eann  nicht  jugeben,  ba§  bie  2Biffenfcbaft  folcbe  SSerEümmerung  beS 
feetifeben  SebenS  oertangt.  ©preßen  mir  oon  ben  menfdjlicben  SBoElungen  in 
ihrem  ©inn  unb  ihrer  ^ielgerid^tct^eit  unb  ihren  inneren  ^Beziehungen,  fo 
bürfen  mir  unS  bie  tieffle  aEEer  feetifeben  ©renjfcbeiben,  nämticb  bie  jmifeben 
bem  SÖilEen,  ber  auf  btofj  perfönEicbe  puflänbe  gerichtet  ifl,  unb  bem  SSBiEEen, 
ber  auf  fd>Ied^t)E)in  gültige  abfolute  SBette  gerichtet  ifl,  nicht  burdf)  3u9eftänb; 
niffe  an  bie  ^fpcEjophpftf  oermifeben  taffen.  (ES  gibt  SBotEungen,  bie  im 
SBabren,  ©Uten,  ©cbönen  unb  (Emigen  ficb  3^*  fueben,  bie  febteebtbin  gültig 
fein  foEEen  unb  bie  beö^alb  unabhängig  baoon  finb,  ob  fie  perfönEicbe  Sufi 
ober  Unlufl  febaffen.  £)aS  ©cböne  ifl  etmaS  prinzipiell  anbereS  als  baS  3tm 
genehme,  baS  ©ute  etmaS  prinzipiell  anbereS  als  baS  91ü<$Eicbe.  ©oEange  baS 
Sßolten  in  feinem  ©inn  begriffen  mirb.  Eiegt  nicht  ber  geringfle  ©runb  oor, 
ben  überperföntichen  (Eb^taEter  beS  auf  ibeate  üBerte  gerichteten  ©trebenS  preis* 
Zugeben.  2Bir  müffen  bann  aber  auch  einfeben,  bafj  eS  in  biefer  ganzen  2BeEt 
beS  ©inneS  mirEEicb  nichts  pfpdjotogifcb  ju  erEEären  gibt  (Es  genügt  ba  nicht, 
baf?  etma  nur  ber  SogiEer  für  bie  ÜDenEaEte,  bie  ihn  intereffieren,  eine  folcbe 
©onberfleltung  in  Slnfpruch  nimmt  unb  feinerfeitS  anerEennt,  bafj  ber  3EEt  beS 
Urteils  als  Eogifcbe  £at  nur  mabr  ober  falfcb  fein  Eann,  nicht  aber  irgenb  eine 
pfpcboEogifcbe  QSefdjreibbarEeit  befi^t  2BaS  ber  SogiEer  bort  oertangt,  ifl  richtig, 
nur  müfjte  er  zufügen,  bafj  genau  baS  gleiche  für  jeben  einzigen  benEbaren 
©efübtS*  unb  SBiEEenSaEt,  unb  auch  nicht  etma  nur  für  bie  fittEicben  £aten 
unb  äflbetifcben  (Entweihungen,  fonbern  für  bie  altertrioiatflen  9cüf$EicbEeitS* 
aEte  gilt,  fofern  fie  in  ihrem  ©inn  oerflanben  merben.  2ltS  zielgerichtete 
2Bottungen  aufgefafjt,  finb  fie  burdh  baS  SSegriffSnefs  ber  SpfpdjoEogie  nicht 
zu  erreichen.  2lber  ber  SogiEer  foEEte  auch  anbererfeitS  jugeben,  bafj  atEeS  biefeS 
nidft  auSfcbtiefjt,  jeglichen  SXÖiEIenSaEt  einfdhtiefjlicb  ber  logifeben  Urteils* 
entfeheibungen,  oon  jenem  anberen,  mirEEicb  pfpebotogifeben  ©tanbpunEt  ju 
betrachten,  ber  alte  Hilfsmittel  ber  .RaufaEanaEpfe  oertangt  ©erabe  ber  93or* 
gang  beS  Urteils  fyat  in  ben  testen  Rubren  folcbe  miffenfcbaftlicbe  (Erperimental* 
analpfe  erreicht,  unb  mertooEEe  SaboratoriumSbeiträge  zur  (Erforfcbung  biefeS 
©ebieteS  liegen  bereits  oor.  £ie  mirtfdjaftlicben  SBiEEenSaEte,  bie  SBebürfniS* 
befriebigung  unb  bie  mirtfcbaftlidjen  Triebe  buben  biefen  ^jJunEt  noch  nicht  erreidht 

46)  W.  D.  Scott,  The  Psychology  of  Advertising,  23oflon  1908,  ©.166. 

46)  Judicious  Advertising,  9cem  3)or E,  3Rooember  1909. 

47)  C.  T.  Bur  nett,  The  Estimation  of  Number.  Harvard  Psycho- 
logical  Studies,  93b.  2,  ©.  349. 
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48)  Die  Unterfuchung  toirb  fpäterhin  burch  9)lr.  ^eingo tb  oeröffent* 
licht  »erben. 

49)  ©oll  bie  ©tellung  ber  eigentlichen  SÖirtfdhaftSaufgabe  im  BerhältniS 
ju  allen  übrigen  .ftulturaufgaben  fichergeftellt  »erben,  fo  führt  bie  Betrachtung 
über  bie  blofj  htftorifä)  begrünbeten  2luffaffungen  hinaus  unb  gebt  notwendig  ju 
ben  lebten  philofopljifchen  BorauSfefcungen  über.  Dann  oerfch»inbet  bie  Beziehung 
beS  2BirtfchaftSlebenS  ju  ben  einzelnen  »irtfehaftenben  Sperfonen  unb  ihren 
Sinjelmotioen  ebenfo,  »ie  bie  Beziehung  ber  SBiffenfchaft  ober  ber  .ftunft  ober 
ber  Oieligion  ju  ben  einzelnen  SBahrheitSfuchern  unb  ©chönheitSfuchern  unb 
©otteSfuchern.  Die  SßirtfchaftSaufgabe  flebt  bann  in  ihrem  felbftfidjeren, 
fdbtecbtbin  gültigen  2Öert  neben  ber  SBahrheit  unb  (Schönheit,  ber  ©ittlidjEeit 
unb  bem  Utecht  unb  ber  Jpeiligfeit.  Den  ©inn  biefer  Aufgabe  für  alle  2Bert* 
gebiete  fyabe  ich  in  meinem  Bud>:  $Phil°f°Phie  ber  SÖerte,  Seipjig  1908,  aus* 
führlich  entwicfelt.  (Es  jeigt  fich  ba,  »ie  bie  ibeate  SÖirtfchaftSaufgabe  barauf 
beruht,  baji  bie  Utatur  fo  umgemobelt  »irb,  bafj  fie  ben  $ultur3»ecfen  ber 
UJtenfcf)heit  bienftbar  »erbe,  unb  bafj  jebe  Arbeit,  bte  biefem  gi eie  bient,  in  ftch 
»ertooll  ift,  genau  fo  »ie  jeber  ©chritt,  ber  oorwärtS  jur  SBahrljeit  ober  ©chöm 
heit  ober  ©ittlidjfeit  führt.  2lber  felbftoerftänblich  h<*t  eine  foldje  jur  philo* 
fophifchen  SBeltanfcljauung  hinbrängenbe  Beljanblung  beS  BMrtfchaftSproblemS 
Eeinerlei  unmitteibare  SSejiehung  ju  ben  fragen  ber  Spfpchologie.  Mittelbar 
begeht  bagegen  folche  SSejiehung  in  ber  Bat,  ba  bie  oertiefte  2luffaffung  beS 
2ÖirtfdhaftSlebenS  nun  felbft  jum  UTtotio  für  bie  Arbeit  beS  einseinen  »erben 
fann  unb  »erben  folt.  Der  ibeaiiftifche  ©laube  an  ben  fchtechthin  gültigen 
2Bert  ber  »irtfehaftiiehen  Seiftung  »irb  bann  in  ber  ©eele  beS  ©chaffenben 
ein  Antrieb,  ber  bem  realiftifchen  Verlangen  nach  ©ewinn  beigeorbnet  ift  unb 
übergeorbnet  fein  fann.  Der  spfpchologe,  ber  bie  Uftotioe  ber  »irtfehaftiiehen 
Slrbeit  jeriegt,  hat  baher  auch  hMjin  feine  Betrachtung  ju  lenfen.  ÜÖie  biefer 
ibeaiiftifche  (Einfchlag  in  bie  UJtotioe  bie  eigentliche  Briebfraft  für  baS  grofi* 
jügige  amerifanifche  BHrtfchaftSleben  geworben  ift,  fyabt  ich  ausführlich  in 
meinem  SBerfe:  Die  2lmerifaner,  2  Bbe.,  Berlin  1912,  4.  Auflage,  bargelegt. 
Zweifellos  ift  biefe  ©efühtSgruppe  nun  auch  im  neubeutfehen  »irtfehaftiiehen 
©etriebe  immer  mächtiger  geworben.  DaS  ©elboerbienenwollen  gilt  nicht  mehr 
at§  bie  eigentliche  Aufgabe  beS  Kaufmanns  ober  beS  ftabrifanten;  fie  arbeiten 
mit  reftlofer  Eingabe  an  »ertooüen  .ftulturaufgaben.  <2h«taEteriftifch  finb 
©chriften  »ie  bie  oon  Benno  3a™Sla»  Gbeal  ©efdjäft,  ü)ena  ”1912), 
2Baither  Utatljenau  u.  a.  DaS  ift  nicht  einfach  baS  englifche  UJtotio  ber 
faufmännifchen  ©entlemangefinnung,  noch  baS  ältere  beutfehe  Btotio  ber  tüchtigen 
fleißigen  Eingabe  an  ben  Beruf,  »ie  ©oll  unb  Jpaben  eS  uns  fchilbert.  (Es  ift 
ein  neuer  ©eift,  ber  fich  in  ben  unternehmenbften  Nationen  geltenb  macht,  unb 
biefeS  oon  reinftem  ^ulturoerlangen  getragene  2Birtfcf)aftöleben  mit  ben  Mitteln 
ber  pfpchologifchen  SBiffenfchaft  3U  förbern  ift  beShalb  nicht  weniger  »ertooll, 
als  wenn  bie  (pfpchologie  ber  (Ersiehung  unb  bem  Unterricht,  ber  JpeilEunbe  unb 
ber  ©ojialreform,  ber  .ftunft  unb  bem  Utecht  ju  bienen  bemüht  ift. 
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